


Forord

Et bredt flertal i Byradet bestdende af Socialdemokratiet, Venstre, Konservative, Radikale
Venstre og SF har vedtaget Silkeborg Kommunes budget for 2024 og overslagsarene 2025-
2027. Budgettet for 2024 er pa over 7 mia. kr. som er afsat bl.a. til velfserd, investeringer i
anlag.

Silkeborg Kommune er fortsat en kommune i vaekst. Befolkningstallet i kommunen er det
seneste ar vokset med over 1000 nye borgere og har i 2023 rundet vi 100.000 borgere i
kommunen. Befolkningsvaeksten bidrager til, at vi fortsat er en attraktiv kommune med liv,
handel og oplevelser. Vaeksten i befolkningstallet betyder ogsa, at vi far flere penge til at
betale for vores falles velfaerd.

De mange nye borgere i Silkeborg Kommune gger behovet for at sikre tilstraekkelig plads i
daginstitutioner og skoler. I budgettet for 2024 er der derfor afsat penge pa anlsegsbudgettet
til at rumme flere bgrn i daginstitutioner og skoler.

Vi prioriterer velfeerden hgjt og der er derfor tilfgrt 46 mio. kr. i budget 2024 til at sikre, at det
eksisterende serviceniveau pa velfaerdsomraderne kan opretholdes, nar der kommer flere
indbyggere i kommunen. Derudover er der bl.a. tilfgrt 7 mio. kr. til skoleomradet og 5 mio. kr.
til seldreomradet. Teknik- og Miljgomradet tilfgres desuden 7,5 mio. kr. for at imgdekomme
erhvervslivets behov og give mulighed for fortsat at yde hgj service til kommunens mange
borgere.

Byradet gnsker at sikre, at kommunens gkonomi er i balance pa kort og lang sigt. Udover de
tilforte midler har det derfor ogsa vaeret ngdvendigt at foretage besparelser for 59 mio. kr.
andre steder i budgettet. Byradet er bevidste om, at besparelserne har konsekvenser for bade
borgere og medarbejdere.

Investeringslysten i Silkeborg fortsat blandt de hgjeste i Danmark. Det er fortsat et mal at
sikre de rette rammer for investeringer i Silkeborg Kommune gennem en aktiv erhvervspolitik.

Byradet gnsker at der ogsa fremover skal veere fokus pa at fastholde Silkeborg som en
attraktiv kommune med et spaendende handelsliv og et righoldigt kunst- og kulturliv.

Dette er blot nogle af de mange omrader, vi har fokuseret pa i budgettet for 2024. P& de
naeste sider kan du laese mere om budgettet for 2024 og for overslagsarene 2025-2027.

Rigtig god laeselyst
Med venlig hilsen

Helle Gade
Borgmester



Indledning

Hermed foreligger Budget 2024 og budgetoverslag 2025-2027 for Silkeborg Kommune.

Budgettet bestar af én publikation og indeholder:

Overordnede beskrivelser og opggrelser:

- Budgettet i overblik

- Budgetopggrelse

- Bevillingsoversigt

- Anlaegsoversigt

- Hovedoversigt

- Tvaergdende artsoversigt
- L3neoversigt

Beskrivelsen af de enkelte udvalg indeholder:

- Politiske udvalgsmal

- Budgetforudseetninger
- Takstskema

- Budgetoversigter

God laeselyst.
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Forudsaetninger for budget 2024

I dette afsnit beskrives de vaesentligste rammer for kommunens gkonomi samt hvilke hoved-
forudsaetninger, budgettet for 2024-2027 er baseret pa. Derefter beskrives med udgangspunkt
i budgetopggrelsen for 2024-2027, hvordan budgettet lever op til malsaetningerne i kommu-
nens gkonomiske politik samt hvilke hovedtal budgettet bestar af.

Rammer for kommunernes gkonomi
Silkeborg Kommunes budget er baseret pa tre vaesentlige gkonomiske rammevilkar:

1) @konomiaftalen mellem KL og Regeringen

2) Vaesentlige lovaendringer med betydning for service-, anlaegslofter og finansiering, her-
under Lov- og cirkuleereprogram

3) Den danske gkonomi: Finansministeriets gkonomiske redeggrelse

@konomiaftalen mellem KL og regeringen
KL og Regeringen har den 25. maj 2023 indgdet aftale om kommunernes gkonomi for 2024.

@konomiaftalen pavirker for det forste kommunernes service- og anlaegslofter. Som fglge af
gkonomiaftalen for 2024 korrigeres serviceloftet for kommunerne samlet set med netto 1,7
mia. kr. Den samlede korrektion daekker over et Igft pa 2,4 mia. kr. som fglge af det stigende
demografiske pres pa kommunernes udgiftsomrader samt udgiftspresset pa social- og sund-
hedsomrddet. Samtidig nedjusteres serviceloftet med 0,7 mia. kr. i 2024 som fglge af et krav
til kommunerne om at nedbringe de administrative udgifter.

I forhold til 2023 er anlaegsloftet haevet med 0,2 mia. kr., som ekstraordinzert er afsat til at
lgfte den kommunale botilbudskapacitet p& socialomradet med henblik pd at understgtte en
mere rimelig prisseetning pd omradet.

Som besluttet i kommunens gkonomiske politik, er budget 2024-2027 vedtaget, sa Silkeborg
Kommune overholder sin forhandlede andel af service- og anlzegsloftet.

@konomiaftalen har for det andet betydning for kommunernes finansiering. For serviceudgif-
terne betyder gkonomiaftalen, at kommunernes finansiering gges tilsvarende Igftet i servicelof-
tet. Det vil sige, at kommunernes finansiering er gget med 1,7 mia. kr. som fglge af gkonomi-
aftalen.

For anleegsudgifterne har der i tidligere gkonomiaftaler veeret forudsat, at kommunerne selv
skulle finansiere 1 mia. kr. af det samlede anlaegsloft. Dette er med gkonomiaftalen for 2024
andret, s& kommunerne ikke laengere skal medfinansiere anlaegsniveauet.

Kommunernes finansiering som fglge af gkonomiaftalen udggr en vaesentlig forudsaetning for
beregningen af de indtaegter, der er vedtaget i budget 2024-2027.

Veesentlige loveendringer med betydning for service-, anlaegslofter og finansiering, herunder
Lov- og cirkulaereprogram

Et flertal i Folketinget har vedtaget at udgifterne i jobcentrene skal reduceres med 254 mio.kr.
i 2024. Kommunernes serviceloft og finansiering er korrigeret tilsvarende. Dette svarer til en
reduktion i finansiering og serviceloft for Silkeborg Kommune pa ca. 4 mio. kr.

Foruden gkonomiaftalen har det aktstykke, som folketingets finansieringsudvalg tiltradte 29.
juni, om lov- og cirkulaereprogrammet betydning for kommunens indteegter og driftsudgifter.



Af aktstykket fremgar lov- og cirkulzereprogrammet med de opgaveaendringer i medfer af DUT
(det udvidede totalbalanceprincip), som pavirker kommunerne under ét i 2024 og overslagsa-
rene. Lov- og cirkulaereprogrammet for 2024 har en samlet effekt p8 kommunernes gkonomi
pa 764,2 mio. kr. i 2024. De ggede ressourcer fglges af ggede opgaver for kommunerne. Ef-
fekterne af lov- og cirkuleereprogrammet for kommunens budget er indarbejdet i budgettet.

Foruden meropgaverne pa lov- og cirkuleereprogrammet indgar der i budgetgrundlaget en
reekke mer- og mindre opgaver. Pa aktstykket er der tale om ‘Andre reguleringer’ sdsom ba-
lancetilskuddet, en raekke IT-projekter samt f.eks. frafald af kommunal finansiering til saerlige
pladser i psykiatrien. Reduktion i kommunernes finansiering som fglge af skattestigninger i
andre kommuner indgdr ogsa som ‘andre reguleringer’. Andre reguleringer udggr eksklusive
balancetilskuddet -256,8 mio.kr. for kommunerne samlet set.

Den danske gkonomi: Finansministeriets gkonomiske redeggrelse

Silkeborg Kommunes gkonomi er afhaengig af den gkonomiske situation i Danmark og i resten
af verden. Den gkonomiske situation pavirker bl.a. kommunens gkonomi via forventninger til
pris- og Ignstigninger, borgernes indtaegter, beskaeftigelsesgrad mv.

Beregningerne af indtaegter i budgettet tager udgangspunkt i den gkonomiske redeggrelse, der
er udsendt af Finansministeriet i august 2023. Den gkonomiske redeggrelse indeholder bl.a.
skgn for udviklingen i Danmarks samlede gkonomi. Disse skgn anvendes i forbindelse med
prognosen for, hvor mange indtaegter Silkeborg Kommune budgetterer med i 2024-2027.

Safremt den danske gkonomi udvikler sig vaesentligt anderledes end forudsat i budgettet, vil
dette have betydning for fx kommunens indtaegter, pris- og Ignniveauet mv.

Udviklingen i befolkningen

Forventningen til det fremtidige befolkningstal er en vaesentlig forudsaetning for budgetlaegnin-
gen af kommunens indtaegter samt udgifterne pa flere af Silkeborg Kommunes serviceomra-
der.

Der udarbejdes derfor arligt en befolkningsprognose for kommunen, som godkendes politisk i
starten af aret. Prognosen beskriver den forventede befolkningsudvikling, dels p& enkelte al-
dersgrupper, dels pa de enkelte omrader i kommunen.

Befolkningsprognosen evalueres Igbende igennem aret ved at sammenligne udviklingen i det
faktiske folketal med tallene fra prognosen, og i Igbet af de fgrste 8 maneder af 2023 har det
faktiske folketal konsekvent ligget lavere end den forventede udvikling fra prognosen jf. tabel
1.

P& den baggrund er der, i forbindelse med udarbejdelsen af driftsbudgettet, lavet en korrigeret
befolkningsprognose. Den korrigerede befolkningsprognose er lavet pa baggrund af en revision
af kommunens boligprogram, baseret pa udviklingen i fgrste halvar af 2023 samt opdaterede
forventninger til antal nye boliger. De budgetlagte udgifter og indtaegter i driftsbudgettet er
beregnet med udgangspunkt i folketallet fra denne korrigerede prognose.

Nedenstdende tabel 1 viser den korrigerede befolkningsprognoses forventninger til den fremti-
dige befolkningsudvikling p& de udvalgte aldersgrupper. Befolkningstallene for 2023 er faktiske
tal opgjort pr. 1. januar 2023.



Tabel 1. Korrigeret befolkningsprognose - Forventninger til befolkningsudviklingen

1/1 Antal borgere Udvikling fra 2023 i procent

2023 2024 2030 2036 2024 2030 2036
0-2 ar 3.829 3.934 4.221 3.935 3% 10% 3%
3-5ar 3.768 3.889 4.306 4.233 3% 14% 12%
6-16 ar 12.950 13.034 14.334 15.850 1% 11% 22%
17-24 3r 8.518 8.581 8.196 8.015 1% -4% -6%
25-39 ar 17.951 18.452 19.027 17.494 3% 6% -3%
40-59 ar 26.463 26.365 26.648 27.351 0% 1% 3%
60-79 ar 21.299 21.674 22.890 24.063 2% 7% 13%
80+ ar 4.622 4.897 6.983 8.085 6% 51% 75%
Alle 99.400 100.826 106.606 109.025 1% 7% 10%

Okonomisk politik og budget 2024

Budget 2024-2027 er udarbejdet med udgangspunkt i kommunens gkonomiske politik. Af den
gkonomiske politik fremgar:

“Kommunens gkonomi skal veere i balance p§ kort og lang sigt. M8lsaetningen om en @skonomi i
balance er opdelt i mél for: likviditet, anlaegsniveau, afdrag p8 geeld, 18neoptag samt driftsre-
sultatet.”

M3lsaetningen om en gkonomi i balance skal sikre at kommunen pa kort og lang sigt har en
gkonomi, der ggr det muligt at understgtte en stabil drift af kommunens kernevelfeerdsopga-
ver. Desuden skal en gkonomi i balance give mulighed for at foretage politiske prioriteringer
med fokus pa fx gren omstilling og balanceret vaekst jeevnfgr byradets vision.

Jf. den gkonomiske politik kraever en gkonomi i balance, at kassebeholdningen konsolideres,
nar kommunens likviditet opgjort efter kassekreditreglen er eller vurderes til at blive vaesent-
ligt lavere end malet i den gkonomiske politik pa 500 mio. kr. Tilsvarende kan der foretages et
kassetraek, safremt den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen vaesentligt
overstiger 500 mio. kr. eller vurderes at komme til det.

Hovedtallene i budget 2024-2027, der relaterer sig til den gkonomiske politik, fremgar af tabel
2. Budgettets betydning for likviditeten i 2024 og overslagsarene fremgar af raekken “&Andring
af likvide aktiver”.

I budget 2024 er der budgetlagt med en kassetilfgrsel pa 32,3 mio.kr. I overslagsdrene er der
budgetlagt med en kassetilforsel og dermed konsolidering af kassebeholdningen pa 141 mio.
kr. i 2025, 164 mio. kr. i 2026 og 86 mio. kr. i 2027. Konsolideringen i 2025 og 2026 skyldes
primaert en stor forventet engangsindtaegt i de to ar som folge af efterregulering af kommu-
nens selvbudgetteringsprovenu for 2022 og 2023. I 2027 er budgetlagt med netto engangsind-
teegter pd 12,3 mio.kr. bestdende af positiv efterregulering ved selvbudgettering pa 62,3
mio.kr. og forventet negativ efterregulering pa 50 mio.kr. pd ejendomsskatterne.



Tabel 2. Budgetopggrelse i hovedtal

mio. kr. - netto. 2024 2025 2026 2027
Skatter og tilskud og udligning -7.204,9 -7.490,5 -7.899,9 -8.335,4
Engangsindtaegter -227,5 -166,3 -12,3
Indteegter -7.204,9 -7.718,0 -8.066,2 -8.347,7
Serviceudgifter 4.805,2 4.823,2 4.826,6 4.860,8
@vrige udgifter* 261,9 263,4 259,1 259,1
Overfgrselsudgifter 1.679,6 1.715,0 1.748,1 1.781,2
Anslaet pris- og lgnregulering 299,5 615,6 953,7
Driftsudgifter i alt 6.746,8 7.101,1 7.449,4 7.854,9
Renter 8,0 7,2 6,4 6,1
Anleegi alt 321,6 377,8 347,3 316,3
Resultat af skattefinansieret omrade -128,5 -231,8 -263,0 -170,5
Likviditet

Resultat af skattefinansieret omrade -128,5 -231,8 -263,0 -170,5
Laneoptag og laneafdrag 93,4 78,9 87,2 72,5
Finansforskydninger 2,8 12,2 12,2 12,2
Andringer af likvide aktiver -32,3 -140,8 -163,6 -85,8
Udligning engangsindtaegter selvbudgette-

ring/konsolidering af kassebeholdning 227,5 166,3 12,3
Budgettets ordinaere aendring af likvide aktiver -32,3 86,8 2,7 -73,5
* [Eldreboliger, indteegter fra den centrale refusionsordning og aktivitetsbestemtmedfinansiering af sundheds-
udgifterne

-angiver indtaegter og + angiver udgifter

Malet om en gkonomi i balance vedrgrer udover likviditeten malsaetninger for fire gvrige dele
af kommunens gkonomi: anleegsniveau, afdrag pa gaeld, laneoptag samt driftsresultatet.

I det fglgende gennemgads budget 2024-2027 i hovedtraek med udgangspunkt i budgetopggrel-
sen i tabel 2. I det omfang, det er relevant, beskrives, hvordan budgettet lever op til malsaet-
ningerne i den gkonomiske politik.

For mere detaljerede oplysninger om budgettet, henvises til budgetopggrelsen, bevillingsover-
sigten og anlaegsoversigten samt de detaljerede forudsaetninger for hvert budgetomrade.



1. Indteegter

Skgnnet for kommunens indtaegter fra skatter, tilskud og udligning i 2024 er baseret pa en
reekke forudsaetninger, bade for Silkeborg Kommune og pa landsplan. En mere detaljeret be-
skrivelse af de budgetlagte indtzegter findes i budgetforudsaetningerne for Bevilling 5 Tilskud
og Udligning og bevilling 6 Skatter.

1. Valg af statsgaranti eller selvbudgettering

I budget 2024 er der valgt selvbudgettering. Der budgetlagt med et selvbudgetteringsprovenu
pad samlet set 133,2 mio. kr. sammenlignet med provenuet fra statsgarantien, hvoraf 71,0
mio. kr. er i budgetaret og resten er forventet efterregulering i 2027.

2. Folketallet i kommunen og p& landsplan:

Som det fremgar i ovenstdende, er der for Silkeborg Kommune forudsat en korrigeret befolk-
ningsprognose i budgettet. Det folketal pa landsplan, der er anvendt i beregningerne, er det
statsgaranterede folketal.

3. Veakst i indkomstskattegrundlag:

Skgnnet for kommunens indtaegter fra indkomstskat er baseret pa de vaekstskgn for Danmarks
gkonomi, som fremgar af finansministeriets gkonomiske redeggrelse fra august 2023. Skgnne-
ne har betydning for forventningerne til kommunens egne skatteindtaegter og til de forventede
indtaegter for kommunerne under et.

I budgettet er desuden indregnet engangsindtaegter fra den forventede efterregulering af selv-
budgettering i 2022, 2023 og 2024. Skgnnet for indtaegterne som fglge af efterreguleringen er
med de nuvaerende forudsatninger p% 227,5 mio. kr. i 2025, 166,3 mio. kr. i 2026 og 62,3
mio. kr. i 2027. Af budgetopggrelsen fremgar disse pa en saerskilt linje, fordi der er tale om
engangsindtaegter, der ikke pavirker kommunens Igbende driftsoverskud.

4. Tilskud og udligning som fglge af gkonomiaftalen mv.

I budgettet indgar indteegter fra tilskud- og udligning, herunder den ggede finansiering, som
aftalt i gkonomiaftalen for henholdsvis service og anlag.

5. Selskabsskatter

Det er provenuet fra selskabsskat for indkomstaret 2021 der efter viderefordeling og udligning
afregnes til kommunerne i 2024. Selskabsskatterne for 2024 er dermed endeligt opgjorte og
efterreqguleres ikke.

6. Ejendomsskatter

I 2024 omlagges beskatningen for boligejerne fra afgiftspligtige grundvaerdier til direkte be-
skatning af grundvaerdien for ejendomsejere. Da disse grundveerdier fortsat er ukendte, er der
stor usikkerhed om kommunens indtaegter fra grundskyld i 2024 til 2027.

Ejendomsskatterne er i budgettet fastsat med udgangspunkt i de forelgbige skgn for ejen-
domsskatterne i 2024 til 2027, som Skatteministeriet fremsendte til kommunerne i august
2023. De nye forelgbige vurderinger, som blev fremsendt af ministeriet i august, varierer be-



tydeligt fra tidligere skgn, idet de bade for kommunerne under et og for Silkeborg Kommune er
vaesentligt hgjere. Safremt de endelige vurderinger viser sig at vaere lavere, vil Silkeborg
Kommune blive efterreguleret differencen. Der er budgetlagt med en forventet negativ efterre-
gulering pa 50 mio. kr. i 2027 til at imgdekomme denne usikkerhed. Af budgetopggrelsen
fremgar disse pa en saerskilt linje, fordi der er tale om engangsudagifter, der ikke pavirker
kommunens Igbende driftsoverskud.

7. Pris- og Ignskgn

I indtaegtsberegningerne er anvendt det seneste pris- og lgnskegn fra juni 2023, baseret pa
@konomisk Redeggrelse pr. maj 2023 og @konomiaftalen. Det er KL’s vurdering, at der pa
baggrund af seneste @konomiske redeggrelse pr. august 2023 ikke er basis for en opdatering
af skgnnene frem mod budgetvedtagelsen.

2. Driftsudgifter

De samlede driftsudgifter udggr 6.746,8 mio. kr. og bestar af serviceudgifter, gvrige udgifter
og overfgrselsudgifter.

Resultatet af den ordinaere drift er 450,1 mio. kr. Som besluttet i den gkonomiske politik kan
dette resultat finansiere udgifter til anlaeg samt de nettoforskydninger, der sker pa de finan-

sielle poster (fx 18neoptag og -afdrag, feriepengeforpligtelse mv.). Det vil sige, at der, som
beskrevet, er en positiv balance pa bundlinjen i 2024.

2.1 Serviceudgifter

Serviceudgifterne i budgettet er 4.805,2 mio. kr. i 2024. Serviceudgifterne er fordelt pa
nedenstdende budgetomrader.

Tabel 3. Oversigt over serviceudgiftsrammer pa bevillingsniveau (2024 pris- og Ignniveau)

2024 2025 2026 2027
- 12 Kommunale ejendomme 288,6 290,6 293,5 293,5
- 14 Centralfunktioner 445,9 438,5 437,9 437,6
- 15 Feelles Formal 115,1 112,4 111,5 110,9
- 16 Tveergdende aktiviteter 149,4 176,9 205,7 238,4
- 24 Kollektiv Trafik 53,8 53,8 53,8 53,8
- 25 Veje 89,1 89,4 89,4 89,4
- 28 Entreprengrgarden 0,0 0,0 0,0 0,0
- 34 Kultur og fritid 167,4 175,2 172,3 174,9
- 41 Skoler 1.065,5 1.062,1 1.054,6 1.054,6
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 555,7 555,7 555,7 555,7
- 44 Socialtilsynet 0,0 0,0 0,0 0,0
- 45 Bgrn og Unge med seerlige behov 240,3 240,3 240,3 240,2
- 53 Socialomradet 571,5 570,3 567,4 567,4
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 52,8 52,3 51,8 51,8
- 73 Aldre 931,3 926,8 917,3 917,3
- 81 Natur og miljg 14,9 14,9 11,4 11,4
- 91 Sundhed 63,6 63,6 63,6 63,6
- 92 Neerhed 0,4 0,4 0,4 0,4

I alt 4.805,2 4.823,2 4.826,6  4.860,8




2.2 @vrige driftsudgifter

@vrige driftsudgifter er udgifter og indtaegter fra aldreboliger, indtaegter fra centrale
refusionsordninger og aktivitetsbestemt medfinansiering.

Tabel 4 @vrige udgifter. Mio. kr. (2024 pris- og Ignniveau)

2024 2025 2026 2027
Fldreboliger -20,6 -18,2 -21,7 -21,7
Centrale refusionsordninger mv. -82,3 -83,1 -83,9 -83,9
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaese-
net 364,8 364,8 364,8 364,8
Ialt 261,9 263,4 259,1 259,1

Indteegterne fra de centrale refusionsordninger og udgifter til zeldreboliger er budgetteret
aktivt med udgangspunkt i kendte forudsaetninger.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet er budgetlagt med udgangspunkt i
Sundhedsministeriets kommunefordelte aconto oversigt.

2.3 Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifterne er budgetteret pa fglgende omrader:

Tabel 5. Overfgrselsudgifter. Mio. kr. (2024 pris- og Ignniveau)

2024 2025 2026 2027
47 Handicap - sociale overfgrsler 28,3 28,3 28,3 28,3
53 Socialomradet 1,6 1,6 1,6 1,6
66 Arbejdsmarked - overfgrsler 76,2 76,7 76,6 76,6
67 Sociale overfgrsler 1573,6 1608,4 1641,6 1674,6
69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0
I alt 1679,6 1715,0 1748,1 1781,2

Budgettet pa overfgrselsudgifterne er lagt med udgangspunkt i @konomiaftalen for 2024 samt
lokale forudsaetninger. I budgettet indgar forventninger til ledighedsudviklingen, konsekvens af
diverse reformer pa beskaeftigelsesomradet samt af loveendringer pa lov- og
cirklulzereprogrammet (jf. afsnittet “Forudsaetninger for budget 2024").

3.Renter

Her budgetleegges kommunens renteindtaegter pa likvide aktiver og pa kort- og langfristede
tilgodehavender samt kommunens renteudgifter til kort- og langfristet geeld samt kurstab. Der
er budgetleegt med nettorenteudgifter p& 8 mio. kr. i 2024.

4. Anlaegsudgifter

I kommunens gkonomiske politik fremgar, at niveauet for bruttoanlaeg skal vaere 375 mio. kr.,
safremt det er muligt at finansiere et anlaegsniveau pa 375 mio. kr. og samtidig overholde
anlaegsloftet aftalt mellem Regeringen og KL.

Det budgetlagte bruttoanlaegsniveau er 362,3 mio.kr. og dermed lidt lavere end malet i gko-
nomisk politik.



Bruttoanlseg er et mal for kommunens udgifter uden udgifter til aeldreboliger. Det er det mal,
som anvendes i forhold til udgiftslofterne i gkonomiaftalen. I budgetopggrelsen skal der
indregnes nettoanlaegsudgifterne, da det er disse, der skal finansieres af kommunens
indtaegter. Det ggres ved at fratraekke anlaegsindtaegter og tillaegge udgifterne til aldreboliger.

Beregningen er beskrevet i tabel 6.

Tabel 6. Nettoanlaegsbudgettet

2024 2025 2026 2027
Bruttoanlaegsudgifter ex. Aldreboliger 362,3 402,8 372,3 341,3
Anlaegsindtaegter -40,7 -25,0 -25,0 -25,0
Anlaegsudgifter zeldreboliger 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoanlzegsudgifter 321,6 377,8 347,3 316,3

Bruttoanlsegsniveauet pa 362,3 mio. kr. svarer til et nettoanlaegsniveau pa 321,6 mio. kr.

5.Finansielle poster

Af den gkonomiske politik fremgar, at Silkeborg Kommune gnsker at optage 18n, nar det er
gkonomisk fordelagtigt og der er mulighed for det indenfor kommunens Ianeramme. Desuden
fremgar det af den gkonomiske politik, at der gnskes at afdrage pa kommunens geeld og at
stgrrelsen pa afdraget vurderes arligt.

Der forventes fremadrettet ikke yderligere 1dneadgang. Samtidig ggr de hgje renter, at det
ikke vurderes fordelagtigt i den nuvaerende situation at omlaegge |18n eller optage nye 13n.
Derfor er der budgetlagt med afdrag pa gaeld af de eksisterende 18n og der er som udgangs-
punkt ikke budgetlagt med optag af yderligere 18n. Dog er der budgetlagt et 1&neoptag til at
daekke bruttoanlaegsudagifter til energiinvesteringer og til udskiftning af gasfyr pa i alt 8 mio.
kr. i 2024. Der er ikke budgetlagt med udagifter til at opfere aeldreboliger pa anleegsbudgettet,
hvorfor der heller ikke optages I3n til sldreboliger.

I alt budgetlaegges med l&neoptag og afdrag pa geeld for netto 82,4 mio.kr. i udgifter (eksklu-
sive feriepengeforpligtelse).

Herudover skal der ske en arlig afregning af feriemidler jf. den reviderede ferielov, som tradte i
kraft i 2020, til fonden “Lenmodtagernes feriemidler”. Hertil er der er afsat 11 mio.kr. arligt.

Endelig er der pa finansforskydninger budgetteret med indskud i Landsbyggefonden for 50 bo-
liger &rligt samt tilskud til Midtjyllands Lufthavn p& 0,6 mio.kr. i 2024.

Tabel 7. Oversigt over finansielle poster

2024 2025 2026 2027
Ordinaert 1dneoptag 0 0 0 0
Afdrag ordinaere 13n 48,7 46,9 39,8 32,6
Afdrag fremrykkede anlaeg 8,5 8,5 8,5 8,5
Afdrag energiinvesteringer 11,5 13,9 15,9 18,0
Energibesparende foranstaltninger 13neoptag -8,0 -23,5 -20,5 -20,5
Afdrag eeldreboliger 21,7 22,2 32,6 22,9
Aldreboliger - I8neoptag og beboerindskud 0 0 0 0
Feriepengeforpligtelse 11,0 11,0 11,0 11,0
Finansforskydninger (inkl. kursreg.) 2,8 12,2 12,2 12,2

L3n i alt 96,2 91,1 99,4 84,7




BUDGETOPGORELSE




Budgetopggrelse

Mio. kr. - netto

2024 2025 2.026 2027

Indtaegter

Skatter -6.150,3 -6.390,3 -6.689,6 -7.051,7
Tilskud og udligning -1.122,3 -1.168,6 -1.279,1 -1.352,9
Betinget balancetilskud 67,7 68,5 68,7 69,2
Efterregulering selvbudgettering (engangsindtaegter) -227,5 -166,3 -12,3
Indteegter ialt -7.204,9 -7.718,0 -8.066,2 -8.347,7
Driftsudgifter

SERVICEUDGIFTER: 4.805,2 4.823,2 4.826,6 4.860,8
@konomi- og Erhvervsudvalget 998,9 1.018,4 1.048,6 1.080,5
- 12 Kommunale ejendomme 288,6 290,6 293,5 293,5
- 14 Centralfunktioner 445,9 438,5 437,9 437,6
- 15 Fzelles Formal 115,1 112,4 111,5 110,9
- 16 Tveergdende aktiviteter 149,4 176,9 205,7 238,4
Plan- og Vejudvalget 142,9 143,1 143,1 143,1
- 24 Kollektiv Trafik 53,8 53,8 53,8 53,8
- 25 Veje 89,1 89,4 89,4 89,4
- 28 Entreprengrgarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur-, Fritids- Outdoor- og Idraetsudvalget 167,4 175,2 172,3 174,9
- 34 Kultur og fritid 167,4 175,2 172,3 174,9
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 1.861,6 1.858,2 1.850,6 1.850,5
- 41 Skoler 1.065,5 1.062,1 1.054,6 1.054,6
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 555,7 555,7 555,7 555,7
- 44 Socialtilsynet 0,0 0,0 0,0 0,0
- 45 Bgrn og Unge med szerlige behov 240,3 240,3 240,3 240,2
Socialudvalget 571,5 570,3 567,4 567,4
- 53 Socialomradet 571,5 570,3 567,4 567,4
Arbejdsmarkedsudvaiget 52,8 52,3 51,8 51,8
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 52,8 52,3 51,8 51,8
Fldreudvalget 931,3 926,8 917,3 917,3
- 73 Aldre 931,3 926,8 917,3 917,3
Klima og Miljgudvalget 14,9 14,9 11,4 11,4
- 81 Natur og miljg 14,9 14,9 11,4 11,4
Sundheds- og Naerhedsudvalget 63,9 64,0 64,0 64,0
- 91 Sundhed 63,6 63,6 63,6 63,6
- 92 Neerhed 0,4 0,4 0,4 0,4
@VRIGE DRIFTSUDGIFTER: 261,9 263,4 259,1 259,1
FAldreboliger -20,6 -18,2 -21,7 -21,7
Centrale refusionsordninger mv. -82,3 -83,1 -83,9 -83,9
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet 364,8 364,8 364,8 364,8
OVERF@RSELSUDGIFTER: 1.679,6 1.715,0 1.748,1 1.781,2
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 28,3 28,3 28,3 28,3
Socialudvalget 1,6 1,6 1,6 1,6
Arbejdsmarkedsudvalget 1.649,7 1.685,1 1.718,2 1.751,3
- 66 Arbejdsmarked - overfgrsler 76,2 76,7 76,6 76,6
- 67 Sociale overfgrsler 1.573,6 1.608,4 1.641,6 1.674,6
- 69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0
Ansl3et pris- og Ignstigninger i overslagsarene 299,5 615,6 953,7
Driftsudgifter ialt 6.746,8 7.101,1 7.449,4 7.854,9
Renter m.v. 8,0 7,2 6,4 6,1
Resultat af ordinzer drift -450,1 -609,6 -610,3 -486,7




Mio. kr. - netto

2024 2025 2.026 2027
Anlaegsudgifter
Bruttoanlaegsudgifter ex. aldreboliger 362,3 402,8 372,3 341,3
Anlaegsindtaegter -40,7 -25,0 -25,0 -25,0
Anlaegsudgifter aldreboliger 0 0 0 0
Anlzsegsudgifter ialt 321,6 377,8 347,3 316,3
Resultat af skattefin. omrade -128,5 -231,8 -263,0 -170,5
Likviditet
Resultat af skattefinansierede omrade -128,5 -231,8 -263,0 -170,5
Lan 93,4 78,9 87,2 72,5
Finansforskydninger (inkl. kursreg.) 2,8 12,2 12,2 12,2
AEndring af likvide aktiver -32,3 -140,8 -163,6 -85,8
Udligning engangsindtaegter selvbudgettering/konsolidering af
kassebeholdning 227,5 166,3 12,3
Budgetforslagets ordinzere a&ndring af likvide aktiver -32,3 86,8 2,7 -73,5

Anm: Positive tal angiver udgifter, negative tal angiver indtaegter
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Bevillingsoversigt 2024 - 2027

Bevillingsoversigt 2024-2027 Budget Overslagsar
Hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Skattefinansieret drift:
@konomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Aldreboliger -24.637 -26.612 -26.612 -26.612 -26.612
- 12 Kommunale ejendomme 263.009 289.608 291.608 294.512 294.511
- 14 Centralfunktioner 485.089 445.857 438.547 437.919 437.555
- 15 Feelles Formal 61.894 115.101 112.393 111.488 110.948
- 16 Tvaergdende aktiviteter 99.115 149.350 176.877 205.671 238.445
Okonomi- og Erhvervsudvalget i alt 884.470 973.304 992.813| 1.022.978| 1.054.847
Plan- og Vejudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 53.875 53.789 53.789 53.789 53.789
- 25 Veje 81.239 89.130 89.360 89.361 89.361
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0 0
Plan- og Vejudvalget i alt 135.114 142.919 143.149 143.150 143.150
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 156.637 167.353 175.234 172.319 174.871
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget i alt 156.637 167.353 175.234 172.319 174.871
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
- 41 Skoler 1.008.311 1.065.520 1.062.129 1.054.579 1.054.579
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 509.786 555.727 555.748 555.748 555.748
- 44 Socialtilsyn Midt 0 0 0 0 0
- 45 Bgrn og unge med szerlige behov 206.674 210.569 210.569 210.569 210.424
- 47 Handicap - sociale overfgrsler 22.354 28.323 28.323 28.323 28.323
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget i alt 1.747.125 1.860.139 1.856.769| 1.849.219| 1.849.074
Socialudvalget
- 53 Socialomradet 503.618 528.195 526.091 522.466 522.466
Socialudvalget i alt 503.618 528.195 526.091 522.466 522.466
Arbejdsmarkedsudvalget
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 52.813 52.773 52.258 51.758 51.758
- 66 Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter 80.973 76.152 76.674 76.644 76.615
- 67 Sociale - overfgrsler 1.401.860 1.573.568 1.608.398 1.641.555 1.674.645
- 69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0 0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 1.535.646 1.702.493 1.737.330| 1.769.957| 1.803.018
Fldreudvalget
- 73 Aldre 878.710 928.786 926.631 913.544 913.544
Aldreudvalget 878.710 928.786 926.631 913.544 913.544
Klima- og Miljoudvalget
- 81 Natur og miljg 14.965 14.890 14.879 11.444 11.444
Klima- og Miljgudvalget i alt 14.965 14.890 14.879 11.444 11.444
Sundheds- og Naerhedsudvalget
- 91 Sundhed 60.638 63.586 63.597 63.597 63.597
- 92 Naerhed 340 354 354 354 354
- 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering 350.880 364.793 364.793 364.793 364.793
Sundheds- og Naerhedsudvalget i alt 411.858 428.733 428.744 428.744 428.744
Anslet pris-og lgnstigninger i overslagsdrene 299.484 615.609 953.718
Skattefinansieret driftsudgifter i alt 6.268.143 6.746.812 7.101.124( 7.449.430| 7.854.876
Skattefinansieret anlaeg:

0
@konomi- og Erhvervsudvalget -14.380 26.000 47.400 32.250 31.500
Plan- og Vejudvalget 115.955 76.040 102.430 91.735 52.745
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget -2.300 23.800 26.500 25.500 0
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 196.682 138.648 148.012 181.200 219.700
Socialudvalget 8.610 39.160 35.500 3.700 0
Arbejdsmarkedsudvalget 0 500 0 0 0
Fldreudvalget 4.500 5.000 5.000 5.000 5.000
Klima- og Miljgudvalget 5.908 12.440 12.940 7.940 7.340
Sundheds- og Neaerhedsudvalget 3.000 0 0 0 0
Anlzaegsudgifter i alt 317.975 321.588 377.782 347.325 316.285
Skattefinansierede omrade i alt 6.586.118 7.068.400 7.478.906| 7.796.755| 8.171.161




Bevillingsoversigt 2024 - 2027

Bevillingsoversigt 2024-2027 Budget Overslagsér
Hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Forsyningsvirksomhed:
Affaldshandtering 0 0 0 0 0
Finansiering:
2. Renter u 12.300 16.010 15.230 14.430 14.050
I -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
3. Finansforskydninger V] -88.377 35.112 152.957 175.754 97.960
I -37.007 0 0 0 0
4. Afdrag ordinzere 1&n U 54.060 48.700 46.900 39.800 32.600
Ordinzert I8neoptag 1 -39.060 0 0 0 0
Afdrag fremrykkede anlaeg U 8.430 8.460 8.480 8.510 8.540
Afdrag energiinvesteringer U 10.260 11.500 13.860 15.910 17.970
Energibesparende foranstaltninger I8neoptag I -8.000 -23.500 -20.500 -20.500
Afdrag eeldreboliger U 21.380 21.740 22.200 32.570 22.940
FEldreboliger - I8neoptag og beboerindskud I 0 0 0 0
Feriepengeforpligtelse U 10.700 10.950 10.950 10.950 10.950
5. Tilskud og udligning U 352.255 479.493 541.436 565.452 506.754
I -1.398.228 -1.466.446 -1.548.282| -1.679.158| -1.783.624
Betinget balancetilskud I -67.666 -68.517 -68.782 -69.102
6. Skatter U 14.311 15.381 15.850 16.354 66.934
1 -5.499.142 -6.165.634 -6.658.470 -6.900.045 -7.068.633
Fi iering i alt -6.586.118 -7.068.400 -7.478.906| -7.796.755| -8.171.161

Anm.: positive tal angiver udgifter, negative tal angiver indtaegter
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12 Kommunale ejendomme
Energibesparende projekter (3rlig pulje)

Ferskvandscentret, genoprettende vedligeholdelse

Hjerterum i Funder - etablering af vej, torv, p-pladser mv.

Program og omradestudie - infrastruktur i Sejs-Svejbaek
Pulje til Kgb

Pulje til salg

Reetablering af fritidsarealer og samlingspunkt i Ggdvad
Renoveringer og vedligehold (8rlig pulje)

Silkeborg Bad, Bgrnehuset Granly, genoprettende
vedligehold

Udskiftning af gasfyr (arlig pulje)

16 Tveergdende aktiviteter

Grgn omstilling, etabl. ladestandere (8rlig pulje)
25 Veje
Erhvervskorridoren etape 2

Forlaengelse af Damgardsvej
Fredensgade - a&ndrede rampeforhold og krydsombygning

Hgje Kejlstrupvej forlaeng. Eriksborg - vejforleegning

Infrastruktur ved nyt centeromrdde i Virklund

Infrastruktur ved nyt centeromrdde i Virklund - indteegter
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25 Veje (fortsat)

Mindre anlaegsarb. (3rlig pulje), bla. undersgg. vedr. veje

Supercykelsti fra Trafikterminalen til Lysbro

Supercykelsti fra Trafikterminalen til Lysbro - indtsegter
Sgtorvet - forlaegning af Christian 8. Vej og Sgvej
Trafiksikkerhedsprojekter (arlig pulje)

Pulje til medfinansiering af nedrivning

Pulje til medfinansiering af nedrivning - indtaegter

29 Byggemodning

Astrid Lindgrens Vej - Etape 1 del 2

Bydelscenter Eriksborg etape 1 - cykelsti, veje mv.

Erhvervsbyggemodning Vestre Hgjmarksvej Nord, Funder
For- og jordbundsundersggelser (8rlig pulje) samt
faerdigggrelse mv.

Forlaengelse af Harup Tvaervej
Ggdvad Enge (Hvidklgver og Tusindfryd)
Hedevej, Farvang

Kejlstrup Tvaervej, Kejlstrup Vest - Etape 1
Kragelund Skovvej, Kragelund (Engesvangvej 14C)
Langdalshgjen og Langdalstoften

(Syd for Tvaerdalsvej)

Lergravsvej og Granmosevej, Kjellerup
Nebelgdrdsvej - udbygning
Ramme for byggemodninger

Svinget, Sorring
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34 Kultur og Fritid

Etablering af elevator og nye toiletter pa Rampelys
Hal 2 ved Sglystskolen

Ny hal 2 i Sejs-Svejbak

Ny hal i Funder

Sejs skoles idraetsfaciliteter, finansieret af lokalomradet

41 Skoler

Funder-Kragelund skole, afd Funder, om- og udbygning
Kapacitet - nybyg og udbygninger (3rlig pulje)
Ny hovedtandklinik

Ny skole Dybkaer

Oprettelse af nye klasselokaler, saenket klasseloft 0.-2. kl.

43 Dagpleje og daginstitutioner

Daginstitutionsbyggeri i Kjellerup, Vestergade (bgrnehus 2)

Fleksibel tilpasning af kapacitet (arlig pulje)
Frisholm/Them udvidelse af pladser og etablering af
legestue

Funder nyt bgrnehus 2, Damgardsvej

Farvang udvidelse af pladser og etablering af legestue

Gjessg bgrnehave, udvidelse af pladser
Ggdvad, nyt bgrnehus 140 bgrn - Harsnablundvej
(bgrnehus 1)
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43 Dagpleje og daginstitutioner (fortsat)
Ggdvad/Dybkaer/Grauballe/Eriksborg udvidelse med 185

pladser 0 0 2.000 8.000 20.000 20.000
Midlertidige faciliteter (8rlig pulje) 0 0 0 5.000 10.000 0
Mindre anlaegsarbejder (3rlig pulje), arbejdsmiljgtiltag 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Buskelund, Garden, udvidelse af pladser og etabl. af

legestue 23.500 8.000 0 0 0 0
Resenbro/Voel udvidelse med 100 pladser og legestue 500 500 8.000 15.500 7.500 0
Sejs, udvidelse af pladser 500 10.000 8.500 0 0 0
Skaegkeaer nyt bgrnehus til 200 bgrn og legestue 0 0 2.500 22.000 27.500 6.300
Specialomradet, udvidelse af pladser (arlig pulje) 7.600 6.400 6.000 0 0 0
Virklund nyt bgrnehus til 150 bgrn og legestue 0 0 1.000 25.500 18.000 0

53 Socialomradet

Nyt botilbud, 24 boliger til handicappede Granmosevej 35.000 34.700 3.700 0 0 0
Opfarsel af servicearealer pa botilbuddet Vesterbo 4.160 800 0 0 0 0
61 Arbejdsmarked - Service

STU-bygninger, udvidelse 500 0 0 0 0 0
73 Fldre

Driftsoptim. og -sikring i plejecentre (&rlig pulje), demens 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0

3.000

o O o o o

3.000

o O o o o

3.000

o O o o o

3.000

o O O o o




81 Natur og Miljg

Indsats i forbindelse med separatkloakering (&rlig pulje) 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 600 600 600 600
Klimahandleplan (3rlig pulje) 5.500 5.500 0 0 0 0 0 0 0 0
Klimaplan 2050 (&rlig pulje) 2.600 3.100 3.600 3.000 3.000 3.000 3.000 0 0 0
Lovlige, tidssvarende og digitale vandlgbsregulativer 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Medfinansiering af skovrejsning Eriksborg 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 0
Vedligeholdelse af sluseanlaeg ved Langebro (&rlig pulje) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
I alt - nettoanlzegsbudget 321.588 377.782 347.325 316.285 311.765 162.610 112.240 80.790 74.840 32.400
I alt - bruttoanleegsbudget 362.288 402.782 372.325 341.285 336.765 187.610 137.240 105.790 99.840 57.400




POKONOMI- OG
ERHVERVSUDVALGET




Bevilling 2 Renter

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
07.22 Renter af likvide aktiver -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
07.28 Renter af kortfristede

tilgodehavender i gvrigt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
07.32 Renter af langfristede

tilgodehavender -600 -600 -600 -600 -600
07.52 Renter af kortfristet geeld i

gvrigt 650 650 650 650 650
07.55 Renter af langfristet geeld 7.650 11.360 10.580 9.780 9.400
07.58 Kurstab og kursgevinster

m.v. 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Finansiering i alt 4.300 8.010 7.230 6.430 6.050




BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 02 Renter

07.22 Renter af likvide aktiver

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

P& denne funktion budgetteres med renteindtaegter af penge- og vaerdibeholdninger.

07.28 Renter af kortfristede tilgodehavender

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Denne funktion indeholder renteindtaegter af kortfristede tilgodehavender og vedrgrer renter

for ikke rettidig indbetaling af kommunale krav.

07.32 Renter af langfristede tilgodehavender

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto -600 -600 -600 -600 -600

Denne funktion indeholder renteindtsegter af langfristede tilgodehavender hos borgere og virk-
somheder, hvor betalingskravet straekker sig over flere ar.

07.52 Renter af kortfristet geeld

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto 650 650 650 650 650

Renteudgifterne vedrgrer tilbagebetaling af uretmaessigt opkraevede ejendomsskatter.

07.55 Renter af langfristet geeld

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto 7.650 11.360 10.580 9.780 9.400

Renteudgifterne er budgetteret ud fra kommunens forventede geeld ultimo 2023.

07.58 Kurstab

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600

Der budgetteres med et nettokurstab i forbindelse med pleje af kommunens formue samt ga-

rantiprovision.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 02 RENTER
2023 2024 2025 2026 2027
vprinuenye  vprinueny vprinueny  vprinueny
budget budget Oprindelig budget budget
2023 2024 i budget 2024 2024 i 2024 i
lebende lebende i lebende lebende lgbende
priser priser priser priser priser
1 1 gkonomi- og Erhvervsudvalget
02 02 Renter
4 Renter
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.
22 Renter af likvide aktiver
05 Indskud i pengeinstitutter m.v.
200 Renter - Bankkonti -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol
100 Renter - Debitor -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
32 Renter af langfristede tilgodehavender
21 Aktier og andelsbeviser m.v.
200 Renter -100 -100 -100 -100 -100
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
200 Renter af I8n til betaling af grundskyld -500 -500 -500 -500 -500
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt
56 Anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager
001 Tilbagebetaling af grundskyld 650 650 650 650 650
55 Renter af langfristet geeld
68 Realkredit
001 Kommunale eeldreboliger 260 260 260 260 260
70 Kommunekreditforeningen
001 Kommunale aldreboliger 980 1.260 1.270 1.280 1.290
200 Renter almindelig 1&n 6.060 8.720 7.540 6.410 5.690
73 Lgnmodtagernes Feriemidler
200 Lgnmodtagernes feriemidler - renter m 350 1.120 1.510 1.830 2.160
58 Kurstab og kursgevinster m.v.
78 Kurstab og kursgevinster i gvrigt
001 Realkreditobligationer 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
79 Garantiprovision
201 Lgbende garantiprovision -400 -400 -400 -400 -400
Bevilling i alt 4.300 8.010 7.230 6.430 6.050




Bevilling 3 Finansforskydninger

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
09.22.01 Kontante beholdninger 108.267 22.282| 140.757| 163.554 85.760
09.25.13 Andre tilgodehavender 2.000 0 0 0 0
foregaende og folgende

regnskabsar -37.007 0 0 0 0
09.32.21 Aktier og andelsbeviser

m.v. 490 630 0 0 0
09.32.24 Indskud i

Landsbyggefonden m.v. 17.400 12.200 12.200 12.200 12.200
09.52.53 Kirkelige skatter og

afgifter 0 0 0 0 0
Finansiering i alt 91.150 35.112| 152.957| 175.754 97.960




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 03 Finansforskydninger

08.22.01 Forskydninger i likvide aktiver

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto -108.267 22.282 140.757 163.554 85.760

Der budgetteres med en forggelse af kassebeholdningen pa 32,3 mio. kr. i 2024, 140,8 mio.
kr. i 2025, 163,6 mio. kr. i 2026 samt 85,8 mio. kr. i 2027.

I 2024 budgetteres der med en kasseforskydning fra 2023 til 2024 pa 10 mio. kr. til afholdelse
af udgifter i 2024. Belgbet er reserveret til finansiering af overfgrsel af serviceudgifter.

08.32.21 Aktier og andelsbeviser mv.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto 490 630 0 0 0
Der budgetteres med udbetaling af tilskud til Midtjyllands Lufthavn.
08.32.24 Indskud i Landsbyggefonden
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto 17.400 12.200 12.200 12.200 12.200

Der budgetteres med indskud i Landsbyggefonden for 50 boliger &rligt. Grundkapitalindskuddet
er beregnet med gennemsnitligt 10 %. Der er afsat 0,750 mio. kr. arligt til kapitaltilfgrsel i
forbindelse med renovering af boliger.

08.52.53 Kirkelige skatter og afgifter

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lgbende 2023 2024 2025 2026 2027
priser
Netto 0 0 0 0 0

Her budgetteres med forskydninger vedrgrende kirkelige skatter. Det statsgaranterede ud-
skrivningsgrundlag for kirkeskat udggr 16,1 mia. kr. Kirkeskatteprocenten er pa 0,95 % hvilket
giver et provenu i 2024 pa 153,1 mio. kr. Kirkeskatten finansierer bidrag til landskirkeskat
med 24 mio. kr. og restbelgbet pa 129,1 mio. kr. tilgar provstiudvalgene og menighedsradene.



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 03 FINANSFORSKYDNINGER
1 1 gkonomi- og Erhvervsudvalget
03 03 Finansforskydninger
8 Aktiver
09 Balance
22 Likvide aktiver
01 Kontante beholdninger
200 Silkeborg Kommune 108.267 32.282 140.757 163.554 85.760
201 Forskydninger -10.000
25 Tilgodehavender hos staten
13 Andre tilgodehavender
201 @vrige tilgodehavender hos staten 2.000
28 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvrigt
17 Mellemregninger med foregdende og fglgende regnskabsar
202 Mellemregning vedrgrende udgifter i r -37.007
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender
21 Aktier og andelsbeviser m.v.
205 Midtjyllands Lufthavn 490 630
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.
001 Grundkapitalindskud (indskud i Landsb 16.650 11.450 11.450 11.450 11.450
003 Driftsstgtteldn 750 750 750 750 750
9 Passiver
09 Balance
51 Kortfristet geeld til staten
52 Anden gzld
097 Refusion af ATP-bidrag -8.800
100 ATP-bidrag kontant- og uddannelseshje 1.100
101 ATP-bidrag sygedagpenge 2.100
116 ATP-bidrag revalidering og ledighedsyd 1.100
117 ATP-bidrag til fleksjobansatte 3.200
118 ATP-bidrag af ressourceforlgbsydelse i 1.300
52 Kortfristet geeld i gvrigt
53 Kirkelige skatter og afgifter
001 Forskudsbelgb af kirkeskat -143.256 -153.092
013 Landskirkeskat 22.941 24.030
014 Lokale kirkelige kasser 120.315 129.062
Bevilling i alt 91.150 35.112 152.957 175.754 97.960




Bevilling 4 Lan

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
09.22.01 Kontante beholdninger 450 486 486 486 486
09.25.13 Andre tilgodehavender 33.240 60.174 45.254 43.234 38.124
09.28.17 Mellemregninger med

foregdende og fglgende

regnskabsar 10.700 10.950 10.950 10.950 10.950
09.32.21 Aktier og andelsbeviser

m.v. 21.380 21.740 22.200 32.570 22.940
Finansiering i alt 65.770| 93.350 78.890( 87.240 72.500




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 04 Lan

08.55 Forskydninger i langfristet geeld

1.000 kr. Budget Overslag Overslag Overslag Overslag
Lgbende pri- 2023 2024 2025 2026 2027
ser
Laneafdrag 54.060 48.700 46.900 39.800 32.600
ordinzere 1an
Laneoptag
ordinaere 13n -39.060 0 0 0 0
15.000 48.700 46.900 39.800 32.600
Fremrykkede
anlaeg 8.430 8.460 8.480 8.510 8.540
Energiinv.
Udgifter 10.260 11.500 13.860 15.910 17.970
Laneoptag -8.000 -23.500 -20.500 -20.500
Fldreboliger
Udgifter 21.380 21.740 22.200 32.570 22.940
Laneoptag 0 0 0 0
Fremrykkede
anlaeg, energi | 40.070 33.700 21.040 36.490 28.950
og aldreboli-
gerialt

P& denne funktion budgetteres med kommunens |aneoptagelse (indtaegt) og afdrag pa lan
(udgift).

Laneoptagelse:
I budgetforslaget budgetteres der ikke med ordinzert I8neoptag, idet der fremadrettet ikke for-
ventes ldneadgang.

Der budgetteres med l8neoptag til "hvile i sig selv” energiinvesteringer.

Til energiinvesteringer er der budgetteret med et I3neoptag pa 1 mio. kr. i 2024 og 8 mio. kr.
arligt i overslagsdrene.

I forbindelse med udskiftning af gasfyr i kommunens bygninger budgetteres der med I8neop-
tag i 2024 pd 7 mio. kr., i 2025 pa 15,5 mio. kr. samt 12,5 mio. kr. i rene 2026 og 2027.

Afdrag:
Der budgetteres med afdrag pa8 kommunens forventede |&neportefglje ultimo 2023.

Der eri 2026 afsat 10 mio. kr. til forventet ekstraordinaer indfrielse af geeld i forbindelse med
nedlaeggelse af boliger.

Lonmodtagernes feriemidler

Til afregning af feriemidler jf. den reviderede ferielov, som tradte i kraft i 2020, skal der ske en
arlig afregning til fonden “Lgnmodtagernes feriemidler”.

For den samlede feriepengeforpligtelse har byradet i 2023 besluttet en afregningsmodel over
28 ar.

Der afsaettes arligt 10,950 mio. kr.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 04 LAN
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindelig Oprindelig Oprindelig
budget budget Oprindelig budget budget
2023 2024 i budget 2024 2024 i 2024 i
lgbende lebende i lebende lebende lobende
priser priser priser priser priser
1 1 @konomi- og Erhvervsudvalget
04 04 Lan
9 Passiver
09 Balance
55 Langfristet geeld
68 Realkredit
600 Afdrag pa 18n - Realkredit 450 486 486 486 486
70 Kommunekreditforeningen
600 Afdrag pa 18n - KommuneKredit 72.300 68.174 68.754 63.734 58.624
700 Optagelse af 18n - KommuneKredit -39.060 -8.000 -23.500 -20.500 -20.500
73 Lenmodtagernes Feriemidler
200 Lgnmodtagerens feriemidler - Igbende | 10.700 10.950 10.950 10.950 10.950
77 Landfristet geeld vedrgrende zeldreboliger
600 Afdrag pa 18n 21.380 21.740 22.200 32.570 22.940
Bevilling i alt 65.770 93.350 78.890 87.240 72.500




Bevilling 5 Ti

skud og udligning

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
07.62.80 Udligning og

generelle tilskud -1.027.747 -981.000| -1.013.112| -1.118.601| -1.281.077
07.62.81 Udligning og

tilskud vedrgrende

udleendinge 14.352 15.223 16.567 17.284 18.688
07.62.82 Kommunale

bidrag til regionerne 11.704 12.301 12.956 13.611 14.342
07.62.86 Seertilskud -90.470 -103.143 -93.774 -96.782 -99.925
07.65.87 Refusion af

kgbsmoms 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Finansiering i alt -1.092.161|-1.056.619|-1.077.363|-1.184.488(-1.347.972




BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 5 Tilskud og Udligning

07.62.80 Udligning og generelle tilskud

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lpbende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -1.571.127 -981.000 -1.013.112 -1.118.601 -1.281.077

Tilskuds- og udligningssystemet bestar overordnet set af et statsligt bloktilskud, en landsudlig-
ning, en selskabsskatteudligning, en udligning vedrgrende udlaendinge samt en raekke szertil-
skud.

P& funktion 07.62.80 Udligning og generelle tilskud budgetteres:
- Landsudligningen
- Statstilskud
- Udligning af deekningsafgift pa offentlige ejendomme
- Udligning af selskabsskat
- Efterregulering af tidligere tilskudsar
- Efterregulering af kommunal medfinansiering af KMF

Hensigten med det kommunale tilskuds- og udligningssystem er, at forskelle i
beskatningsgrundlag og udgiftsbehov imellem kommunerne i princippet ikke skal pavirke
udskrivningsprocentens stgrrelse, da sddanne forskelle hovedsageligt ligger uden for det en-
kelte

byrdds indflydelse. Dermed er udligningssystemets formal at sikre, at borgere i de danske
kommuner kan tilbydes et nogenlunde ens serviceniveau, til en nogenlunde ens skatteprocent
- uanset hvor i landet, man bor.

P& indtaegtssiden kan kommunerne vaelge mellem to forskellige budgetmetoder:
e Selvbudgettering af sdvel udskrivningsgrundlaget, folketal mv. og tilskuds- og udlig-
ningsbelgb beregnet pa disse forudsaetninger
e Statsgaranteret udskrivningsgrundlag og dertil knyttede statsgaranterede tilskuds- og
udligningsbelgb.

I budget 2024 er der valgt selvbudgettering. Dette medfarer, at alle tilskuds- og udligningsbe-
Igb efterreguleres i 2027 i henhold til de realiserede udskrivningsgrundlag, de realiserede fol-
ketal samt udgiftsbehov, som er opdateret med regnskabsoplysninger om kommunernes sam-
lede nettodrifts- og anlaegsudgifter.

P& baggrund af budgettets forudsaetninger, skgnnes selvbudgettering i 2024 at give et provenu
i forhold til statsgaranti pa 71,0 mio. kr. Den skgnnede efterregulering af udligningsbelgb for
Silkeborg Kommune er i KLs “Skatte- og tilskudsmodel” beregnet til at blive en indtaegt i 2027
pa 62,3 mio. kr. Efterreguleringens stgrrelse og retning kan aendres betydeligt alt efter hvor
store afvigelser, der kommer mellem de budgetterede og de endeligt opgjorte belgb.

Beregning af tilskuds- og udligningsbelobene:

Det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag er anvendt til beregning af tilskuds- og
udligningsbelgb i 2024. Ved selvbudgettering beregnes tilskuds- og udligningsbelgb ud fra
kommunens eget skgn over kommunens udskrivningsgrundlag, folketal i kommunen samt
grundveerdierne i kommunen. Herved er budgetteringen af skattegrundlag og tilskud og udlig-
ning for det enkelte budgetdr sammenknyttet.

For overslagsarene er der ligeledes forudsat valg af selvbudgettering.
Udskrivningsprocenten er forudsat til at veere 25,5 procent. Beregningsgrundlaget for de

grundveerdier, der indgdr i udligningsberegningerne, tager hgjde for virkningen af lovforslag
nr. L114, der blev vedtaget af Folketinget 30. maj 2023. Lovforslaget har bl.a. betydning, at



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 5 Tilskud og Udligning

for 2024 opggres bade den forelgbige opggrelse af udligningen og den endelige opggrelse pa
Indenrigs- og Sundhedsministeriets sk@gn for grundveerdierne. Der er forudsat det forelgbige
skgn som ministeriet har udsendt i august 2024.

De forudsatte folketal i beregningen af tilskud og udligning

Antal borgere, primo

2024 2025 2026 2027
Antal 0-5 arige 7.823 8.007 8.097 8.208
Antal 6-16 3rige 13.034 13.084 13.201 13.370
Antal 17-19 arige 3.877 3.916 3.916 3.895
Antal 20-24 arige 4.704 4.655 4.565 4.573
Antal 25-29 arige 5.160 4.970 4.782 4.727
Antal 30-34 arige 7.057 7.054 6.983 6.933
Antal 35-39 arige 6.235 6.643 6.970 7.144
eAntal 40-44 3rige 5.658 5.675 5.738 6.003
Antal 45-49 arige 6.643 6.480 6.314 6.146
Antal 50-54 arige 6.914 7.038 7.134 7.036
Antal 55-59 arige 7.150 7.029 6.921 6.852
Antal 60-64 arige 6.105 6.314 6.518 6.868
Antal 65-74 arige 10.782 10.781 10.807 10.777
Antal 75-84 arige 7.515 7.807 8.040 8.307
Antal 85+ 3rige 2.168 2.271 2.377 2.473

Alder i alt 100.826 101.724 102.362 103.312




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 5 Tilskud og Udligning

Silkeborg Kommune modtager netto 1054,6 mio. kr. i tilskud i 2024. Belgbene fordeler sig sa-
ledes:

2024 2025 2026 2027

Landsudligning

- Udligning vedrgrende beskatningsgrundlag 23,5 74,6 78,6 72,9
- Udligning vedrgrende udgiftsbehov -382,9 -416,7 -433,2 -461,0
- Overudligning -5,3 -4,9 -5,6 -5,7
- Saerlig kompensation -21,9 -21,9 -21,9 -21,9
Ordineert statstilskud 1.283,9 1.316,8 1.438,8 1.543,5
Betinget bloktilskud 67,7 68,5 68,7 69,2
Efterregulering af tidligere tilskudsar 0,0 -24,8 -28,1 62,3
Udligning af daekningsafgift af off. ejendomme 1,2 1,2 1,2 1,2
Udligning af selskabsskat 12,9 18,3 18,1 18,7
Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge -15,2 -16,6 -17,3 -18,7
Kommunale bidrag til regionerne -12,3 -13,0 -13,6 -14,3
Seertilskud
- Likviditetstilskud 25,4 25,4 25,4 25,4
- Tilskud til bedre dagtilbud 13,1 13,6 14,2 14,9
- Szerlige tilskud p8 zldreomridet 52,4 54,8 57,2 59,7
- Overgangsordning vedr. uddannelsesstatistikken 0,0 0,0 0,0 0,0
- Efterregulering af kommunal medfinansiering af sundhed 2,0 2,0 2,0 2,0
- Refusion af kgbsmoms -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
- Kompensationstilskud vedr. ved andring i deekningsafgift 12,3 0,0 0,0 0,0
Tilskud og Udligning i alt 1.054,6 1.075,4 1.182,5 1.346,0

De forskellige poster i ovenstdende tabel gennemgas i det fglgende.

Landsudligningen

Det generelle udligningssystem omfatter:
Udligning af udgiftsbehov
Udligning af beskatningsgrundlag
Overudligning

Seerlig kompensationsordning

Det er fzlles for alle fire ordninger, at tilskud og bidrag balancerer, og der er dermed tale om
en mellemkommunal ordning, hvor nogle kommuner bidrager og andre modtager.

Udligning af udgiftsbehov

En kommunes udgiftsbehov opggres ud fra befolkningens alderssammenszetning og borgernes
sociogkonomiske karakteristika. Det demografiske og det sociogkonomiske udgiftsbehov sam-
menvejes til et samlet udgiftsbehov for kommunen. I beregningen af de samlede kommunale
nettodrifts- og anlaegsudgifter vaegter kommunernes aldersbestemte udgiftsbehov 67 pct. og
det sociogkonomiske udgiftsbehov 33 pct.

Der sker en separat udligning af udgiftsbehov. Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over
landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 93 pct. af forskellen mellem kommunens
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udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et udgiftsbehov under
landsgennemsnittet et bidrag pa 93 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og
landsgennemsnittet.

Da der i budget 2024 er valgt selvbudgettering, er Silkeborg Kommunes demografiske udgifts-
behov beregnet med udgangspunkt i kommunens eget skgn for befolkningsudviklingen i Silke-
borg Kommune. Folketallet er dermed et andet ved selvbudgettering end ved statsgarantien.
Enhedsbelgbene, der er knyttet til de sociogkonomiske kriterier, ligger derimod fast og er der-
for de samme som enhedsbelgbene i statsgarantien. Silkeborg Kommune har et beregnet ud-
giftsbehov, der er lavere end gennemsnittet. Kommunen udlignes 0,93 procent af denne for-
skel og skal dermed bidrage med 378,9 mio. kr. til den mellemkommunale udligning i 2024.

For kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet er der herudover
etableret et tillaeg, som udggr 2 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og
landsgennemsnittet. Tillaegget finansieres af et bidrag fra alle landets kommuner fordelt
efter indbyggertal. Silkeborg Kommunes andel af denne finansiering opggres til 3,9 mio. kr.
2024.

Dermed er Silkeborg Kommunes samlede bidrag i ordningen for udligning af udgiftsbehov
382,9 mio. kr. i 2024.

Udligning af beskatningsgrundlag

En kommunes beregnede beskatningsgrundlag opggres som summen af:
e det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag ganget med den landsgennemsnitlige ud-
skrivningsprocent og
e de afgiftspligtige grundvaerdier i kommunen ganget med de landsgennemsnitlige grund-
skyldspromiller for henholdsvis produktionsjord og gvrige ejendomme.

Beskatningsgrundlaget udlignes omkring landsgennemsnittet, saledes at nogle kommuner bi-
drager, mens andre modtager. Ordningen er mellemkommunal og skal balancere, p& samme
made som udligningen af udgiftsbehovet. Kommuner med et beskatningsgrundlag under lands-
gennemsnittet modtager et tilskud p& 75 pct. af forskellen mellem kommunens beskatnings-
grundlag og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et beskatningsgrundlag
over landsgennemsnittet et bidrag pd 75 pct. af forskellen mellem kommunens beskatnings-
grundlag og landsgennemsnittet.

Silkeborg Kommune har et lavere beskatningsgrundlag end gennemsnittet.

Silkeborg Kommune udlignes 0,75 procent af denne forskel og modtager dermed 8.0 mio. kr. i
den mellemkommunale udligning af beskatningsgrundlag i 2024.

Der er herudover etableret en tillaegsordning i udligningen af beskatningsgrundlaget. Silkeborg
Kommune modtager ikke direkte tillaeg fra denne ordning, da Silkeborg Kommune ikke falder
inden for definitionen pa et “relativt lavt beskatningsgrundlag”.

Direkte tillaeg ydes til kommuner med et relativt lavt beskatningsgrundlag, svarende til et be-
skatningsgrundlag under 90 pct. af landsgennemsnittet. Kommuner med et relativt lavt
beskatningsgrundlag modtager et tilleeg pa 20 pct. af forskellen mellem kommunens beskat-
ningsgrundlag og 90 pct. af landsgennemsnittet.

Selvom Silkeborg Kommune ikke modtager direkte tillaeg fra ordningen modtager kommunen
alligevel et tilskud fra ordningen. Dette skyldes metoden til finansiering af tillaegget. Finansie-
ring af tilleegget sker ved, at kommuner med et relativt hgjt beskatningsgrundlag betaler et bi-
drag pa 18 pct. af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og 125 pct. af
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landsgennemsnittet. Hvis tilskud og bidrag i tilleegsordningen ikke modsvarer hinanden, forde-
les en eventuel afvigelse pa alle 98 kommuner efter indbyggertal. Ordningen giver et "over-
skud” af bidrag i 2024 Silkeborg Kommunes befolkningsandel betyder at Silkeborg Kommune
modtager 15,5 mio. kr. i 2024.

Overudligning

Udligningsreformen viderefgrer en overudligningsbestemmelse for de kommuner, som har et
beskatningsgrundlag over 125 pct. af landsgennemsnittet og derfor bidrager med et tillaeg i
udligningen af beskatningsgrundlag. Ordningen sikrer, at sendringer i en kommunes udskriv-
ningsgrundlag ikke kan udlgse modgdende bevaegelser i udligningen, som overstiger 93 pct. af
kommunens skatteprovenu af aendringen. En kommune, som omfattes af overudligningsbe-
stemmelsen, vil sdledes hgjst kunne komme til at miste 93 pct. af et ekstra skatteprovenu i
udligning.

Silkeborg Kommunes befolkningsandel betyder, at Silkeborg Kommune skal bidrage 5,291 mio.
kr. til denne ordning.

Seerlig kompensation

Der blev, ved reformen af udligningssystemet i 2020, etableret en szerlig kompensation for tab
pd baggrund af en omlaegning af beskaeftigelsestilskuddet, omlaegning til et nyt udligningssy-
stem og tilpasning af udgiftsbehovet, justering af overudligningsordningen, justering af udlaen-
dingeudligning, udligning af daekningsafgift pa offentlige ejendomme samt justering af sel-
skabsskatteandel.

Betingelserne for at modtage saerlig kompensation er faglgende:

e For kommuner, hvis beskatningsgrundlag er mindre end 180.000 kr. pr. indbygger og
som har et byrdefordelingsmaessigt tab, som overstiger 0,15 pct. af kommunens be-
skatningsgrundlag, fastseettes tilskuddet til den del af tabet, der overstiger 0,15 pct. af
kommunens beskatningsgrundlag.

e For kommuner, hvis beskatningsgrundlag er stgrre end 180.000 kr. pr. indbygger og
som har et tab, som overstiger 0,4 pct. af kommunens beskatningsgrundlag, fastsaettes
tilskuddet til den del af tabet, der overstiger 0,4 pct. af kommunens beskatningsgrund-

lag.

Tilskuddet til de omfattede kommuner er fastlagt en gang for alle til 996,276 mio. kr. og finan-
sieres af bidrag fra de gvrige kommuner efter indbyggertal. Silkeborg Kommunes befolknings-
andel blandt de bidragende kommuner i ordningen er 2,2 procent i 2024. Derfor bidrager Sil-
keborg Kommune med 21,924 mio. kr. i 2024.

Statstilskud
Statstilskuddets stgrrelse bliver fastsat af Finansministeren med tilslutning fra Folketingets
Finansudvalg.

Den del af statstilskuddet, der fordeles efter folketal, er pé’] 79.124,6 mio. kr. Silkeborg Kom-
munes andel af det samlede statsgaranterede folketal pr. 1. januar 2024 er 1,69 procent.
Statstilskuddet er dermed 1.284 mio. kr., hvoraf 67,7 mio. kr. er betinget bloktilskud.

En andel af bloktilskuddet pa i alt 3 mia. kr. er gjort betinget af, at kommunerne, efter Finans-
ministerens vurdering, har budgetteret i overensstemmelse med de aftalte udgiftslofter
vedrgrende serviceudgifterne. Med hensyn til fordelingen af en eventuel tilskudsnedsaettelse
indebaerer ordningen, at Indenrigs- og Boligministeren kan traeffe beslutning om fordelingen af
den del af tilskudsnedseettelsen, der vedrgrer serviceudgifterne. Formalet er, at hvis det betin-
gede bloktilskud ikke fuldt ud kan udbetales, indfgres der mulighed for at ggre udbetalingen af
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det betingede bloktilskud mere individuel, dvs. afhaengig af den enkelte kommunes budgetad-
feerd. Ordningen indebeerer, at der i det enkelte &r kan foretages en konkret vurdering af
baggrunden for, at kommunernes budgetter for serviceudgifterne i det pageeldende &r samlet
overskrider det forudsatte loft. P& grundlag af denne vurdering treeffer Indenrigs- og Boligmini-
steren beslutning om, hvorvidt den delvise udbetaling af det betingede bloktilskud skal foreta-
ges kollektivt til alle kommuner, efter individuelle kriterier eller som en kombination heraf.

Endvidere kan Finansministeren for det enkelte ar beslutte, at op til 1 mia. kr. af bloktilskuddet
ggres betinget af, at kommunerne budgetterer bruttoanlaegsudgifterne inden for de aftalte
lofter. For 2024 er der fastsat et betinget bloktilskud p& 1 mia. kr. vedrgrende
anlaegsudgifterne.

I 2024 udggr det betingede bloktilskud 67,7 mio. kr. for Silkeborg Kommune.

Nedseaettelse af bloktilskuddet, hvis udgiftslofterne overskrides

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 er der indfgrt en sanktion for regnskab, som in-
debeerer, at hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskrider det sam-
lede budget for serviceudgifterne, nedsaettes bloktilskuddet i det fglgende ar tilsvarende. Ned-
saettelsen vil ske som en kombination af individuelle og kollektive nedsaettelser. 40 pct. af ned-
seettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel nedszttelse af
bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har overskre-
det deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrelsen af den enkelte
kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget i foraret i
aret efter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af
budget og regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle zendringer i regler og opgaver, som er
gennemfgrt efter kommunernes budgetlaegning. Endvidere kan der bl.a. vaere tale om
korrektioner for aendrede forudsaetninger om pris- og Ignudviklingen i den kommunale sektor.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en seerskilt udligning af selskabsskat,
hvor 50 pct. af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger
og landsgennemsnittet udlignes.

De kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgennemsnit-
tet, modtager sdledes et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kom-
munens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor pro-
venuet af selskabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr.
indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og
landsgennemsnittet.

For at begraense tabet for de kommuner, som har de hgjeste indtaegter fra selskabsskat, blev
der i 2007 indfgrt en saerlig nedslagsordning. Nedslagsordningen indebeerer, at for de kommu-
ner, der i 2007 havde et provenu af selskabsskat, som oversteg 1 pct. af beskatningsgrundla-
get, fastsaettes et nedslagsbelgb svarende til den del af provenuet, der ligger over graensen pa
1 pct. af beskatningsgrundlaget. Dette nedslagsbelgb fragdr i det provenu af selskabsskat, som
indgar i udligningsordningen. I 2007 indgik sdledes for den enkelte kommune hgjst et provenu
af selskabsskat svarende til 1 pct. af beskatningsgrundlaget i udligningsordningen. Provenu
herudover tilfalder kommunen ubeskaret.

I 2024 indebaerer nedslagsordningen ligeledes, at der ydes et nedslag for provenu over 1
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pct. af kommunens beskatningsgrundlag. Der er dog fastsat en overgraense for nedslagsbelg-
bet for den enkelte kommune, sa nedslagsbelgbet i 2024 ikke kan overstige nedslagsbelgbet i
2023.

I 2024 er det samlede kommunale selskabsskatteprovenu 14.573,0 mio. kr., mens fradraget
vedr. provenuer over 1 procentpoint udggr 76,002 mio. kr.

Silkeborg Kommunes modtager 50 procent af forskellen mellem Silkeborg Kommunes befolk-
ningsmaessige andel af det samlede selskabsskatteprovenu til fordeling pa landsplan tilsva-
rende 12,9 mio. kr. i 2024.

Udligning af daekningsafgift af offentlige ejendomme
Med udligningsreformen er der etableret en saerskilt ordning til udligning af det kommunale
provenu fra daekningsafgift af offentlige ejendomme.

Kommuner, hvis provenu herfra er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger, yder

tilskud til kommuner, hvis provenu er lavere end landsgennemsnittet pr. indbygger.
Kommunens tilskud eller bidrag pr. indbygger beregnes som 10 pct. af forskellen mellem kom-
munens provenu pr. indbygger fra daekningsafgift pa offentlige ejendomme og

det landsgennemsnitlige provenu pr. indbygger.

Det samlede provenu fra daekningsafgift pa offentlige ejendomme pa landsplan er 901,6 mio.
kr. Silkeborg Kommunes befolkningsmaessige andel af dette provenu er 14,9 mio. kr. og Silke-
borgs opgjorte provenu fra deekningsafgift i 2024 er 3,406 mio. kr.

Silkeborg Kommune udlignes med 10 procent af forskellen mellem det samlede provenu pa
landsplan og i Silkeborg Kommune og modtager derfor et tilskud pa 1,164 mio. kr. fra denne
ordning i 2024.

Efterregulering af kommunal medfinansiering af sundhed

Der budgetteres med en indtsegt pa 2,0 mio. kr. i 2024 og i overslagsdrene. Der er betydelig
usikkerhed behaeftet med dette skgn, da lovgrundlaget for kommunernes medfinansiering af
sundhed i regionerne fremover ikke er kendt.

Efterregulering af tidligere tilskudsar
Eftersom Silkeborg Kommune valgte statsgaranti i 2021, sker der ingen efterregulering i 2024.

I 2022 og 2023 valgte Silkeborg Kommune selvbudgettering i henhold til de realiserede ud-
skrivningsgrundlag, de realiserede folketal samt udgiftsbehov, som er opdateret med regn-
skabsoplysninger om kommunernes samlede nettodrifts- og anlaegsudgifter. I 2025 og 2026
budgetteres pa bevilling 5 Tilskud og udligning en udgift pa henholdsvis 24,8 og 28,1 mio. kr. I
begge ar er forventes imidlertid meget store positive efterreguleringer pa skatterne, der bud-
getteres p& bevilling 6 Skatter. Den forventede samlede efterregulering i 2025 og 2026 er hen-
holdsvis 227,5 mio. kr. og 166,3 mio. kr.

Da Silkeborg Kommune selvbudgetterer i 2024, efterreguleres skatte-, tilskuds- og udlignings-
belgb i 2027. I budget 2024 budgetteres med et nettoprovenu ved selvbudgettering i forhold til
statsgaranti p& 133,2 mio. kr. Heraf en forventet positiv regulering p& 62,3 mio. kr. pa bevil-
ling 5 Tilskud og udligning i 2027.

07.62.81 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge
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1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lpbende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 14.352 15.223 16.567 17.284 18.688

Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formal at udligne kommunernes gennem-
snitlige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til udlaendinge fra
ikke-vestlige lande.

Kommunerne under ét finansierer denne ordning ved et bidrag, der fordeles i forhold til kom-
munens indbyggertal. Kommuner med f& indvandrere, flygtninge og efterkommere vil sdledes
samlet yde et bidrag til ordningen, mens kommuner med mange indvandrere, flygtninge og ef-
terkommere samlet vil modtage et tilskud. Ordningen giver et generelt tilskud pr. udlaending,
samt et yderligere tilskud pr. udlanding i de to aldersgrupper 0 til 5-8rige og 6 til 16-arige.
Der budgetteres med et tilskud pa 39,9 mio. kr. i 2024 og et bidrag pa 55,1 mio. kr. i 2024.

Som fglge af efterregulering er der budgetteret med et yderligere bidrag til ordningen pa 5 tu-
sind i 2025 og 236 i 2026.

Silkeborg Kommune har dermed et nettobidrag til ordningen i 2024 pa 15,2 mio. kr.

07.62.82 Kommunale bidrag til regionerne

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lobende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 11.704 12.301 12.956 13.611 14.342

Kommunerne betaler et udviklingsbidrag til regionen. Grundbidraget vedrgrende udviklingsbi-
draget budgetteres her.

Som fglge af lov om erhvervsfremme, som udmgnter aftale mellem den davaerende

regering og Dansk Folkeparti om forenkling af erhvervsfremmesystemet af maj 2018, er udvik-
lingsbidraget for 2019 fastsat til 109 kr. pr. indbygger. For 2024 vil pris- og lgnreguleringen
indebaere, at udgangspunktet for bidragsfastsaettelsen vil vaere et grundbidrag pa 122 kr. pr.
indbygger pa udviklingsomradet.

Givet et enhedsbelgb pa 122 kr. pr. indbygger, budgetteres udviklingsbidraget til 12,3 mio. kr.
i 2024.

07.62.86 Seerlige tilskud

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lobende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -90.470 -103.143 -93.774 -96.782 -99.925

Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet

Siden 2014 er der i de &rlige aftaler med KL om kommunernes gkonomi aftalt et ekstraordi-
neert finansieringstilskud, der i 2020 var pa 3,5 mia. kr. Med udligningsreformen er finansie-
ringstilskuddet gjort permanent. Fordelingen fastholdes som i 2020, dog opdateret fremadret-
tet med udviklingen i kommunernes befolkningsandel.
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Fordelingen tager saledes udgangspunkt i en fordeling efter fglgende model, hvor beregningen
foretages pa baggrund af parametrene fra opggrelsen af tilskud og udligning for
2020:
e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.
e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr.
indbygger over landsgennemsnittet pa 14.218 kr.
e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (stats-
garanti) under 183.900 kr. pr. indbygger.

Silkeborg Kommune far et tilskud pa 25,380 mio. kr. svarende til 1,5 mia. kr. gange med
0,016916 (Silkeborg Kommunes befolkningsandel). Pa de to gvrige kriterier far Silkeborg Kom-
mune ikke andel af tilskuddet.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud

Tilskuddet til bedre kvalitet i dagtilbud er afsat fra finansloven for 2012 og udggr 600,5

mio. kr. for 2024. Tilskuddet fordeles efter den enkelte kommunes andel af det skgnnede antal
0-5-3rige bgrn pr. 1. januar 2024. Silkeborg Kommune modtager et tilskud pa 13,068 mio. kr.
fra ordningen i 2024.

Tilskud pa aldreomradet
De danske kommuner modtager fire forskellige statslige seertilskud p& seldreomrddet. Her bud-
getteres:

e Tilskud til et generelt Igft af aeldreplejen (13,525 mio. kr. i 2024)

e Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen (18,122 mio. kr. i 2024)

e Tilskud til veerdig aldrepleje (18,984 mio. kr. i 2024)

e Tilskud til bekeempelse af ensomhed (1,812 mio. kr. 2024)

Tilskuddene fordeles til kommunerne efter en demografisk nggle pa aeldreomradet som opgjort
i det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssystemet.

Kompensationstilskud vedrgrende andring i daekningsafgift

I tilskudsudmeldingen indgdr for 2024 et kompensationstilskud, til de kommuner der lider tab
som fglge af bloktilskudseffekten ved aendring i deekningsafgift. Tilskuddet er etdrigt pa 12,3
mio. kr. for Silkeborg Kommune.

Da der endnu ikke er en politisk aftale om arene efter 2024 er der ikke budgetteret med dette
tilskud i overslagsarene.

07.65.87 Refusion af kebsmoms

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lobende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 05 TILSKUD OG UDLIGNING
2023 2024 2025 2026 2027
vprinuenye  vprinueny vprinueny  vprinueny
budget budget Oprindelig budget budget
2023 2024 i budget 2024 2024 i 2024 i
lebende lebende i lebende lebende lgbende
priser priser priser priser priser
1 1 gkonomi- og Erhvervsudvalget
05 05 Tilskud og udligning
7 Finansiering
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.
62 Tilskud og udligning
80 Udligning og generelle tilskud
001 Kommunal udligning 292.339 386.617 368.870 382.181 415.670
002 Statstilskud til kommuner -1.248.778 -1.351.607 -1.385.315 -1.507.547 -1.612.630
007 Efterreguleringer -1.500 -1.982 22.800 26.091 -64.261
010 Udligning af selskabsskat -27.334 -12.864 -18.278 -18.132 -18.652
011 Udligning af deekningsafgift vedr.
offentlige ejendomme -1.176 -1.164 -1.189 -1.194 -1.204
81 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge
001 Udligning vedrgrende udlandinge 14.352 15.223 16.572 17.520 18.688
005 Efterreguleringer -5 -236
82 Kommunale bidrag til regionerne
002 Kommunalt udviklingsbidrag 11.704 12.301 12.956 13.611 14.342
86 Seerlige tilskud
013 Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -12.204 -13.068 -13.643 -14.243 -14.870
014 Tilskud til et generelt Igft af aeldreplejel -12.961 -13.525 -14.120 -14.741 -15.390
015 Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -17.367 -18.122 -18.920 -19.752 -20.621
019 Finansieringstilskud -25.116 -25.380 -25.380 -25.380 -25.380
025 Tilskud til veerdig aeldrepleje -18.192 -18.984 -19.819 -20.691 -21.602
026 Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1.740 -14.064 -1.892 -1.975 -2.062
65 Refusion af kgbsmoms
87 Refusion af kebsmoms
004 Tilbagebetaling af refusion af
ksbsmoms 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Bevilling i alt -1.045.973 -1.054.619 -1.075.363 -1.182.488 -1.345.972




Bevilling 6 Skatter

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
07.68.90 Kommunal

indkomstskat -4,838.249| -5.309.199| -5.851.847| -6.100.405| -6.251.260
07.68.92 Selskabsskat -118.541 -219.598 -174.429 -170.163 -169.181
07.68.93 Anden skat

palignet visse indkomster -1.813 -1.493 -1.493 -1.493 -1.493
07.68.94 Grundskyld -525.028 -618.763 -613.651 -610.430 -578.565
07.68.95 Anden skat pa

fast ejendom -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Finansiering i alt -5.483.631(-6.149.053(-6.641.420|-6.882.491|-7.000.499
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07.68.90 Kommunal indkomstskat

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lobende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -4.838.249 | -5.309.199 -5.851.847 -6.100.405 -6.251.260

Den enkelte kommune kan frit vaelge mellem to budgetteringsmetoder:

« Selvbudgettering: Budgettet baseres pa kommunens eget skgn over udskrivningsgrund-
laget, folketal m.v. og forelgbige tilskuds- og udligningsbelgb beregnet pa disse forud-
saetninger

« Statsgaranti: Budgettet baseres pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag, og dertil
knyttede statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag giver dermed ikke alene sikkerhed vedrgrende
skatteindtaegterne, men ogsé vedrgrende udligningen. Det betyder at der ikke sker efterregu-
lering 3 &r efter budgetaret af udskrivningsgrundlag og tilskuds- og udligningsbelgb ved afvi-
gelse fra det budgetterede belgb.

Ved valg af selvbudgettering far kommunen indtaegter fra det budgetterede indkomstskatte-
provenu, de dertil hgrende tilskud- og udligningsbelgb og det forventede folketal. I modsaet-
ning til ved statsgaranti, reguleres bade skatteprovenuet og tilskuds- og udligningsbelgbene
tre ar efter budgetdret i henhold til det realiserede udskrivningsgrundlag, folketal og udgiftsbe-
hov opdateret med regnskabsoplysninger om kommunernes samlede nettodrifts- og anlaegsud-
gifter.

I budget 2024 er der valgt selvbudgettering.

Udskrivningsgrundlaget for 2024 er beregnet med udgangspunkt i det sk@gnnede efterregule-
ringsgrundlag (det skattegrundlag, som selvbudgetterende kommuners skat afregnes pa) for
2021, hvilket er seneste fuldt opgjorte skattedata-ar.
Kommunens udskrivningsgrundlag i drene efter 2021 er baseret pa:

- KL's komponentfordelte vaekstsk@n pr. skattepligtig

- Kommunens eget skgn over udvikling i folketallet

- KL's sken over udviklingen i efterreguleringsgrundlaget pa landsplan.

Forventede udskrivningsgrundlag i Silkeborg Kommune:

Budgettet er baseret pa et selvbudgetteret udskrivningsgrundlag i 2024. For drene 2025 til
2027 er udskrivningsgrundlagene udregnet i KL's "Skatte- og tilskudsmodel” med forudsaetning
om selvbudgettering. Beregningerne er foretaget med udgangspunkt i skattedata fra indkomst-
aret 2022.

Det selvbudgetterede folketal for 2024 er for 1. januar 2024 fastsat til 100.768 borgere. Skan
for folketallet i budget og overslagsar tager udgangspunkt i kommunens egen befolkningsprog-
nose, men med en korrektion for at byggeriet af nye boliger i henhold til en revision af bolig-
programmet i september 2023.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 6 Skatter

De forudsatte folketal er dermed for nuvaerende som nedenstaende:

Antal borgere, primo

2024 2025 2026 2027
Antal 0-5 arige 7.823 8.007 8.097 8.208
Antal 6-16 arige 13.034 13.084 13.201 13.370
Antal 17-19 arige 3.877 3.916 3.916 3.895
Antal 20-24 arige 4,704 4.655 4.565 4.573
Antal 25-29 arige 5.160 4.970 4,782 4.727
Antal 30-34 arige 7.057 7.054 6.983 6.933
Antal 35-39 arige 6.235 6.643 6.970 7.144
eAntal 40-44 3rige 5.658 5.675 5.738 6.003
Antal 45-49 arige 6.643 6.480 6.314 6.146
Antal 50-54 arige 6.914 7.038 7.134 7.036
Antal 55-59 arige 7.150 7.029 6.921 6.852
Antal 60-64 arige 6.105 6.314 6.518 6.868
Antal 65-74 arige 10.782 10.781 10.807 10.777
Antal 75-84 arige 7.515 7.807 8.040 8.307
Antal 85+ arige 2.168 2.271 2.377 2.473
Alder i alt 100.826 101.724 102.362 103.312

Tabel med de budgetterede udskrivningsgrundlag frem til 2023 og forventet udvik-
ling i udskrivningsgrundlaget for Silkeborg Kommune i perioden 2023-2026

Ar Stigning Budgetteret
udskrivningsgrundlag
(mio. kr.)
2012 Statsgaranti 12.616,1
2013 Statsgaranti 13.324,1
2014 Statsgaranti 13.595,0
2015 Statsgaranti 13.806,4
2016 Statsgaranti 14.245,2
2017 Statsgaranti 14.653,8
2018 Selvbudgettering 15.414,0
2019 Selvbudgettering 15.877,3
2020 Statsgaranti 15.736,8
2021 Statsgaranti 16.319,7
2022 Selvbudgettering 18.237,1
2023 Selvbudgettering 19.014,0
2024 Selvbudgettering 20.865,0
2025 Forudsat selvbudgettering 22.005,4
2026 Forudsat selvbudgettering 23.210,4
2027 Forudsat selvbudgettering 24.565,5

Efterregulering ved selvbudgettering

Efterregulering afregnes tre ar efter budgetaret for de kommuner, som valger selvbudgette-
ring. Da Silkeborg Kommune i 2021 har valgt statsgaranti, vil kommunen i 2024 ikke blive ef-
terreguleret.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 6 Skatter

Da Silkeborg Kommune selvbudgetterer i 2022 og 2023, efterreguleres skatte-, tilskuds- og
udligningsbelgb i 2025 og 2026. Pa nuvaerende tidspunkt forventes det at de realiserede ud-
skrivningsgrundlag for 2022 og 2023 er hgjere end budgetteret. Udskrivningsgrundlagene pa
landsplan forventes ogsa at blive opgjort til et vaesentligt hgjere niveau end det statsgarante-
rede udskrivningsgrundlag i de padgaeldende ar.

Efterreguleringen af 2022 og 2023 falder i henholdsvis 2025 og 2026. Pa skatterne forventes
efterreguleringen pd baggrund af de nuvaerende kendte forudsaetninger at vaere 252,3 og
194,1 mio. kr., hvilket budgetteres pd bevilling 6 Skatter. Dette skal dog ses i sammenhang
med en negativ forventet efterregulering pa bevilling 5 Tilskud og Udligning. Den forventede
samlede efterregulering i 2025 og 2026 er henholdsvis 227,5 mio. kr. og 166,3 mio. kr.

Medfinansiering af det skra skatteloft

I skattesystemet er indlagt en gvre graense for, hvor meget der skal betales i skat af den sidst
tjente krone (det skra skatteloft). Hvis summen af kommuneskat og de forskellige statslige
indkomstskatter overstiger det skra skatteloft, betaler staten et nedslag i skatten, s& borgerne
bliver friholdt for den skat.

For 2023 gzelder, at kommunen skal medfinansiere det skrd skatteloft, hvis fglgende to betin-
gelser begge er opfyldt: Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007, og Kommu-
nens udskrivningsprocent overstiger greensen pa den aktuelle medfinansieringsgraense pa
24,98 procent.

Medfinansiering af det skra skatteloft vil indgd ved midtvejsreguleringen for 2024.

Silkeborg Kommune havde i 2007 en udskrivningsprocent pa 24,7 og budgetterer med en ud-
skrivningsprocent pa 25,5 i 2023 - hvilket er hgjere end de 24,97 pct., ligesom udskrivnings-
procenten pa 25,5 er hgjere end i 2007. Det betyder, at kommunen skal medfinansiere det
skra skatteloft.

Silkeborg Kommune skal medfinansiere 11,381 mio. kr. i 2024.

07.68.92 Selskabsskat

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lobende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -118.541 -219.598 -174.429 -170.163 -169.181

Virksomhederne bliver beskattet med 22 procent. Indtil 2020 udgjorde kommunernes andel af
selskabsskatten 15,24% af provenuet. I forbindelse med udligningsreformen, er kommunernes
andel af provenuet fra selskabsskat nedsat med 1 procentpoint til 14,24 procent med en tilsva-
rende stigning i kommunernes finansiering gennem bloktilskud. Det svarer til, at der udlignes
100 pct. pa denne del, sa udligningen af kommunernes indtaegter fra selskabsskatten samlet
er gget. Dette betyder at en del af de indteegter der fgr tilfaldt Silkeborg Kommune som skat-
ter nu tilfalder kommunen som statstilskud, der budgetteres pd bevilling 5 Tilskud og Udlig-
ning.

Det er provenuet fra selskabsskat for indkomstaret 2021 der efter viderefordeling og udligning
afregnes til kommunerne i 2024. Det kan pa baggrund af kommunernes endelige indtaegter for
2021 konstateres, at selskabsskatterne bade pa landsplan og i Silkeborg Kommune er steget
betydeligt. Bade i forhold til sidste &r og det forventede niveau.

Silkeborg Kommunes selskabsskatteprovenu i 2024 er 219,6 mio. kr. Dette forudseettes at
falde i 2025, hvilket skyldes en forventning om at 2021 var et ekstraordinaert hgjt niveau, som
vil normaliseres pa et lidt lavere (men stadig hgijt) niveau.



BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 6 Skatter

07.68.93 Anden skat pdlignet visse indkomster

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lobende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -1.813 -1.493 -1.493 -1.493 -1.493

Belgbet i 2024 er Silkeborg Kommunes andel af dgdsboskatten vedrgrende 2021. Der budget-

teres med 1,5 mio. kr. i budget- og overslagsarene.

07.68.94 Grundskyld

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lobende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -525.028 -618.763 -613.651 -610.430 -578.565

Silkeborg Kommunes politisk fastsatte grundskyldspromille er 28,26 promille.

I 2024 omlaegges beskatningen for boligejerne fra afgiftspligtige grundvaerdier til beskatning
direkte pa grundvaerdien for ejendomsejere. De kommunale grundskyldspromiller fastsaettes
ved lov, s provenuet fra grundskylden i hver enkelt kommune i 2024 svarer til, hvad grund-
skylden i 2024 ville udggre med en stigningsbegraensning pa 2,8 pct. fra 2023 til 2024.

Folketinget vedtog den 30. maj 2023 hhv. L113 (Forslag til ny ejendomsskattelov) og fglgelov-
forslaget L114 (Opkraevning og inddrivelse af grundskyld og deekningsafgift m.v., statens af-
regning af grundskyld og daekningsafgift til kommunerne, forelgbige vurderinger som midlerti-
digt beskatningsgrundlag i 2024 og 2025, forenkling af ejendomsvurderingerne for 2024 og
2025, udvidelse af antallet af dommere i Landsskatteretten m.v. Med lovforslagene udmgntes
stgrstedelen af boligskatteforliget fra maj 2017 og efterfglgende aftaler fra maj 2018 og maj
2020.Heraf fglger en beregningsteknisk grundskyldspromille, der er fastsat ved lov. Denne er
for Silkeborg Kommune 11.

P& nuvaerende tidspunkt forudsaettes de beregningstekniske grundvaerdier udarbejdet af In-
denrigsministeriet for 2024 med skgnnet fremskrivning i 2025-2027 pba. skgn fra Skattemini-
steriet pr. juni 2023 til beregning af udligningsbelgb, jf. vedtaget neutraliseringsordning.

Skatteministeriet har i august fremsendt nye forelgbige vurderinger, som varierer betydeligt
fra tidligere skgn, idet de bdde for kommunerne under et og Silkeborg Kommune er vaesentligt
hgjere. Der budgetteres med dette, hgjere skgn bade for Silkeborg Kommune og pa landsplan.
For at imgdekomme en eventuel efterregulering, hvis de endelige grundvzerdier bliver lavere er
der budgetlagt med en negativ efterregulering i 2027 p& 50 mio. kr.

07.68.95 Anden skat pa fast ejendom

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
Lobende priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Dakningsafgift pa offentlige ejendomme
Daekningsafgift budgetteres med halvdelen af den promille som grundskylden palignes stats-
ejendomme samt gvrige ejendomme i kommunen.

Skattefastsaettelse vedrgrende daekningsafgifter
Partierne bag "Kompensation til boligejerne og fortsat tryghed om boligbeskatningen” har her-
udover aftalt, at de kommunale deekningsafgiftssatser ikke kan saettes op i 2021-2028.



BUDGETOVERSIGT

BUDGET 2024

@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 06 SKATTER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindelig Oprindelig Oprindelig
budget budget Oprindelig budget budget
2023 2024 i budget 2024 2024 i 2024 i
lgbende lebende i lebende lebende lobende
priser priser priser priser priser
1 1 @konomi- og Erhvervsudvalget
06 06 Skatter
7 Finansiering
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.
68 Skatter
90 Kommunal indkomstskat
001 Forskudsbelgb af kommunal indkomsts  -4.848.560 -5.320.580 -5.611.388 -5.918.650 -6.264.194
002 Afregning af forskelsbelgb -252.309 -194.109
006 Afregning vedrgrende det skrd skattelo 10.311 11.381 11.850 12.354 12.934
92 Selskabsskat
001 Afregning af selskabsskat m.v. -118.541 -219.598 -174.429 -170.163 -169.181
93 Anden skat pdlignet visse indkomster
004 Kommunens andel af skat af dgdsboer -1.813 -1.493 -1.493 -1.493 -1.493
94 Grundskyld
001 Grundskyld -525.028 -618.763 -613.651 -610.430 -578.565
95 Anden skat pa fast ejendom
001 Dakningsafgift af offentlige ejendomm: -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Bevilling i alt -5.484.831 -6.150.253 -6.642.620 -6.883.691 -7.001.699




Udvalgsmal for @konomi- og Erhvervsudvalget

BYRADET VIL
ARBEJDE FOR...

BALANCERET VAKST
sa vi sikrer sammenhaengs-
kraft i hele kommunen

GRON
INDSTILLING

som drivkraft for veekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sa alle kan leve et godt liv

DANMARKS
OUTDOORHOVEDSTAD

som afsast for bevasgelse,
sundhed og livskvalitet

@konomi- og Erhvervsudvalget arbejder med udgangspunkt i byradets vision og kommunens
politikker for at realisere udvalgsmalene beskrevet i nedenstdende tabel.

Udvalgsmalene tager primaert afseaet i folgende af kommunens politikker:

Personaleomradet
Ejendomspolitik
Erhvervspolitik
@konomisk politik
Indkgbspolitik

uhwn =



Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Personaleomradet:

Mal: Kvalitet i opgavelgsningen

Mal: at sikre kvalificeret arbejdskraft via:

e Kompetenceudvikling

e (@ge arbejdsstyrken - arbejde med
organisering og pavirkning der
understgtter fuldtidskultur

e Fastholde seniorer og sanke ungdig
personaleomseetning bl.a. ved god
introduktion

e Sanke sygefravaer

¢ Kommunikation og branding

Malet vil vaere gaeldende i flere ar.

Personaleomrdadet:

Mal: Styrkelse af lederes og
medarbejdernes arbejdstilfredshed

M3l: at skabe en arbejdsplads med
indflydelse, frihed og fleksibilitet

M3al: om have et arbejdsmiljg med balance
mellem krav og forventninger

M3l: at understgtte tillids- og dialogbaseret
samarbejde pa tveers af organisationen

Malet vil vaere gaeldende i flere ar.

Ejendomspolitik 2030:

Mal: Kvalitet og Service, Ejendommes
bidrag hertil

Mal: at tilstandsvurdering af samtlige
ejendomme i Silkeborg kommunes
ejendomsportefglje er udarbejdet.

Mal: at tilstandsvurdering foreligger digitalt i
Ejendommes Facility Management system
DALUX.

Ejendomspolitik 2030:

Mal: Klima og baeredygtighed,
Ejendommes bidrag hertil

Mal: at CO2-udledningen fra el og
varmeforbrug fglger de arlige delmal for
overholdelse af 2030-malet.




Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Mal: at fastleegge konkret malsaetning for
klimamaessige krav (LCA-krav) for nybyggeri,
der sikrer at fremtidige krav kan overholdes
indenfor de eksisterende gkonomiske
rammer.

Ejendomspolitik 2030:

M3l: Fremtidens Ejendomme,
Ejendommes bidrag hertil

Mal: at arbejde henimod mere intelligente
ejendomme, der understgttes af digitale
Igsninger.

Mal: at forgge antallet af arbejdsprocesser,
som administrative robotter i Ejendomme
varetager.

@konomisk politik:

M3l: Kommunens gkonomi skal vaere i
balance pa kort og lang sigt

Budgetlaegningen:

Mal: at understgtte den politiske
beslutningskraft og evne til at treeffe og
fastholde politiske beslutninger, sa der sikres
balance i kommunens gkonomi

Mal: fortsat at udvikle budgetprocessen, sa
den understgtter den Igbende gkonomiske
styring. Budgetprocessen skal veere et staerkt
fundament, som kan bidrage til at sikre stabil
og sikker drift.

Styringskultur:

Mal: at opna en proaktiv og gkonomisk
ansvarlig styringskultur, som efterleves i hele
organisationen.




Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

M3l: at opna et feelles oplevet budgetansvar
pa tveers af Silkeborg Kommunes fagudvalg,
afdelinger og institutioner.

@konomisk politik:

Mal: Kommunens midler skal anvendes
der, hvor de giver mest veerdi for
borgerne

Mal: at have og udvikle en
budgetlaegningsproces og Igbende gkonomisk
styring, der understgtter at midler Igbende
prioriteres og omprioriteres med fokus pa at
udnytte kommunens ressourcer bedst muligt.

Indkgbspolitik:

Mal: at der frem mod naeste budgetlaegning
feerdigggres og implementeres ny
indkgbspolitik




Bevilling 11 Aldreboliger

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.25.19 Aldreboliger -25.550 -26.612 -26.612 -26.612 -26.612
@vrige driftsudgifter i alt -25.550| -26.612| -26.612| -26.612| -26.612
Driftsudgifter i alt -25.550 -26.612 -26.612 -26.612 -26.612




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 11 Aldreboliger

00.25.19 Aldreboliger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -25.982 -26.612 -26.612 -26.612 -26.612

P& denne funktion afholdes driftsudgifter og -indtsegter vedrgrende de kommunale zeldre- og
plejeboliger, placeret pa den enkelte ejendom.

P& funktionen er desuden afsat 3 mio. kr. til forbrug af henlaeggelser til planlagt og periodisk
vedligeholdelse, henlaeggelser til istandsaettelse ved fraflytning samt anvendelse af midler i di-
spositionsfonden. P8 baggrund af igangsat tilpasning af vedligeholdelsesplaner, kan der fore-
komme tilpasning af lejefastsaettelsen.

I takt med at 18n i aeldre- og plejeboliger udamortiseres, tilgar der midler til dispositionsfon-
den. Disse midler samles pa en statuskonto pd@ samme made som henlaeggelsesmidler. Mid-
lerne kan i henhold til bekendtggrelsen om drift af almene boliger anvendes til at sikre afdelin-
gernes fortsatte bestden ved at medvirke til fysisk, skonomisk og social genopretning af afde-
lingerne.

Til funktionen er knyttet fglgende kommunale aldre- og plejeboliger:

Antal boliger | Ejendom

8 | Birkelyvej 2-16, Bryrup

6 | Bakkegarden, Blichersvej 20A-F, Kjellerup

16 | Bakkegarden, Blichersvej 22, Kjellerup

12 | Fredensgade 59-65, Kjellerup

16 | Bakkehuset, Fuglemosevej 13, Kjellerup

18 | Fuglemosen, Fuglemosevej 5, Kjellerup

42 | Funder Plejecenter, Funder Bygade 2B, Silkeborg

12 | H.C Brannersvej 1A-1N, Silkeborg

17 | Birkebo, Hovedgaden 60, Bryrup

18 | Karolinelund, Karolinelundsvej 15, Gjern

12 | Klosterhaven 1, Kjellerup

88 | Ggdvad Plejecenter, Kongsbergvej 1,5,7, Silkeborg

10 | Multihuset, Krabbesgade 8, Kjellerup

24 | Kragelund Plejecenter, Kragelund Mgllevej 7-9, Silkeborg

24 | Farvang Aldrecenter, Leerkevej 19, Farvang

24 | Malmhgj 1, Kjellerup

40 | Sandgardsparken 1, Kjellerup

96 | Sanatorievej 40, Silkeborg - Sundhed og Omsorg

24 | Sanatorievej 40, Silkeborg - Socialafdelingen

25 | Toftevang, Silkeborgvej 31B, Them

22 | Solgarden 1, Kjellerup

16 | Sgvangen, Vestre Langgade 30, Kjellerup

6 | @stervang 5-7, Bryrup

Beboernes andel af ydelser pa realkreditlanene registreres pa bevilling 2 Renter og 4 Lan sam-
men med den kommunale ydelsesstatte.

Henlaeggelserne til planlagt og periodisk vedligeholdelse og henlaeggelserne til istandsaettelse
ved fraflytning, samt afvikling af over- og underskud registreres ikke pa driften, men registre-
res direkte pa statuskonti og balancekonti.



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 11 £ZLDREBOLIGER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 20241 2024 2024112024 2024 i 2024
PL PL PL PL PL

1 1 gkonomi- og Erhvervsudvalget
11 11 Aldreboliger
1 Drift

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

25 Faste ejendomme
19 Aldreboliger

092 Lejeindtaegter -50.220 -53.499 -53.499 -53.499 -53.499
999 @vrig drift 25.583 26.887 26.887 26.887 26.887
Bevilling i alt -24.637 -26.612 -26.612 -26.612 -26.612




Bevilling 12 Kommunale ejendomme

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.25.18 Driftsikring af boligbyggeri 1.145 1.157 1.157 1.157 1.157
03.22.07 Specialundervisning i

regionale tilbud 1.786 1.637 1.637 1.637 1.637
03.22.17 Specialpaedagogisk bistand

til voksne 0 -476 -476 -476 -476
03.30.46 Ungdomsuddannelse for

unge med szrlige behov 28.967 30.625 30.625 30.625 30.625
04.62.85 Kommunal tandpleje 243.149| 255.665| 257.665| 260.569| 260.568
Serviceudgifter i alt 275.047| 288.608| 290.608| 293.512| 293.511
00.25.19 Aldreboliger 1.044 1.000 1.000 1.000 1.000
@vrige driftsudgifter i alt 1.044 1.000 1.000 1.000 1.000
Driftsudgifter i alt 276.092| 289.608| 291.608| 294.512| 294.511




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 12 Kommunale ejendomme

Ejendomme
Bevilling 12 Kommunale ejendomme er ansvarlig for service, drift og vedligeholdelse af stgrste-
delen af Silkeborg Kommunes ejendomme og bilflade.

Ejendommes opgave er at danne rammerne for driftsomradernes kerneopgaver og derved give
medarbejdere i Silkeborg Kommunes ejendomme de bedst mulige betingelser for at udfgre de
daglige arbejdsopgaver.

Budgetforudsaetningerne for bevilling 12 Kommunale ejendomme, tager udgangspunkt i bud-
getdret, hvilket udspecificeres i nedenstaende.

Bevilling 12 Kommunale ejendomme

Ejendomsdrift 255.665.000 kr.
Offentlige ladestandere -476.000 kr.
Flddestyring 30.625.000 kr.
Byfornyelse 1.157.000 kr.
Driftssikring af boligbyggeri 1.637.000 kr.
FAldreboliger 1.000.000 kr.
Ialt 289.608.000 kr.
Ejendomsdrift
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 243.149 255.665 257.665 260.569 260.568

Yderligere er der i budgetoverslagsarene indarbejdet afledte ejendomsdriftsudgifter for igang-
varende samt budgetlagte anlaegsprojekter. De afledte driftsudgifter er budgetteret i henhold
til gennemsnitsberegninger pa baggrund af nggletal. Udgifterne er budgetlagt som fglge af for-
ventet idriftsaettelsesdato for ejendommen.

Centrale driftsenheder

Bevilling 12 Kommunale ejendomme deaekker over 3 centrale driftsenheder
e Renggring
e Kommunalt vaskeri
e Teknisk Drift

Renggring

Renggringen er i 2024 og frem budgetteret med udgangspunkt i 158 fuldtidsstillinger, heraf 146
renggringsassistenter, 6 driftssupportere!, seks serviceledere, en administrativ medarbejder og
en sektionsleder. Lgnbudgettet er udarbejdet som fglgende; renggringsassistenter er budgette-
ret med et gennemsnitligt Igntrin pa 22, mens de gvrige medarbejdere er udarbejdet med ud-
gangspunkt i oplysninger fra lgnsystemet.

Personaleforsikringer indeholder udgifter til arbejdsulykkesforsikring, ansvarsforsikring og er-
hvervssygdomsforsikring og er budgetlagt med de fastlagte centrale satser. De gvrige persona-
lerelaterede udgifter, kursusudgifter, med videre, er udarbejdet med udgangspunkt i budget
2023 i 2024-priser. Udover personalerelaterede udgifter, er der afsat budget til; Renggringsar-
tikler og -midler, klude, mopper, steenger, renggringsvogne, papirvarer, drift- og vedligeholdelse
af maskiner, nyanskaffelser, kontorhold, administrationsbidrag, og teknologileje.

! En driftssupporter er en renggringsmedarbejder, der ikke er tilknyttet et fast arbejdssted. Driftssuppor-
teren understgtter driften indenfor bl.a. omraderne IT, kvalitet, oplaering og specialopgaver.
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I budgetdret 2024 er udgifterne til vedligehold og indkgb af biler placeret under Fladestyrings-
enheden.

Renggring leverer hovedsageligt ydelser til eiendomme pa bevilling 12 Kommunale ejendomme
(74,4 mio. kr.), men leverer ogsa ydelser til ejendomme uden for bevillingen (5,9 mio. kr.).

Kommunalt vaskeri

Det kommunale vaskeri er forankret under sektionen Renggring. Med etableringen af det kom-
munale vaskeri, er opgaven med vask og levering af mopper og klude til renggringssektionen
hjemtaget.

P& Vaskeriet er der i 2024 og frem budgetlagt med udgangspunkt i det svarende til 6 fuldtids-
stillinger, heraf 1 teamkoordinator, 2 chauffgrer, 1 vaskerimedarbejder p% fuldtid samt deltids-
medarbejdere og flexjobbere tilsvarende 2 fuldtidsstillinger. Lgnbudgettet til vaskeriet er udar-
bejdet ud fra en heldrseffekt baseret pa en business case for Vaskeriet.

Personaleforsikringer indeholder udgifter til arbejdsulykkesforsikring, ansvarsforsikring og er-
hvervssygdomsforsikring og er budgetlagt med de fastlagte centrale satser. De gvrige persona-
lerelaterede udgifter, kursusudgifter, med videre, er udarbejdet med udgangspunkt i en heldrs-
effekt ud fra budget 2023 i 2024-priser. Udover personalerelaterede udgifter, er der afsat budget
til; Renggringsartikler og -midler til vask og renholdelse, leasing af maskiner, nyanskaffelser,
kontorhold, IT-procedure, og udgifter til fast ejendom?.

Det kommunale vaskeri leverer ydelser til Renggringssektionen for 5,9 mio. kr.

Teknisk Drift

Teknisk Drift er i 2024 og frem budgetteret med i alt 95 fuldtidsstillinger heraf 89 Teknisk Drift-
medarbejdere, en sektionsleder og fire omradeledere. Lgnbudgettet er udarbejdet med udgangs-
punkt i oplysninger fra lgnsystemet.

Personaleforsikringer indeholder udgifter til arbejdsulykkesforsikring, ansvarsforsikring og er-
hvervssygdomsforsikring og er budgetteret med de fastlagte centrale satser.

Under beklzaedning er der afsat 4.200 kr. pr. medarbejder til henholdsvis arbejdstgj og sikker-
hedssko. De gvrige personalerelaterede udgifter, kursusudgifter, med videre, er udarbejdet med
udgangspunkt i budget 2023 i 2024 priser. Udover personalerelaterede udgifter er der afsat
budget til; kontorhold, drift og vedligeholdelse af maskiner, teknologileje og diverse indkgb og
nyanskaffelser.

I budgetdret 2024 er udgifterne til vedligehold og indkgb af biler placeret under Flddestyrings-
enheden.

Teknisk Drift leverer hovedsageligt ydelser til ejendomme p& bevilling 12 Kommunale ejen-
domme (37,0 mio. kr.), men leverer ogsa ydelser til boligselskaber og ejendomme udenfor be-
villingen (14,7 mio. kr.).

2 Udgifter til fast ejendom fungerer som en husleje til den fysiske placering af Vaskeriet, hvis driftsansvar
er forankret pd bevilling 12 Kommunale ejendomme. Denne er sammenlignelig med de indtaegter der
budgetlaegges pa institutionerne under den sociale rammeaftale.
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Ejendomsudgifter
Udgifter til service drift og vedligeholdelse:

Vedligeholdelse 41.443.000 kr.
Terraen 17.910.000 kr.
Forbrug 58.026.000 kr.
Teknisk Drift honorar 34.931.000 kr.
Serviceaftaler 7.196.000 kr.
Skatter, afgifter og forsikring 13.986.000 kr.
Rengaring 76.104.000 kr.
Kantinen 1.314.000 kr.
Indleje 22.106.000 kr.
@vrigt 9.973.000 kr.
Ialt 282.989.000 kr.

Nzermere specifikation fglger nedenfor:

Indvendig vedligeholdelse og vedligeholdelse af klimaskaarm.

Indvendig vedligeholdelse og vedligeholdelse af klimaskserm indeholder udgifter til den Igbende-
og planlagte vedligeholdelse af Silkeborg Kommunes ejendomme. Herunder udgifter til indkgb
af materialer, eksterne handvaerkerydelser med videre. Der er i budget 2024 budgetteret med
38.278.000 kr. til vedligeholdelse.

Budget 2024 for den planlagte vedligeholdelse er budgetteret og fordelt ud pd de enkelte ho-
vedfunktioner via fordelingsnggler ud fra m2.

Yderligere er der i budget 2024 budgetteret 3.165.000 kr. til personale og personalerelaterede
udgifter til teamsene Genoprettende vedligehold og Tilstandsvurdering, som understgtter kom-
munens vedligehold ved eksempelvis tilstandsvurdering og vedligeholdelsesprioritering af kom-
munens ejendomsportefglje. Teamsene refererer til sektionslederen for Drift og Vedligehold.

Budgettet fordeler sig sdledes:

Labende vedligeholdelse 10.275.000 kr.
Planlagt vedligeholdelse 28.003.000 kr.
Genoprettende vedligehold og Tilstandsvur- 3.165.000 kr.
dering

Ialt 41.443.000 kr.

Det samlede nggletal for den Ilgbende og planlagte vedligeholdelse udggr i 2024 76,50 kr. pr.
m2. Nggletallet baseres pa ejendomsportefgljens nettoareal i kommunens Facility Management-
system.

Terraen
Terraen indeholder udgifter til pleje og vedligeholdelse af de grgnne arealer (plejeplaner), lege-
pladser, ekstra opgaver og vinterbekampelse.

Der eri 2024 og frem budgetteret med 17.910.000 kr. til terreen. Tilbud for pleje og vedligehol-
delse af de grgnne arealer, er udarbejdet i henhold til de aftalte plejeplaner. Plejeplanerne er
tilpasset de enkelte driftsomradder med forskellige serviceniveauer.
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Udover pleje og vedligeholdelse af de grgnne arealer, er der afsat budget til pleje og vedligehol-
delse af legepladser, diverse ekstra opgaver og vinterbekampelse.

Plejeplaner, grgnne arealer 11.072.000 kr.
Legepladser 1.033.000 kr.
Ekstra opgaver 2.162.000 kr.
Vinterbekaempelse* 3.643.000 kr.
Ialt 17.910.000 kr.

*Budgettet pd 3.643.000 kr. er gremaerket til vinterbekaempelse og kan ikke omplaceres til andre formal.
Afvigelser i forhold til budgetforudsaetningen finansieres af/tilfgres Byradet/kassen ved regnskabsaflaeg-
gelse.

Forbrug

Forbrugsudgifter indeholder udgifter til el, varme, vand, vandafledning, samt indtaegter som
folge af salg af overskydende strgm fra de steder hvor der er opstillet solcelleanlaeg. Yderligere
er der budgetteret med personale, samt personalerelaterede udgifter til teamet Energi og Klima.
Energi & Klima star for energiledelse samt energistyring af de kommunale ejendomme, for at
sikre den mest baeredygtige drift. Energi og Klima refererer til sektionslederen for Projekt- og
Driftsudvikling.

Budgettet til forbrugsudgifter er udarbejdet med udgangspunkt i budget 2023 i 2024-priser.
Der forventes i budgetaret 2024 udfordringer pa forbrugsbudgetterne. Udgifterne til el og varme
forventes at stige vaesentlig i budget 2024. Pa baggrund af Energistyrelsens seneste opdatering
pr. 04.05.23 er forbrugsbudgetterne pa el og varme derfor genberegnet i forhold til 2023, og
vurderes 9,630 mio. kr. hgjere. Belgbet fordeler sig med 4,4 mio. kr. til el og 5,2 mio. kr. til
varme. Prisstigningerne fglges taet af Ejendommes Energi og Klima-team.

Der er i budget 2024 og frem budgetteret med 58.026.000 kr. til forbrugsomradet.

Budgettet fordeler sig sdledes:

El 22.729.000 kr.
Varme 27.051.000 kr.
Vand og vandafledning 5.493.000 kr.
Salg af solcellestrgm -320.000 kr.
Energi og Klima 3.073.000 kr.
Ialt 58.026.000 kr.

Teknisk Drift honorar
Teknisk Drift honorar indeholder udgifter til de ydelser som Teknisk Drift leverer pa bevilling 12
Kommunale ejendomme.

Der er i 2024 og frem budgetteret med 34.931.000 kr. til Teknisk Drift honorar. Budget 2024 er
udarbejdet med udgangspunkt i budget 2023 i 2024-priser, med baggrund i det aftalte service-
niveau.

Serviceaftaler
Serviceaftaler indeholder udgifter til eftersyn og service af diverse tekniske installationer (ele-
vator, ventilation, alarmer med videre) og lignende.

Der er i 2024 og frem budgetteret med 7.196.000 kr. til serviceaftaler. Budget 2024 og frem
for serviceaftaler er udarbejdet med udgangspunkt i budget 2023 i 2024-priser.
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Skatter, afgifter og forsikring
Skatter, afgifter og forsikringer indeholder udgifter til bygnings- og Igsgreforsikringer, renovation
samt gvrige skatter og afgifter (rottebekaempelse, ejendomsskat med videre).

Der eri 2024 og frem budgetteret med 13.986.000 kr. til skatter, afgifter og forsikringer. Budget
2024 til bygningsforsikring, Igsgreforsikringer, renovation og gvrige skatter og afgifter er udar-
bejdet med udgangspunkt i budget 2023 i 2024-priser. Budgettet pa forsikringer er baseret pa
forsikringsteamets praemier pa de enkelte ejendommes m? og inventarbeholdninger.

Budgettet fordeler sig saledes:

Forsikringer 7.227.000 kr.
Renovation 4.462.000 kr.
@vrige skatter og afgifter 2.297.000 kr.
Ialt 13.986.000 kr.
Renggring

Renggringen indeholder udgifter til den almindelige daglige renggring samt udgifter til den kom-
munale matteservice og vinduespudsning.

Der er i budget 2024 og frem budgetteret med 76.104.000 kr. Budget 2024 tager udgangspunkt
i beregningsgrundlaget for 2023 i 2024- priser.

Udover den almindelige daglige renggring er der afsat budget til vinduespudsning, ekstern ren-
goring samt den Igbende udskiftning af indkgbte matter. Budget 2024 indeholder Igbende ud-
skiftning af matteinventar sdvel som opsparing til udskiftning af det samlede inventar. Vindues-
pudsning er budgetteret efter fglgende principper; skoler, SFO’er og klubber: én gang arligt,
daginstitutioner: tre gange arligt. @vrige ejendomme er budgetteret med udgangspunkt i det,
med driftsafdelingen, aftalte serviceniveau.

Budgettet fordeler sig sdledes:

Almindelig daglig renggring 73.454.000 kr.
Vinduespudsning 2.254.000 kr.
Ekstern renggring 153.000 kr.
Kommunale gulvmatter 243.000 kr.
Ialt 76.104.000 kr.
Kantinen

Kantinen er i 2024 og frem budgetteret med udgangspunkt i 8,5 fuldtidsstillinger heraf 1 kanti-
neleder. Ledelsesmaessigt hgrer kantinen under sektionslederen for Drift og Vedligehold.

Kantinen indeholder udgifter for i alt 4,166 mio. kr. fordelt pa varekgb og personalerelaterede
udgifter. De samlede indtaegter for kantinen i budget 2024 fordeler sig saledes; 2,4 mio. kr.
vedrgrende mgdeforplejning, 1,024 mio. kr. vedrgrende kantinesalg og 0,005 mio. kr. vedrg-
rende diverse.

Der er i 2024 og frem budgetteret med 1.314.000 kr. til kantinedrift. Budgettet fordeler sig
saledes:

Udgifter 4.166.000 kr.
Indtaegter -3.429.000 kr.
Kaffeordning 577.000 kr.

Ialt 1.314.000 kr.
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Indleje

Indleje indeholder udgifter til huslejebetaling af de eksterne ejede lokaler, som Silkeborg Kom-
mune benytter. Indlejede lokaler stilles til radighed for driftsomraderne pa@ samme vilkar som
lokaler ejet af Silkeborg Kommune.

Der er i budget 2024 budgetteret med 22.106.000 kr. til indleje af lokaler. Budget 2024 til indleje
af lokaler, er udarbejdet med udgangspunkt i de forventede indleje-udgifter for 2023 i 2024-
priser.

@vrigt

Der er i 2024 og frem budgetteret med 258.000 kr. til diverse forundersggelser med videre i
forbindelse med kgb, salg og indleje af ejendomme og arealer, der enten ikke realiseres eller
forst realiseres i efterfglgende regnskabsar eller senere.

Endvidere er der i 2024 og frem budgetteret med 1.578.000 kr. til Ign for R&dhusadministrator
og inventar med videre til administrationsbygningerne; Silkeborg Radhus, Sgjlehuset, Unge-
guiden og Jobcenteret.

Derudover er der i 2024 og frem budgetteret med 8.137.000 kr. til diverse bygningsrelaterede
udgifter, herunder blandt andet driftsaftalen for Jysk Park og ejendomme under forandring.

Ejendomsindtaegter
Indteegter for udleje af udlejningsejendomme og ejendomme og indtaegter primaert fra institu-
tioner under den sociale rammeaftale er budgetteret som angivet nedenfor:

Udleje -9.700.000 kr.
Institutioner under den sociale rammeaftale -17.624.000 kr.
I alt -27.324.000 kr.

Udleje med videre
P& bevilling 12 Kommunale ejendomme er der enkelte husvildeboliger samt almindelige udlej-
ningsejendomme, der udlejes pad almindelige vilkar.

Der er i budget 2024 og frem budgetteret med en indtaegt pa -9.700.000 kr. til udleje. Budget
2024 er udarbejdet med udgangspunkt i de forventede udlejeindteegter for 2024. Udlejeindtaeg-
ter fremskrives ikke, da lejen er fastsat i henhold til lovgivningen.

Samlede udgifter til fast ejendom

Budget 2024 for ejendomsdriften af primaert socialafdelingens ejendomme, gvrige institutioner
under den sociale rammeaftale samt enkelte gvrige ejendomme er udarbejdet som en form for
huslejemodel mellem bevilling 12 og den givne driftsafdeling.

Der er i 2024 og frem budgetteret med -17.624.000 kr. til husleje opkraevninger fra de enkelte
ejendomme. Opkraevningen til svarer ejendomsdriftsudgifterne for de enkelte ejendomme.

Offentlige ladestandere

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 0 -476 -476 -476 -476

Da Ejendomme administrerer koncessionsaftalerne i forbindelse med opseettelse af offentligt
tilgeengelige ladestandere pa forskellige lokaliteter i Silkeborg Kommune er der pa bevilling 12
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Kommunale ejendomme placeret indteegt for koncessionsafgift samt udgift til administration.
Budgettet fordeler sig saledes:

Koncessionsafgift -517.000 kr.
Administrationsudgift 41.000 kr.
Ialt -476.000 kr.

Flddestyring

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 28.967 30.625 30.625 30.625 30.625

Pr. 1 januar 2023 blev stgrstedelen af Silkeborg Kommunes biler samlet i én organisation, FI&-
destyringsenheden, som er forankret i Ejendomsstaben.

Dette skete med henblik pa at optimere kgrsel og sikre en koordineret og trinvis grgn omstilling
af tjenestekgrsel. Det vil reducere CO2-udledningen, og dermed understgtte de politiske kli-
mamal.

Flddestyring, ogsa kaldes ‘fleet management’, er en generel betegnelse for, hvordan man beva-
rer overblikket og optimerer den daglige drift af virksomhedens biler, varevogne, lastbiler, ma-
skiner, busser og lignende.

Flddestyringsenheden sikrer at alle biler serviceres, driftes og vedligeholdes. Dette indebaerer
bl.a. indkaldelser til syn, tilmelding til forsikring, diverse reparationer med mere. Dette betyder
ligeledes, at enheden vil holde fokus pa sikker drift og styring af kommunens bilflade.

Definitionen pa den del af fladden, som overfgres til Fladestyringsenheden er som fglgende:

1) Ved en personbil forstds en bil med plads til max 9 passager og en max totalvaegt pa
3.500 kg og en max leengde pd 6 meter

2) Busser og varevogne defineres som personbiler, safremt de har en totalvaegt pd over
3.500 kg og en max leengde pd 6 meter

FI&destyringsenheden bestar personalemaessigt af en Fleet manager.

Budget 2024 tager udgangspunkt i budgetoverslagsar 2024 fra den gkonomiske overgangsmodel
vedrgrende Flddestyring. Der er i 2024 planlagt udskiftning af i alt 25 personbiler samt 24 bus-
ser. Det gger antallet af leasingaftaler til samlet 214 i Igbet af 2024. Samlet forventes der 394
biler i fladen i 2024.

Forventet beholdning af kgretgjer i 2024:

Type Antal
Eldrevne personbiler 187
Fossile personbiler 204
Fossile busser/varevogne over 3.500 kg 3
Total 394
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Budget 2024 for Fladestyring er budgetlagt pa baggrund af den gkonomiske overgangsmodel og
indeholder:

- Interne forsikringspraemier

- Skgn over afgifter og syn af biler

- Udgifter til biler

Dette er beregnet pa baggrund af data fra henholdsvis kommunens indkgbssystem og gkonomi-
system.

Leasingudgifter pa eldrevne kgretgjer er beregnet pd baggrund af en leasingaftale med Kom-
mune Leasing. Serviceaftaler samt drift og vedligehold daekker over service, reparation, vask,
renggring, daek og tilbehgr hvor der er der indgdet samarbejde med Midtjysk Brand og Redning.

I 2024 forventes der en leasingportefglje pa i alt 214 kgretgjer, svarende til 10.601.000 kr.
Ved indgdelse af nye leasingaftaler indgds der fastpris serviceaftale med Midtjysk Brand og Red-
ning.

Ladestandere

Det er en malsaetning for Fladestyringsenheden at alle biler skal have deres eget ladepunkt for
at kunne sikre stabil drift af k@gretgjerne. Der opsaettes derfor Igbende nye ladestandere ved de
kommunale ejendomme i takt med udrulningen af nye eldrevne kgretgjer i kommunen. Der
forventes ultimo 2024 at veere opsat 174 ladepunkter.

Stottet byggeri - ydelser pa realkreditlan
Omradet omfatter alene eksisterende Ian, da der i dag udelukkende gives statslig stgtte. Kom-
munal stgtte gives dog stadig i form af anlaegstilskud.

00.25.15 Byfornyelse

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.145 1.157 1.157 1.157 1.157

Ydelsesstgtten til realkreditlanene falger indeksudviklingen og aftrappes i takt med afdragene.

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.786 1.637 1.637 1.637 1.637

Ydelsesstgtten til realkreditlanene falger indeksudviklingen og aftrappes i takt med afdragene.

Ydelsesstgtten vedrgrer familie- og ungdomsboliger, der har faet tilsagn inden 1. januar 1998,
og private andelsboliger, der har faet tilsagn inden 1. april 2002. Desuden omfatter funktionen
ungdomsboligbidrag til ungdomsboliger opfgrt efter 1998 samt ydelsesstgtte til renovering af
kollegier.
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00.25.19 Aldreboliger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.044 1.000 1.000 1.000 1.000

Ydelsesstgtten til realkreditlanene falger indeksudviklingen og aftrappes i takt med afdragene.

Ydelsesstgtten vedrgrer almene seldreboliger, der har faet tilsagn inden 1. januar 1998.
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BUDGET 2024

@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 12 KOMMUNALE EJENDOMME
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024
PL PL PL PL PL
1 1 @konomi- og Erhvervsudvalget
12 12 Kommunale ejendomme
1 Drift
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning
999 @vrig drift 1.449 753 753 753 753
25 Faste ejendomme
10 Feelles formal
999 @vrig drift 31.705 32.111 34.111 37.015 37.014
11 Beboelse
999 @vrig drift -1.324 -1.404 -1.404 -1.404 -1.404
13 Andre faste ejendomme
999 @vrig drift -6.060 -931 -931 -931 -931
15 Byfornyelse
001 Udgifter til byfornyelse 1.145 1.157 1.157 1.157 1.157
18 Driftsikring af boligbyggeri
001 Stgtte til opfgrelse af boliger 1.724 1.637 1.637 1.637 1.637
19 Aldreboliger
001 Ydelsesstgtte vedrgrende private
eldreboliger 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
28 Fritidsomrader
999 @vrig drift 2.525 2.506 2.506 2.506 2.506
32 Fritidsfaciliteter
999 @vrig drift 7.571 8.567 8.567 8.567 8.567
02 Transport og infrastruktur
35 Havne
999 @vrig drift 1.101 1.096 1.096 1.096 1.096
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
001 Undervisning i kommunens egne
specialskoler 805 818 818 818 818
004 Fritidstilbud til elever med behov for
seerlig stette 701 745 745 745 745
999 @vrig drift 104.562 111.494 111.494 111.494 111.494
30 Ungdomsuddannelser
999 @vrig drift 0 31 31 31 31
32 Folkebiblioteker
999 @vrig drift 2.540 2.701 2.701 2.701 2.701
35 Kulturel virksomhed
63 Musikarrangementer
999 @vrig drift 1.042 1.132 1.132 1.132 1.132
64 Andre kulturelle opgaver
999 @vrig drift 230 259 259 259 259
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@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 12 KOMMUNALE EJENDOMME
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024
PL PL PL PL PL
1 1 @konomi- og Erhvervsudvalget
12 12 Kommunale ejendomme
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
70 Fzlles formal
999 @vrig drift 3.539 3.761 3.761 3.761 3.761
76 Ungdomsskolevirksomhed
999 @vrig drift 2.212 2.286 2.286 2.286 2.286
45 Feelles funktioner
83 Faelles formal
001 Fzelles formal 2.289 2.299 2.299 2.299 2.299
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
82 Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening
001 Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraning 2.091 2.452 2.452 2.452 2.452
85 Kommunal tandpleje
001 Tandpleje for 0-21 arige opdelt pa
kommunens egne klinikker 665 831 831 831 831
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge
11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
999 @vrig drift 81 92 92 92 92
14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)
999 @vrig drift 53.103 56.672 56.672 56.672 56.672
28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov
23 Dggninstitutioner for bgrn og unge
001 Dggninstitutioner for bgrn og unge
med betydelig og varig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne (§ 66, stk. 1, nr.
7) 0
23 Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for bgrn og unge
001 Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for b 82 82 82 82
25 Saerlige dagtilbud og saerlige klubber
999 @vrig drift 127 109 109 109 109
30 Tilbud til eeldre
001 Kommunens levering af personlig og
praktisk hjeelp og madservice, samt
rehabiliteringsforlgb til seldre 3.041 4.233 4.233 4.233 4.233
002 Generelle tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte (servicelovens § 79) 1.883 2.056 2.056 2.056 2.056
011 Personlig og praktisk hjaelp og
madservice undtaget frit valg af
leverandgr (serviceloven § 83, jf. § 93)
samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a) og
socialpaedagogisk stotte (§ 85) 18.024 19.108 19.108 19.108 19.108



BUDGETOVERSIGT
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET
BEVILLING 12 KOMMUNALE EJENDOMME

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt

budget

budget

budget

budget

budget

202312024 2024 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 i 2024

PL

1 1 @konomi- og Erhvervsudvalget

12 12 Kommunale ejendomme

012 Hjeelpemiddeldepoter

38 Tilbud til voksne med saerlige behov

001 Boformer for personer med seerlige
sociale problemer (servicelovens § 110)
001 Ambulant og dagbehandlingstilbud til
stofmisbrugere pd 18 &r og derover
(servicelovens §§ 101) og tilbud om
laegelig stofmisbrugsbehandling
(sundhedslovens § 142) i ambulant og
dagbehandlingsregi

002 Botilbudslignende tilbud for personer
med nedsat fysisk funktionsevne eller
psykisk(intellektuel/kognitiv forstyrrelse)
funktionsevne

002 Midlertidigt botilbud for personer
med nedsat fysisk funktionsevne eller
psykisk (intellektuel/kognitiv forstyrrelse)
funktionsevne.

002 Leengerevarende botilbud for
personer med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

UUZ AKTIVITETS- 0g Ssamveaerstipua Tl
personer med nedsat fysisk
funktionsevne eller psykisk
(intellektuel/kognitiv forstyrrelse)
funktionsevne

003 Midlertidigt botilbud for personer
med nedsat psykisk funktionsevne
(sindslidelse).

003 Leengerevarende botilbud for
personer med sindslidelse

003 Ambulant behandling

004 Socialpaedagogisk bistand til
personer med betydelig nedsat fysisk
funktionsevne eller psykisk
(intellektuel/kognitiv forstyrrelse)
funktionsevne (servicelovens § 85)

002 Udgifter til husly (servicelovens § 80)

06 Faellesudgifter og administration m.v.

45 Administrativ organisation

001 Myndighedsudgvelse
002 @vrig administration
999 @vrig drift

864

61

432

322

333

72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal

99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

4.541
18.687

980

31

446

38

15

190

490

177

58

345

76

-476
10.530
19.053

980

31

446

38

15

190

490

177

58

345

76

-476
10.530
19.053

980

31

446

38

15

190

490

177

58

345

76

-476
10.530
19.053

980

31

446

38

15

190

490

177

58

345

76

-476
10.530
19.053



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 12 KOMMUNALE EJENDOMME
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023112024 2024i 2024 2024 2024 2024i 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL

1 1 @konomi- og Erhvervsudvalget

12 12 Kommunale ejendomme

Bevilling i alt

263.009 289.608 291.608 294.512 294,511




Bevilling 14 Centralfunktioner

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.25.15 Byfornyelse 151 155 151 151 151
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 265.471| 253.310| 247.495| 246.867| 246.383
06.45.52 Fzelles IT og telefoni 28.848 23.826 23.826 23.826 23.826
06.45.53 Jobcentre 78.966 67.013 65.522 65.522 65.519
06.45.54 Naturbeskyttelse 1.108 1.122 1.122 1.122 1.122
06.45.55 Miljgbeskyttelse 4.480 4.488 4.488 4.488 4.488
06.45.56 Byggesagsbehandling 2.952 815 815 815 815
06.45.57 Voksen-, aldre- og

handicapomradet 33.586 33.393 33.392 33.392 33.393
06.45.58 Det specialiserede

bgrneomrade 34.645 37.914 37.915 37.915 38.037
06.45.59 Administrationsbidrag til

Udbetaling Danmark 27.726 27.705 27.705 27.705 27.705
06.52.72 Tjenestemandspension 34.687 0 0 0 0
06.52.74 Interne forsikringspuljer -5.884 -3.884 -3.884 -3.884 -3.884
Serviceudgifter i alt 506.737| 445.857| 438.547| 437.919| 437.555
Driftsudgifter i alt 506.737| 445.857| 438.547| 437.919| 437.555




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 14 Centralfunktioner

Budgettet pa bevilling 14 Centralfunktioner bestar af udgifter og indtaegter vedrgrende kom-
munens administration, decentrale og centrale stabsfunktioner samt myndighedsfunktioner.

De budgetlagte udgifter pa bevilling 14 Centralfunktioner svarer til serviceudgiftsrammen, som
godkendt af @konomi- og Erhvervsudvalget. Serviceudgiftsrammen for bevilling 14 Central-
funktioner er pa 445.857 tusind kroner i 2024.

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af budgettet pd bevilling 14 Centralfunktioner opdelt pd
funktion 3. niveau.

00.25.15 Byfornyelse

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 151 155 151 151 151

Der er afsat en ramme pa 155.000 kr. til diverse forundersggelser. Rammen er fremskrevet
med pris- og lgnjusteringer.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 265.471 253.310 247.495 246.867 246.383

Udgifterne pa denne funktion vedrgrer direktionen og administrativt personale i afdelinger og
stabe. Pa funktionen er budgetteret Ignudgifter samt afsat belgb til kontorhold, kompetenceud-
vikling mv.

Ligeledes indgar udgifter og indtaegter i forbindelse med forsikringsordninger, samt feelles
kommunale udgifter til uddannelse, arbejdsmiljg og medarbejderordninger.

Det er hver enkelt afdeling, der laegger budgettet p& denne funktion med udgangspunkt i sid-
ste ars Ignbudget og den budgetramme der er til radighed.

06.45.52 Fzelles IT og telefoni

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 28.848 23.826 23.826 23.826 23.826

P& denne funktion afholdes udgifter til at drifte og udvikle koncernens IT-infrastruktur. Pa be-
villing 14 afholdes den del af udgifterne der vedrgrer Ign til kommunens centrale IT-stab. IT-
staben understgtter drift og vedligehold af infrastruktur, servere og kommunikationslinjer.

I Igbet af 2023 er der foretaget en reekke flytninger af budgetbelgb mellem bevillingerne 14
Centralfunktioner, 15 Fzelles formal og 16 Tvaergaende aktiviteter. Flytningerne er lavet for at
opna en bedre opdeling af budgettet mellem de tre bevillinger og kan forklare forskellen mel-
lem budget 2023 og 2024.

06.45.53 Jobcentre

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 78.966 67.013 65.522 65.522 65.519

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter vedrgrende Jobcentret i Silkeborg Kommune.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 14 Centralfunktioner

Jobcentrets vaesentligste opgaver er:

o at skabe et hurtigt og effektivt match mellem jobsggende og virksomheder

. at medvirke til at ledige uden fodfeeste pa arbejdsmarkedet opnar tilknytning hertil

o at medvirke til at flest mulige sygedagpengemodtagere fastholdes pa arbejdsmarkedet,
og at den enkeltes sygefravaersperiode ggres kortest mulig.

) at understgtte, at virksomhederne har adgang til kvalificeret arbejdskraft

Lov om ret til tidlig pension har medfgrt en reduktion af budgettet pa 6,7 mio. kr. i 2024 og
frem. Heraf vedrgrer de 4 mio. kr. reduktion af administration af jobcentrene, og 2,7 mio. kr.
at ansvaret for kontaktforlgbet for de forsikrede ledige for de fgrste 3 maneder af ledighedsfor-
Igbet overfgres til a-kasserne.

Funktionen indeholder en investering, der ggr, at budgettet er lavere i overslagsarene end i
2024.

06.45.54 Naturbeskyttelse

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.108 1.122 1.122 1.122 1.122

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter vedrgrende administration af naturbeskyttel-

sesopgaver.

06.45.55 Miljgbeskyttelse

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 4.480 4.488 4.488 4.488 4.488

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter vedrgrende administration af miljgbeskyttel-

sesopgaver.
06.45.56 Byggesagsbehandling
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.952 815 815 815 815

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter vedrgrende byggesagsbehandling. Fra 2024
ophgrer en midlertidig bevilling, der har vaeret givet til at finansiere byggesagsbehandlere,
hvorfor budgettet pd denne funktion er vaesentligt lavere i 2024 end i 2023. I budgetaftalen for
2024 er der indgaet aftale om permanent at tilfore teknik- og miljgomradet 7,5 mio. kr. fra
2024 og frem. Midlerne er i fgrste omgang placeret pa teknik og miljgs andel af funktion
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger, men funktion 06.45.56 Byggesagsbehandling forventes
at fa en andel heraf, hvorfor budgettet forventes forgget p8 denne funktion, ndr midlerne ud-
mgntes.

06.45.57 Voksen-, seldre- og handicapomradet

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 33.586 33.393 33.392 33.392 33.393

Udgifterne pa denne funktion er relateret til administrativt personale pa voksen-, sldre- og
handicapomradet samt myndighedsfunktionerne pa socialomradet.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 14 Centralfunktioner

Pa funktionen er budgetteret Ignudgifter samt afsat belgb til kontor, kompetenceudvikling mv.
Den budgetterede Ignudgift indeholder bade anciennitetsstigninger, lokal Igndannelse, forskudt
tid, bidrag til arbejdsmiljgpulje, forsikringspulje mv.

06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 34.645 37.914 37.915 37.915 38.037

P& denne funktion er afsat budget til radgivning og administration pa det specialiserede bgrne-
omrade, som omfatter udsatte og handicappede bgrn og unge. Radgivningen varetages af Fa-
milieradgivningen, som anvender 90% af det afsatte budget. Familierddgivningen yder rad og
vejledning til foraeldre, bgrn og unge, bevilger og iveerksaetter stgtte og falger op. Opgaven
medfgrer samarbejde med foreeldre og andre, der har med barnet/den unge at ggre samt med
dem, der gennemfgrer en indsats. Derudover giver familieradgiverne sparring til professionelle
f.eks. i dagtilbud, skole og sundhedspleje.

10% af det afsatte budget vedrgrer administration som omfatter udbetaling af tabt arbejdsfor-
tjeneste og Ign til stottepersoner, betaling og kontering af ydelser, hdndtering af underretnin-
ger og borgerhenvendelser, systemadministration, budgetstyring etc.

Budgettet er afsat som en budgetramme og skal daekke alle Ign- og personaleudgifter, udgifter
til lovpligtigt fagsystem og undersggelser.

I 2024 traeder en ny lovgivning “"barnets lov” i kraft. Lovaendringen medfgrer store aendringer i
Familierddgivningen.

06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 27.726 27.705 27.705 27.705 27.705

P& denne funktion afholdes administrationsbidrag, som Silkeborg Kommune skal betale til Ud-

betaling Danmark.

06.52.74 Interne forsikringspuljer

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -5.884 -3.884 -3.884 -3.884 -3.884

Denne funktion vedrgrer Silkeborg Kommunes interne forsikringsordning for arbejdsskader.

Der er budgetteret med skadesudbetalinger pa baggrund af niveauet herfor de foregdende ar.
Der er finansieret forebyggende indsatser som sundhedsordning, arbejdsmiljg og risikostyring
pa budgetleegningstidspunktet.



TAKSTOVERSIGT

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Bevilling: 14 Centralfunktioner

Ydelse: Budget 2023 | Budget 2024

takst takst
kroner kroner

Borgerservice
Oplysninger fra Folkeregistret 70,00 70,00
Sundhedskort 215,00 220,00
Legitimationskort 150,00 150,00
Afgivne oplysninger vedr. ejendomsdata
BBR-Meddelse 70,00 70,00
Ejendomsattest 70,00 70,00
Vurderingsattest 70,00 70,00
Gebyrer for byggesagsbehandling
Timepris 1.002,00 1.002,00
Vandlgbsregulering og -restaurering
Gebyr for behandling af sager om
vandlgbsregulering og -restaurering (jf. Bkg. nr.
1780 af 16/12/2015)
Max 2% af det samlet anlaegsomkostning dog
min. 3.000,00 kr. 7.005,00 7.355,00
Sejlads pa Gudenden
Koncession for udlejning af fartgj pa Gudenaen 300,00 300,00
Gebyr for registering af motorbad 200,00 200,00
Gebyr for registering af gaestefartgjer 75,00 75,00
Jordflytning pr. anmeldelse
Almindelige jordflytning
Grundbelgb og 0,5 timer 445,00 467,00
Udover 0,5 timer - pr. time 562,00 590,00
Anvisning af affald 562,00 590,00
GEODATA - brugerbetaling
Leverancer
Persontid:
Dataleverance/time - min. 750,00 kr 510,00 536,00
Konsulentydelse/time (KTC-Kortgruppen) 603,00 633,00
Analog kortprodukter
Print af kort og fotos 100,00 100,00




BUDGETOVERSIGT
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET
BEVILLING 14 CENTRALFUNKTIONER

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023

2024

2025

2026

2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
2023 i 2024 2024 2024 20241 2024 20241 2024 2024 2024

budget

budget

budget

budget

PL PL PL PL PL
1 1 @konomi- og Erhvervsudvalget
14 14 Centralfunktioner
1 Drift
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
15 Byfornyelse
001 Udgifter til byfornyelse 254 274 274 274 274
004 Refusion af byfornyelsesudgifter -119 -119 -123 -123 -123
06 Fallesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation
001 Udbetaling Danmark 24.474 26.368 26.368 26.368 26.368
001 Myndighedsudgvelse 94.769 103.920 101.073 100.369 100.369
002 Seniorpensionsenheden 1.021 1.100 1.100 1.100 1.100
002 @vrig administration 158.970 149.390 146.422 146.498 146.014
003 Lgnmodtagernes Feriemidler 220 237 237 237 237
091 Administrationsudgifter overfgrt til
hovedkonto 5 -295 -1.436 -1.439 -1.439 -1.322
999 @vrig drift 177.873 170.007 168.519 168.519 168.522
52 Lgnpuljer
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift 33.379 0 0 0 0
74 Interne forsikringspuljer
999 @vrig drift -5.457 -3.884 -3.884 -3.884 -3.884
Bevilling i alt 485.089 445.857 438.547 437.919 437.555




Bevilling 15 Fzelles formal

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 3.753 0 0 0 0
03.45.83 Feelles formal 689 0 0 0 0
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og

gvrige sociale formal 278 0 0 0 0
06.42.40 Feelles formal 643 0 0 0 0
06.42.41

Kommunalbestyrelsesmedlemmer 12.343 0 0 0 0
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 312 0 0 0 0
06.42.43 Valg m.v. 2.423 0 0 0 0
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 4.875 35.371 32.663 31.763 31.224
06.45.52 Felles IT og telefoni 13.027 19.965 19.964 19.964 19.965
06.48.60 Diverse indtaegter og

udgifter efter forskellige love 623 0 0 0 0
06.48.62 Turisme 4.435 3.917 3.915 3.915 3.915
06.48.67 Vejledning og

Erhvervsudvikling 20.119 11.886 11.889 11.884 11.882
06.52.70 Lgn- og barselspuljer 0 -557 -557 -557 -557
06.52.72 Tjenestemandspension 2.112 44.519 44,519 44,519 44,519
Serviceudgifter i alt 65.632( 115.101| 112.393| 111.488| 110.948
Driftsudgifter i alt 65.632( 115.101| 112.393| 111.488| 110.948




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 15 Faelles formal

Budgettet pa bevilling 15 Fzelles formal bestar af udgifter og indtaegter vedrgrende kommu-
nens feelles udgifter.

De budgetlagte udgifter pa bevilling 15 Feelles formal svarer til serviceudgiftsrammen, som
godkendt af @konomi- og Erhvervsudvalget. Serviceudgiftsrammen for bevilling 15 Fzelles for-
mal er pa 115.101 tusind kroner i 2024.

Nedenfor falger en kort beskrivelse af budgettet pa bevilling 15 Feelles formal opdelt pa funk-
tion 3. niveau.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 4.875 35.371 32.663 31.763 31.224

Den store forskel mellem budgetbelgb i 2023 og i 2024 og frem skyldes flytning af budgetbelgb
mellem bevillingerne 14 Centralfunktioner, 15 Fzelles formal og 16 Tveergaende aktiviteter.
Flytningerne er lavet for at opna en bedre opdeling af budgettet mellem de tre bevillinger.

P& denne funktion er der afsat budget til licenser til flere IT-systemer bl.a. Ignsystem og gko-
nomisystem. Derudover der bl.a. afsat budget til Silkeborg Kommunes sundhedsordning, FLIS
(feelleskommunal ledelsesinformation), KomUdbud, fladestyring, afholdelses af events og DUT.

06.45.52 Fzelles IT og telefoni

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 13.027 19.965 19.964 19.964 19.965

Den relativ store forskel mellem budgetbelgb i 2023 og i 2024 og frem skyldes flytning af bud-
getbelgb mellem bevillingerne 14 Centralfunktioner, 15 Fzelles formal og 16 Tvaergaende akti-
viteter. Flytningerne er lavet for at opna en bedre opdeling af budgettet mellem de tre bevillin-
ger.

P& denne funktion afholdes udagifter til IT for kommunen som helhed, herunder drift og vedlige-
hold af infrastruktur, servere og kommunikationslinjer. Desuden er der budgetlagt med midler
til anskaffelser af hardware, netveerk m.m., samt indtsegter fra teknologileje. Der er desuden
afsat midler til modernisering og udbygning af IT-infrastruktur og materiel samt understgtning
af digitalisering.

Der er foretaget en reduktion p& 0,3 mio. kr. pd systemoptimering af IT-systemer gennem
bl.a. oprydning i antal licenshavere og identificere overflgdige it-systemer.

06.48.62 Turisme

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 4.435 3.917 3.915 3.915 3.915

Der er afsat tilskud til VisitAarhus. Endvidere er der afsat budget til markedsfgringsaftaler.

06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling

| 1.000 kr.

Budget

Budget

Overslag

Overslag

Overslag




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 15 Faelles formal

2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027

Netto 20.119 11.886 11.889 11.884 11.882

Den store forskel mellem budgetbelgb i 2023 og i 2024 og frem skyldes flytning af budgetbelgb
mellem bevillingerne 14 Centralfunktioner, 15 Fzelles formal og 16 Tvaergaende aktiviteter.
Flytningerne er lavet for at opna en bedre opdeling af budgettet mellem de tre bevillinger.

Erhvervsstrategien "Mod nye mal” for Silkeborg Kommune fokuserer via de fire indsatsomrader
"Attraktive rammer der skaber veekst”, "Dygtige medarbejdere der trives”, "Byer der ggr os
stolte” og "Erhvervsservice der spiller” pa virksomhedernes odds for succes. I lighed med tidli-
gere &r vil strategien blive realiseret via arlige erhvervshandleplaner. Der er afsat budget til
erhvervshandleplanerne pd denne funktion.

Funktionen indeholder endvidere bidrag til Silkeborg Business samt bidrag til afholdelse af er-
hvervspolitiske mgder og konferencer samt deltagelse i erhvervspolitiske netvaerk og udarbej-
delse af analyser m.m. Der er foretaget en reduktion pa 0,2 mio. kr. pa erhvervspuljen til Sil-
keborg Business.

06.52.70 Lgn- og barselspuljer

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -568 -557 -557 -557 -557

Der er budgetteret med en indtsegt pa 0,6 mio. kr. til at administrere barselspuljen.

06.52.72 Tjenestemandspension

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.112 44.519 44.519 44.519 44.519

P& denne funktion afholdes kommunens udgifter til tjenestemandspension. Den store forskel
mellem budgetbelgb i 2023 og i 2024 og frem skyldes flytning af budgetbelgb mellem bevillin-
gerne 14 Centralfunktioner, 15 Felles formal og 16 Tvaergaende aktiviteter. Flytningerne er
lavet for at opna en bedre opdeling af budgettet mellem de tre bevillinger.



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 15 FALLES FORMAL

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024

budget

budget

budget

budget

PL PL PL PL PL
1 1 @konomi- og Erhvervsudvalget
15 15 Faelles formal
1 Drift
03 Undervisning og kultur
35 Kulturel virksomhed
64 Andre kulturelle opgaver
999 @vrig drift 3.594 0 0 0 0
45 Feelles funktioner
83 Feelles formal
001 Feelles formal 639 0 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskzeftigelse
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal
001 Tinglysningsafgift ved lan til betaling
af ejendomsskatter o.lign. 258 0 0 0 0
06 Faellesudgifter og administration m.v.
42 Politisk organisation
40 Fzelles formal
999 @vrig drift 610 0 0 0 0
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer
999 @vrig drift 11.818 0 0 0 0
42 Kommissioner, radd og naevn
999 @vrig drift 296 0 0 0 0
43 Valg m.v.
002 Folketingsvalg 2.247 0 0 0
003 Kommunal- og regionalvalg
45 Administrativ organisation
51 Sekretariat og forvaltninger
002 @vrig administration 4.538 35.371 32.663 31.763 31.224
52 Feelles IT og telefoni
999 @vrig drift 12.082 19.965 19.964 19.964 19.965
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
001 Erhvervshuse 2.915 0 0 0 0
999 @vrig drift 20.865 15.803 15.804 15.799 15.797
52 Lgnpuljer
70 Lgn- og barselspuljer
999 @vrig drift -557 -557 -557 -557
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift 2.032 44.519 44,519 44,519 44,519
Bevilling i alt 61.894 115.101 112.393 111.488 110.948




Bevilling 16 Tvaergaende aktiviteter

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.58.95 Redningsberedskab 20.529 23.205 20.705 20.705 20.705
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 3.178 6.689 6.689 6.689 6.689
03.45.83 Fzlles formal 0 675 675 675 675
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og

gvrige sociale formal 0 272 272 272 272
06.42.40 Fzlles formal 0 644 644 644 644
06.42.41

Kommunalbestyrelsesmedlemmer 0 13.081 14.293 15.362 13.081
06.42.42 Kommissioner, rad og navn 0 243 243 243 243
06.42.43 Valg m.v. 0 4.325 4,325 1.981 1.981
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 48.450 47.060 84.908| 116.444| 151.499
06.45.57 Voksen-, zldre- og

handicapomradet -20.780 -20.661 -20.661 -20.661 -20.661
06.45.58 Det specialiserede

bgrneomrade -1.553 -1.543 -1.543 -1.543 -1.543
06.48.60 Diverse indtaegter og

udgifter efter forskellige love 0 661 2.128 661 661
06.48.62 Turisme 0 520 520 520 520
06.48.67 Vejledning og

Erhvervsudvikling 0 7.079 6.579 6.579 6.579
06.52.70 Lgn- og barselspuljer -568 0 0 0 0
06.52.72 Tjenestemandspension 17.019 9.100 9.100 9.100 9.100
06.52.76 Generelle reserver 39.901 58.000 48.000 48.000 48.000
Serviceudgifter i alt 106.176| 149.350| 176.877( 205.671| 238.445
Driftsudgifter i alt 106.176| 149.350| 176.877| 205.671| 238.445




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter

Budgettet pa bevilling 16 Tveergdende aktiviteter bestar af udgifter og indtaegter vedrgrende
kommunalbestyrelsen og dens medlemmer, afholdelse af valg samt en raekke puljer.

De budgetlagte udgifter pa bevilling 16 udggr 149,35 mio. kr. i 2024.

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af budgettet pa bevilling 16 Tveergdende aktiviteter opdelt
pa funktion 3. niveau.

00.58.95 Redningsberedskab

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 20.529 23.205 20.705 20.705 20.705

Her budgetteres med Silkeborg Kommunes bidrag til det faelleskommunale beredskab Midtjysk

Brand og Redning.
Der er i 2024 afsat 2,5 mio. kr. til investeringer.

03.35.64 Andre kulturelle opgaver

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 3.178 6.689 6.689 6.689 6.689

P& denne funktion budgetteres bl.a. med stgtte til 1an til Silkeborg Bad pa 1,4 mio. kr., dispo-
nerede midler til forventet stgtte til Hjejlen pa 1,5 mio. kr. arligt samt tilskud pa 0,05 mio.kr.
til arets lokalomrade. Der budgetteres med driftstilskud til Aqua 4,195 mio. kr. Som fglge af
momsudligningsordningen er den budgetmaessige virkning 3,795 mio. kr.

03.45.83 Feelles formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 672 675 675 675 675

Campushuset pa Bindslevs Plads blev indviet i 2017. Der budgetteres med midler til public-
servicedelens bidrag til arlig drift af partnerskabet Campus Bindslevs Plads, hvad angar byg-
ningsdrift og vartsfunktion.

05.72.99 @vrige sociale formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 271 272 272 272 272

P& denne funktion afholdes tinglysningsafgift til Ian til betaling af ejendomsskat.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter

06.42.40 Faelles formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 643 644 644 644 644

Der er budgetlagt med 644.000 til bl.a. gkonomisk stgtte til politiske partier samt byradets

repraesentative aktiviteter. Der ydes et tilskud til de kandidatlister, der har modtaget mindst

100 stemmer ved det senest afholdte byradsvalg.

06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 12.343 13.081 14.293 15.362 13.081

Funktionen omfatter samtlige vederlag til byradets medlemmer for deres deltagelse i byrads-
og udvalgsmgder, varetagelse af kommunale hverv i gvrigt samt udgifter til rejser, kurser,
forsikringer, kgrselsgodtggrelse, tidsskrifter, kontorhold m.v. Fast vederlag og tilleegsvederlag
(bgrnevederlag) er budgetteret til byradets medlemmer.

I 2026 er der afsat belgb til eftervederlag til borgmester og udvalgsformaend samt afsat belgb
til opstart af nyt byrad.

06.42.42 Kommissioner, rdd og navn

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 312 243 243 243 243

Funktionen omfatter udgifter i forbindelse med mgder herunder evt. vederlag og diaeter bl.a. i
Huslejenaevn, Beboerklagenaevn, Hegnssyn og Aldrerad.

06.42.43 Valg m.v.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.423 4.325 4.325 1.981 1.981

Der er budgetlagt med udgifter til fglgende valg/folkeafstemninger:

I 8r 2024: Et folketingsvalg eller en folkeafstemning og et Europaparlamentsvalg

I ar 2025: Et folketingsvalg eller en folkeafstemning og et Kommunalvalg

I ar 2026: Et folketingsvalg eller en folkeafstemning
I 8r 2027: Et folketingsvalg eller en folkeafstemning

Der vil formentlig skulle ske en overfgrsel af belsb mellem &rene afhaengigt af, hvorndr de en-

kelte valg faktisk falder.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 48.450 47.060 80.908 116.444 151.499

Der budgetteres med en vaekstpulje pa 1 mio. kr. i 2024, 2 mio. kr. i 2025 og 3 mio. kr. i 2026
og 2027.
Til Lokalt initierede projekter er der afsat 3 mio. kr. i 2024 og 2025.

Der budgetteres med forventede udgifter som fglge af den demografiske udvikling er der afsat
35,9 mio. kr. i 2025, 68,9 mio. kr. i 2026 og 108,7 mio. kr. i 2027.

Til imgdegaelse af midtvejsreguleringer er der afsat 11,8 mio. kr. &rligt. Heraf udger eventuel
midtvejsregulering som fglge af nye pris- og lgnskgn 4,4 mio. kr.

Der afsaettes en pulje til udgifter til fordrevne fra Ukraine pa 3 mio. kr. i 2024.
Der er afsat 0,5 mio. kr. i &rene 2025-2027 til Boligsocial Helhedsplan 2024-2027.

Desuden indgdr udgifter til klimahandleplan 6,5 mio. kr., eventpulje p& 2,8 mio. kr., kontin-
gent til KL pd 4,4 mio. kr. samt en raekke mindre budgetposter.

Investeringer
Der er afsat en pulje til besluttede investeringscases til senere fordeling samt kommende inve-

steringscases.

Der er netto afsat nedenstaende budget:

2024 2025 2026 2027
13.615 16.334 13.490 9.296

Investeringer, netto

06.45.57 Voksen, ldre- og handicapomradet

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -20.780 -20.661 -20.661 -20.661 -20.661

Pa det takstfinansierede omrade forventes en nettoindtaegt p& 20,7 mio. kr. vedrgrende insti-
tutioner under den sociale rammeaftale, som administreres af Socialafdelingen.

Indtaegten finansierer centrale udgifter i forbindelse med drift af institutioner under den sociale
rammeaftale (vedligeholdelse, tjenestemandspensioner for tidligere ansatte pa institutioner,
administration centralt og i afdelingerne, it mv.).



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter

06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -1.553 -1.543 -1.543 -1.543 -1.543

P& det takstfinansierede omrade forventes en nettoindtaegt pd 1,5 mio. kr. vedrgrende institu-
tioner under den sociale rammeaftale, som administreres af Bgrn og Familie.

Indtaegten finansierer centrale udgifter i forbindelse med drift af institutioner under den sociale
rammeaftale (vedligeholdelse, tjenestemandspensioner for tidligere ansatte pa institutioner,

administration centralt og i afdelingerne, it mv.).

06.48.60 Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige love

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 0 661 2.128 661 661

Udgifterne daekker belgb afsat til diverse tilskud, herunder et arligt driftstilskud til Regatta
samt gget tilskud i det ar Regatta afholdes. Regatta finder sted naeste gang i 2025.

06.48.62 Turisme

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 0 520 520 520 520

Der er bl.a. afsat 0,25 mio. kr. til Gudenasamarbejdet, der arbejder med vaekst og turisme
langs Gudenden samt tilskud til udvikling af Haervejen.

06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 0 7.079 6.579 6.579 6.579

Funktionen indeholder det lokale bidrag til Erhvervshus Midtjylland, til regional samarbejdsaf-
tale om EU-kontor i Bruxelles samt til deltagelse i Business Region Aarhus.

I 2024 er der afsat en pulje pa 0,5 mio. kr. til den videre udvikling af Danmarks Outdoor Ho-
vedstad. Belgbet er afsat til etablering og udvikling af samarbejdet mellem Outdoor Institute
og Silkeborg kommunes institutioner, skoler, plejecentre, botilbud m.v.

I Igbet af 2023 er der foretaget en raekke flytninger af budgetbelgb mellem bevillingerne 14
Centralfunktioner, 15 Fzelles form&l og 16 Tvaergdende aktiviteter. Flytningerne er lavet for at
opna en bedre opdeling af budgettet mellem de tre bevillinger. Flytningerne er indarbejdet i
budgettet for rene 2024-2027 og betyder, at der pa nogle funktioner kan veere store forskelle
mellem budgetbelgb i 2023 og i 2024 og frem.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter

06.52.72 Tjenestemandspension

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 17.038 9.100 9.100 9.100 9.100

Der budgetteres med en udgift pa 9,1 mio. kr. til tienestemandspension til tidligere ansatte pa
institutioner under den sociale rammeaftale. Det budgetlagte belgb i 2024 er vaesentligt lavere
end i 2023, da budgettet vedrgrende tjenestemandspensioner til kommunens gvrige tidligere
ansatte er flyttet til bevilling 15 Fzelles formal.

06.52.76 Generelle reserver

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 39.901 58.000 48.000 48.000 48.000

Pulje afsat til sikring af overfgrselsadgang og til imgdegaelse af sanktionsrisiko.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 16 TVARGAENDE AKTIVITETER

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget
20231 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024

budget

PL

PL

PL

budg

PL

et

budg

PL

et

1 1 gkonomi- og Erhvervsudvalget
16 16 Tveergdende aktiviteter
1 Drift

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
58 Redningsberedskab
95 Redningsberedskab
001 Feelles formal 19.040
03 Undervisning og kultur
35 Kulturel virksomhed
64 Andre kulturelle opgaver
999 @vrig drift 2.990
45 Feaelles funktioner
83 Fzelles formal

001 Fzelles formal
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse

72 Stette til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal

99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal
001 Tinglysningsafgift ved lan til betaling
af ejendomsskatter o.lign.

06 Fzellesudgifter og administration m.v.
42 Politisk organisation

40 Fzelles formal
999 @vrig drift

41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer
999 @vrig drift

42 Kommissioner, rad og navn
999 @vrig drift

43 Valg m.v.
001 Fzelles formal
002 Folketingsvalg

004 Europa-Parlamentsvalg
45 Administrativ organisation

51 Sekretariat og forvaltninger
001 Myndighedsudgvelse
002 @vrig administration 44.936

57 Voksen-, &ldre- og handicapomradet

091 Administrationsudgifter overfgrt til hovedkonto 5 -19.273

58 Det specialiserede bgrneomrade

091 Administrationsudgifter overfgrt til hovedkonto 5 -1.440

48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

23.205 20.705

6.689 6.689

675 675

272 272

644 644

13.081 14.293

243 243

0 2.344

1.981 1.981
2.344

-1.297 -1.297
48.357 86.205

-20.661 -20.661

-1.543 -1.543

20.705

6.689

675

272

644

15.362

243

1.981

-1.297
117.741

-20.661

-1.543

20.705

6.689

675

272

644

13.081

243

1.981

-1.297
152.796

-20.661

-1.543



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
@KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 16 TVARGAENDE AKTIVITETER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL

1 1 gkonomi- og Erhvervsudvalget
16 16 Tveergdende aktiviteter

60 Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige love

999 @vrig drift
62 Turisme
999 @vrig drift
67 Vejledning og Erhvervsudvikling
001 Erhvervshuse
999 @vrig drift
52 Lgnpuljer
70 Lon- og barselspuljer
999 @vrig drift
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift
76 Generelle reserver
999 @vrig drift

661 2.128 661 661

520 520 520 520

3.078 3.078 3.078 3.078

4.001 3.501 3.501 3.501

-527 0 0 0 0
16.382 9.100 9.100 9.100 9.100
37.007 58.000 48.000 48.000 48.000

Bevilling i alt

99.115 149.350 176.877 205.671 238.445




PLAN- OG VEJUDVALGET




Udvalgsmal for Plan- og Vejudvalget 2024

BYRADET VIL
ARBEJDE FOR...

BALANCERET VAKST
sa vi sikrer sammenhasngs-
kraft | hele kommunen

GRON
INDSTILLING

som drivkraft for veekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sa alle kan leve et godt liv

DANMARKS
OUTDOORHOVEDSTAD

som afsaet for beveegelse,
sundhed og livskvalitet

Plan- og Vejudvalget arbejder med udgangspunkt i byradets vision og kommunens politikker
for at realisere udvalgsmalene beskrevet i nedenstdende tabel.

Udvalgsmalene tager primaert afseaet i folgende af kommunens politikker:

Klimastrategi 2020-2030
Handicappolitik

Kollektiv Trafikplan

Strategi for Teknik- og Miljg 2021-2024
Trafiksikkerhedsplan
Cykelhandlingsplan

ouhwne



Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Bevilling 24 Kollektiv trafik

Der tilstraebes nedenstdende minimums-
betjening af byer, antal ture pr. dag:

Lgrdage og
By stgrrelse | Hverdage | s@ndage
>2.000 15 8
1.000-1.999 12 6
500-999 10 6
200-499 4* 0

* Skoledage

Flytte flere fra bil over i kollektiv transport.

Tilstraebe bus eller flexbus til og fra Silkeborg
by efter de fastsatte minimumskriterier.

Bus- og Flexbuskgrslen prioriteres i fglgende
raekkefglge:

1. Uddannelseskgrsel

2. Bolig - arbejdsstedskgrsel

3. @vrig kgrsel i perioden kl. 6-18 pa hverdage
4. Aften og weekendkgrsel

Kgrsel til ungdomsuddannelser

En elev i ungdomsuddannelse anses for at
vaere betjent, hvis der er kollektiv trafik
indenfor en afstand pa 4 km fra bopeel, og hvis
transporttiden ikke overstiger 1 time hver vej.

Nogle elever bliver efter hjemtagelse af rute
21-29 henvist til bestilling af Plustur.

Klimastrategi - Reducering af CO>

Handicappolitik — at borgere med
handicap kan leve og virke i
kommunen.

Effektiv udnyttelse af ressourcer samt sikre,
at alle borgere har et tilbud om kollektiv
trafik i form af Flextrafik.

Lebende opfalgning pa benyttelse af busser.




Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Bevilling 25 Veje

Outdoor

Forbedre parkeringsforholdene ved
outdoorfaciliteter til gavn for borgere og
turister.

Etablere flere parkeringspladser eller forbedre
parkeringspladser ved de outdoorfaciliteter,
hvor der mangler p-pladser, inden for rammen
af budgetbevillingen i 2024 - 2027.

Succeskriterium:
Flere parkeringspladser og bedre afvikling af
parkering pa disse p-pladser.

Cykelhandlingsplanen og
Trafiksikkerhedsplanen skal saette fokus
pa tryghed og trafiksikkerhed.

Fremme af trygheden og trafiksikkerheden i
kommunen for bédde borgere og besggene
gennem saerlige indsatser.

Realisering af projekter prioriteret i
Trafiksikkerhedsplanen og i Cykelhandlings-
planen.

Succeskriterium:

Flere sikkerhedsprojekter og -forsgg realiseres
i dialog med skoler, institutioner og

Lokalrad.

Fastholde vejenes og stiernes kvalitet og
komfort.

Veje og stier vedligeholdes med fokus pa lang
levetid.

Vejenes tilstand vurderes Igbende og vejenes
belaegning prioriteres udskiftet, hvis de
samlede skader ikke er acceptable.
Vurdering af stierne tilstand igangseettes.
Kontrol af asfaltlapper efter opgravninger for
at sikre komfort og undga dyre
efterreparationer.

Hurtig udbedring af huller i asfalten.

Succeskriterium:
Vejenes tilstand vurderes fastholdt.




Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

33 % af vejstreekningerne gennemgas
systematisk for skader arligt.

Registreringen af skader pa stier er afsluttet og
anvendes til planlaegning.

Systematisk kontrol af stgrre
opgravningsarbejder.

Serviceniveau.
. o
Sikre at fortovene ogsa er farbare fremover.

Fortovenes tilstand vurderes Igbende. Den
samlede tilstand opggres og bruges som
grundlag til en fortovsstrategi. Strategien skal
vise, hvordan vi fastholder farbare fortove i
fremtiden.

Succeskriterium:
Fortovsstrategien praesenteres for udvalget.

Klimasikring.
Sikre at vejene ikke tager skade af de ggede
regnmaengder eller oversvgmmes.

Vejafvandingen pa kritiske straekninger skal
registreres, for at have den ngdvendige viden
til at forebygge udfordringer.

Succeskriterium:
Plan for registrering af vejafvandingen skrives
og tages i brug.

Bevilling 28 Entreprengropgaver

Udgifter og indtaegter skal balancere, s
resultatet over flere ar viser et overskud pa
0-2,5 % af omseetningen.

Fokus pa faste omkostninger og Igbende
effektiviseringer.

Succeskriterium:
Konkurrencedygtige priser.




Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Medarbejderstaben tilpasses Igbende i forhold
til opgaveportefgljen.

Fokus pa hele tiden at ansaette medarbejdere
med de kompetencer, der er behov for, samt
evt. ansaette vikarer i spidsbelastningerne, og
vinterhjemmesende.

Succeskriterium:

At have en medarbejderstab, der hele tiden er
fleksibel og passer til de opgaver, der kommer
ind til Entreprengrgarden.

Udvikling af ydelser, der matcher kundernes
behov og sikrer konkurrenceevnen.

Inddrage ledelsen og medarbejderne i
forenklingen af produktionen, og
understgtte en innovativ kultur, sd alle gode
ideer kommer frem.

Succeskriterium:
Kundetilfredshed og ordrefremgang.

Omlaagning af 70 kgretgjer til CO-
besparende kgretgjer. Samt andre sma
maskiner.

Omlaegningen finansieres af overskuddet pr. ar
samt afsatte midler.

Driftspriserne kan evt. gges alt efter prisen pa
det valgte drivmiddel.

Succeskriterium:
Nar alle 70 varevogne er omlagt/udskiftet til
mere CO;-neutrale drivmidler.




Bevilling 24 Kollektiv trafik

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027

02.22.01 Fzlles formal 534 0 0 0 0
02.32.30 Fzelles formal 0 534 534 534 534
02.32.31 Busdrift 55.784 53.255 53.255 53.255 53.255
Serviceudgifter i alt 56.318| 53.789( 53.789| 53.789| 53.789
Driftsudgifter i alt 56.318 53.789 53.789 53.789 53.789




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 24 Kollektiv trafik

02.32.30 Faelles formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 534 534 534 534 534

P& denne funktion budgetteres:

Midttrafiks:
e Realtidslgsninger
e Telleudstyr
e Videoovervagning, Wi-Fi og datatrafik
e Letbanesekretariat

02.32.31 Busdrift

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 55.784 53.255 53.255 53.255 53.255

P& denne funktion budgetteres driftsudgifter og -indtsegter vedrgrende kollektiv trafik.

Busdrift
Bybusser og lokale ruter, som kgrer inden for Silkeborg Kommune og som kan benyttes af alle.

Buskgrslen bliver varetaget af Midttrafik, men bliver bestilt af Silkeborg Kommune. Silkeborg
Kommune skal betale samtlige udgifter vedrgrende kgrslen og modtager til gengaeld en andel
af billetindtaegterne. Taksterne bliver fastsat af Midttrafik.

Handicapkgrsel
Handicapkgrsel er et supplement til den kollektive trafik. Sundhed og Omsorg bevilger kgrsel
til personer med et varigt handicap, som ikke kan benytte offentlige transportmidler.

Flextrafik:
I 2023 blev Flextrafikken harmoniseret; Flexbus, flextur og plustur. Formalet er, at produktet
bliver nemmere at benytte, og at priser harmoniseres pa tveers af kommunegraenser.

e Flexbus
Ture i kgreplanen, som kun bliver udfgrt, hvis kunden bestiller turen pa forhand.

e Flextur
Flextur er et supplement til den kollektive trafik, som alle kan benytte.
Kgrslen koster 7 kr. pr. km, dog minimum 35 kr. pr. tur.
Kunderne kan bestille Flextur internt i Silkeborg Kommune, men ogsa ud af kommunen.
Ture til og fra Silkeborg by (byzonen) samt interne ture i byzonen koster 14 kr. pr. km.,
minimum 100 kr. pr. tur.

e Plustur
Plustur er et tilbud til kunder, der har langt til en bus. Plustur bliver kun tilbudt via Rej-
seplanen, som den fgrste eller sidste del af den samlede rejse. Plusturen kgrer hen
til/fra et plustursknudepunkt, hvor der kgrer en bus. Plustur bliver tilbudt, hvis det ikke
er muligt at bruge anden form for kollektiv trafik.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 24 Kollektiv trafik

Rejsekort
Drift af rejsekortudstyr.

Trafikselskabet

Administrationsudagifter til Midttrafik for busdrift, flexbus, flextur, plustur og handicapkgrsel.
Udgifter til trafikselskabet daekker Ignudgifter og husleje til Midttrafiks administration, chauf-
fgrlokaler, generel information og markedsfgring af Midttrafik mv.

Andet
Udgifter til avisannoncer, tryk af kgreplantavler, mv.




BUDGETOVERSIGT
PLAN- OG VEJUDVALGET
BEVILLING 24 KOLLEKTIV TRAFIK

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023 2024 2025 2026 2027

vprinaenygtu vprinaeiygtu vprinaengtu vprinaeiigu vprinaeingtu
budget budget budget budget budget
202312024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024
PL PL PL PL PL

2 2 Plan- og Vejudvalget
24 24 Kollektiv trafik
1 Drift
02 Transport og infrastruktur
22 Feelles funktioner
01 Fzelles formal
999 @vrig drift
32 Kollektiv trafik
30 Fzelles formal
999 @vrig drift
31 Busdrift
001 Tilskud til trafikselskaber
999 @vrig drift

495

534 534 534 534

53.380 53.143 53.143 53.143 53.143
112 112 112 112

Bevilling i alt

53.875 53.789 53.789 53.789 53.789




Bevilling 25 Veje

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.25.10 Feelles formal 358 358 358 358 358
02.22.05 Driftsbygninger og -pladser 416 415 415 415 415
02.22.07 Parkering -12.177| -12.288| -12.288| -12.288] -12.288
02.28.11 Vejvedligeholdelse m.v. 44.247 46.123 46.122 46.123 46.123
02.28.12 Belaegninger m.v. 31.656 32.473 32.704 32.704 32.704
02.28.14 Vintertjeneste 18.539 18.323 18.323 18.323 18.323
06.52.72 Tjenestemandspension 3.681 3.726 3.726 3.726 3.726
Serviceudgifter i alt 86.720| 89.130| 89.360| 89.361( 89.361
Driftsudgifter i alt 86.720| 89.130| 89.360 89.361( 89.361




BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 25 Veje

00.25.10 Fzelles formal (Offentlige toiletter)

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 358 358 358 358 358

P& denne funktion budgetteres driftsudgifter og -indtsegter vedrgrende blandt andet fglgende

offentlige toiletter:

Andetorvet, Silkeborg

Godthabsvej, Silkeborg
Mejerigarden, Silkeborg
To toiletter pa rastepladser nord for Bryrup
Toilet i Kjellerup
Toilet p& Fredensgade

02.22.05 Busskure og busstander

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 202 201 201 201 201

P& denne funktion budgetteres driftsudgifter vedrgrende kommunens busskure og busstan-
dere. Fx vedligeholdelse, opsatning m.v.

02.22.05 Chauffgriokaler

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 215 214 214 214 214

P& denne funktion budgetteres driftsudgifter og -indtsegter vedrgrende Chauffgriokaler Drew-

sensvej.

02.22.07 Parkering

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -12.177 -12.288 -12.288 -12.288 -12.288

P& denne funktion budgetteres driftsudgifter og -indtsegter vedrgrende betalt parkering samt

parkeringskontrol.

02.28.11 Vejvedligeholdelse m.v.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 44.247 46.123 46.122 46.123 46.123




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 25 Veje

P& denne funktion budgetteres driftsudgifter og -indtaegter vedrgrende:

Rabatter, grofter og skraninger
Afvandingsledninger og brgnde
Vejbeplantninger

Vejbelysning

Signalanlaeg

Afmeaerkning af faerdselsbaner

Feerdselstavler og anden afmaerkning
Sikkerhedsraekvaerker

Vejinventar, leeskaerme m.m.

Renholdelse

Vejtilsyn

Broer og tunneler

Sikring af offentlige anlaeg ved ekstremt vejr.
Andre driftsudgifter og indtaegter (fx vejes kloakbidrag, myndighedsopgaver, planlaeg-

ning)

Vedligeholdelsen omfatter:

1.300 km kommuneveje

256 km cykelstier

183 km stier

520 km fortove

33 signalanlaeg

145 broer og tunneler

500 busstoppesteder med ca. 250 laeskaerme

Budgettet til vejvedligeholdelse varierer over ar. I budgettet er der medregnet forventet afledt
drift pd igangvaerende og planlagte projekter ud fra forventet tidspunkt for feerdigggrelse af de
enkelte projekter.

02.28.12 Belaegning

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 31.656 32.473 32.704 32.704 32.704

P& denne funktion budgetteres driftsudgifter og -indtaegter vedrgrende:

Belaegninger mv. (nye slidlag og forstaerkningslag pa kgrebaner, reparation af belaeg-
ninger pa kgrebaner og renovering af stier, cykelstier og fortove)

Vedligeholdelsen omfatter:

1.300 km kommuneveje

256 km cykelstier

183 km stier

520 km fortove

33 signalanlzeg

145 broer og tunneler

500 busstoppesteder med ca. 250 laeskeerme



BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 25 Veje

02.28.14 Vintertjeneste

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 18.539 18.323 18.323 18.323 18.323

P& denne funktion budgetteres driftsudgifter og -indtsegter vedrgrende vintertjeneste.

Ved et mildt forar kan 40% af et forventet mindre forbrug dog anvendes til klimarelaterede op-
gaver pa vejene.

Afvigelser i forhold til budgetforudsaetningerne finansieres af eller tilfgres kassen ved regn-
skabsaflaeggelsen, dog med nedenstdende undtagelse.

Hvis der ved rets udgang er et merforbrug pa vintertjenesten, og tidligere pa aret er dispone-
ret og herefter brugt 40% af det forventede mindre forbrug til klimaskabte problemer, vil et
merforbrug pa vintertjenesten svarende hertil, ikke blive finansieret af kassen.

06.52.72 Tjenestemandspension (Veje — Faelles)

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 3.681 3.726 3.726 3.726 3.726

P& denne funktion budgetteres pension til afgdede tjenestemaend fra Entreprengrgarden minus

tilskud fra Entreprengrgarden (7 % af Ign til ansatte tjenestemaend).




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Plan- og Vejudvalget

Bevilling: 25 Veje

Ydelse: Budget 2023 | Budget 2024
takst takst
kroner kroner

Szerlig rdden over vejareal

Onsdagstorv (Ngrretorv, Silkeborg)

Afgift pr. stadeplads (1 p-plads) 80,00 80,00

15 arlig afgift 1.650,00 1.650,00

Fredagstorv (Torvet, Kjellerup og Them)

Afgift pr. stadeplads (3x3 m), pr. gang 58,00 58,00

Afgift pr. stadeplads (3x3 m), %2 arlig 1.188,00 1.188,00

Suppl. sommerperiode tilleegges 1/3 afgift af arlig fredagstakst

El-afgift, pr. gang 80,00 80,00

El-afgift, ¥2 arlig 1.375,00 1.375,00

Lgrdagstorv (Torvet, Silkeborg)

Afgift pr. stadeplads (3x3 m), pr gang 58,00 58,00

Afgift pr. stadeplads (3x3 m), %2 arlig 1.188,00 1.188,00

Suppl. sommerperiode tilleegges 1/3 afgift af rlig lgrdagstakst

El-afgift, pr. gang 80,00 80,00

El-afgift, ¥2 arlig 1.375,00 1.375,00

Bagagerumssalg, Sggade, Silkeborg - sgndag

Pris pr. p-plads pr. gang 80,00 80,00

Antallet af p-pladser aftales for en periode pa - ar

Juletraessalg (areal op til 25 m?) momsfrit, pr. gang 685,00 685,00

Parkeringstakst pr. time, Silkeborg

Estrups Gard 15,00 15,00

Kornmods Gard 15,00 15,00

Havne Pladsen 15,00 15,00

Mejerigdrden 15,00 15,00

Godth3bsvej 15,00 15,00

Bios Gard 15,00 15,00

Bindslevs Plads 15,00 15,00

Markedsgade 15,00 15,00

Radhuset 15,00 15,00

Skoletorvet 15,00 15,00

Sggade 15,00 15,00

Forretningsmaessig raden over betalingsparkeringspladser

pr. time

Afregnes i hele dage i betalingstiden pr. p-bas 3,00 3,00

Periodekort (kr./kalenderdag)

0-60 17,75 17,75

61 - 180 16,50 16,50

181 - 360 15,25 15,25

Arskort 360 dage 5.500,00 5.500,00




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Bevilling: 25 Veje

Ydelse: Budget 2023 | Budget 2024
takst takst
kroner kroner

Szerlig rdden over vejareal

Bidrag til parkeringsfond pr. p-plads (momsfrit) *

Silkeborg bymidte 164.090,00( 172.294,50

Bidrag til p-hus/p-keelder (bebyggelsespct. mindst 110) 276.490,00| 290.314,50

*) Da der kun etableres offentligt tilgaengelige P-pladser

opkraeves kun halv takst

Renholdelse pr. facademeter (+moms)

Gebyr for gdgader mv., hvor kommunen udfgrer arbejdet 220,00 220,00

Vintertjeneste pr. facademeter (+moms)

Gebyr for gdgader mv., hvor kommunen udfgrer arbejdet 80,00 105,00

Kundevognsparkering pr. p-plads (momsfrit 6.415,00 6.735,75

Stander for gratisaviser 5.715,00 6.000,75

Etablering af kommerciel servicevejvisning

Afregnes efter faktisk timeforbrug og materialeudgift

Drift af seerlig og kommerciel servicevejvisning 425,00 446,25

Erstatning for skadning af traeer

Grendiameter (@)

10-30 mm 2.500,00 2.500,00

31-50 mm 3.000,00 3.000,00

51-100 mm 5.000,00 5.000,00

101-150 mm 7.000,00 7.000,00

151-200 mm 10.000,00 10.000,00

Over 200 mm

Skader pd stamme og bark

Under 1/4 af stammens omfang 5.000,00 5.000,00

Over 1/4 af stammens omfang

Traeet skal erstattes med et nyt. Erstatningskravet beregnes

ud fra VAT19

Skader p3 treeets rgdder

Roddiameter (@)

10-100 mm 5.000,00 5.000,00

101-150 mm 7.000,00 7.000,00

151-200 mm 1.000,00 1.000,00

Over 200 mm. Treeet skal erstattes af et nyt. Erstatningskravet

beregnes ud fra VAT19




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
PLAN- OG VEJUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 25 VEJE

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024

PL

budget

PL

budget

PL

budget

PL

budget

PL

2 2 Plan- og Vejudvalget
25 25 Veje
1 Drift

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
10 Fzelles formal
999 @vrig drift
02 Transport og infrastruktur
22 Feelles funktioner
05 Driftsbygninger og -pladser
999 @vrig drift
07 Parkering
091 Kommunale indtaegter fra
parkeringsbilletordninger

UYZ Kommunale Inataegrer rra
parkeringsafgifter

999 @vrig drift
28 Kommunale veje
11 Vejvedligeholdelse m.v.
999 @vrig drift
12 Belaegninger m.v.
999 @vrig drift
14 Vintertjeneste
999 @vrig drift
06 Fzellesudgifter og administration m.v.
52 Lgnpuljer
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift

332

393

-13.615

-633
2.586

41.236

30.203

17.195

3.542

358

415

-14.375

-680
2.767

46.123

32.473

18.323

3.726

358

415

-14.375

-680
2.767

46.122

32.704

18.323

3.726

358

415

-14.375

-680
2.767

46.123

32.704

18.323

3.726

358

415

-14.375

-680
2.767

46.123

32.704

18.323

3.726

Bevilling i alt

81.239

89.130

89.360

89.361

89.361




Bevilling 28 Entreprengropgaver

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.25.10 Feelles formal -3.563 -260 -260 -260 -260
02.22.05 Driftsbygninger og -pladser 277 260 260 260 260
Serviceudgifter i alt -3.285 o o 0 0
Driftsudgifter i alt -3.285 0 0 0 0




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 28 Entreprengropgaver

02.22.03 Arbejder for fremmed regnin

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -260 -260 -260 -260 -260

Omsaetningsbudgettet er udarbejdet pa grundlag af:

140 medarbejdere.

Huslejen er fastsat til markedsprisen.

Omkostninger for treek pa personaleressourcer pa radhuset er beregnet til kr. 174.590
Resultatlgnsaftale med 3F.

Hvormed udgifter og indtaegter balancerer (0 - budget).

Entreprengrgdrden er ikke omfattet af en personalenormering, idet omfanget af personalet
Igbende tilpasses omsaetningen.

Entreprengrgardens priser er omkostningsaegte priser, der fastszettes efter almindelige forret-
ningsmaessige principper. Priserne kontrolleres mindst en gang arligt p& baggrund af arsregn-
skabet og priserne korrigeres herefter i ngdvendigt omfang.

Priskorrektioner inden for reguleringsindekset for jordarbejder (Danmarks Statistik) foretages
af Entreprengrgarden.

Priskorrektioner der overstiger reguleringsindekset med op til 5 % skal godkendes af Teknik og
Miljgchefen, og med mere end 5 % af Vej- og Planudvalget.

Entreprengrgarden gives en overfgrselsadgang pa 2,5 mio. kr., som vurderes for en passende
gkonomisk buffer ("kassebeholdning”) til imgdegdelse af gkonomiske udsving.

Den del som den akkumulerede overfgrsel over arene overstiger 2,5 mio. kr., skal bruges til at
investere i "grgnne kgretgjer”. Det vil sige karetgjer, som kgrer pa CO,-reducerende drivmid-
ler, f.eks. biodiesel, naturgas og eller eventuelt andre drivmidler, hvis der kommer nye ting pa
markedet.

06.52.72 Tjenestemandspension

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 260 260 260 260 260

Entreprengrgardens bidrag til tjenestemandspensioner udggr 7 % af lgnbudgettet for tjeneste-
mandsansatte og er beregnet til kr. 259.700.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
PLAN- OG VEJUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 28 ENTREPREN@ROPGAVER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL
2 2 Plan- og Vejudvalget
28 28 Entreprengropgaver
1 Drift
02 Transport og infrastruktur
22 Feelles funktioner
03 Arbejder for fremmed regning
999 @vrig drift -267 -260 -260 -260 -260
06 Fallesudgifter og administration m.v.
52 Lgnpuljer
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift 267 260 260 260 260

Bevilling i alt




Kultur-, Fritids-,
Outdoor- og
Idreetsudvalget




Udvalgsmal for Kultur-, Fritids-, Outddor- og Idraetsudvalget

BYRADET VIL
ARBEJDE FOR...

BALANCERET VAKST
sa vi sikrer sammenhaengs-
kraft i hele kommunen

GRON
INDSTILLING

som drivkraft for veekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sa alle kan leve et godt liv

DANMARKS
OUTDOORHOVEDSTAD

som afsast for bevasgelse,
sundhed og livskvalitet

Kultur- Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget arbejder med udgangspunkt i byrddets vision og
kommunens politikker for at realisere udvalgsmalene beskrevet i nedenstdende tabel.

Udvalgsmalene tager primaert afseet i folgende af kommunens politikker:
Kultursporet

Idraets- og fritidspolitik

Masterplan for udvikling af Danmarks Outdoorhovedstad

Principper for facilitetsudvikling

Kunststrategi for kunst i det offentlige rum - Teenk kunsten ind

ouhkne=



Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Kultursporet

o

Mal:
Spor 6: Bgrnekultur

Spor 7: Ungekultur

Kultur for bgrn og unge

Bgrn og unges sociale og fglelsesmaessige
kompetencer samt faglige faerdigheder kan
styrkes gennem kultur. Med fokus pa de
mange unge bgrnefamilier i Silkeborg
Kommune gnsker udvalget at styrke bgrne-
og ungekulturen pa flere niveauer, sdledes
bgrnene og deres foraeldre har mulighed for
at opleve og vaere medskabere af kultur for
bagrn og unge.

e Afprgvning af nye aktiviteter og
formater indenfor bgrnekultur, herunder
afprgvning af Amaliegade 1b som et nyt
bgrnekulturhus for aktiviteter til bade
dagtilbud, skoler og bgrnefamilier.

e Udvikling af flere fritidstilbud med
udgangspunkt i kulturelle aktiviteter.

o (@get samspil mellem kulturens aktgrer
pa bgrnekulturomradet, herunder
Silkeborg Bibliotekerne og Den Kreative
Skole.

e (get strategisk og operationelt
samarbejde med skoler, dagtilbud og
kulturaktgrer.

e Etablering af saerlige kulturfzellesskaber
for unge uden job og uddannelse i
samarbejde med Ungeenheden og
kulturaktgrer.

Idraets- og fritidspolitik

o

Mal:

Spor 1: Et idraets- og fritidsliv i
udvikling

Spor 2: Partnerskaber

Spor 6: Kompetenceudvikling af idreets-
og fritidslivet

Understgtte og styrke fritidslivet

For at sikre fortsat opbakning og tilslutning til
det brede fritids- og foreningsliv seetter
udvalget fokus pa hvilke rammer og faktorer,
der skal veere til stede for at fastholde savel
aktive som frivillige i og omkring forenings-
og fritidslivet.

o (@get dialog med fritidslivet for at
identificere barrierer og
udviklingsomrader.

e Digitalisering af folkeoplysende tilskud.

e Ny samarbejdsaftale med DGI
Midtjylland f.eks. med fokus pa
frivillige.

e FEtablering af en eventtrailer, der ggr
det lettere for fritidslivet at arrangere
lokale aktiviteter.




Navn pa politik og mal i politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Masterplan for udvikling af Danmarks
Outdoorhovedstad

o

Mal:

Fritid og Natur:

Faciliteter — Neerhed til naturen og
faciliteter i mindre skala i lokalomrader
0g omegnsbyer.

Branding og formidling - God formidling
af ruter, faciliteter, aktiviteter,
kulturhistorie og feellesskaber.

Lokale feellesskaber — Lokale projekter i
samarbejde med staerke faellesskaber
og foreninger.

Danmarks fgrende outdoorkommune

Positionen som Danmarks fgrende
outdoorkommune gnskes styrket. Derfor har
udvalget fortsat et staerkt fokus pa Danmarks
Outdoorhovedstad som afsaet for bevaegelse,
sundhed og livskvalitet. De mange erfaringer
fra etablering af outdoorfaciliteter og
aktiviteter gnskes udbredt til hele
kommunen, saledes alle borgere og
besggende kan fa glaede af omraddets natur.

e FEtablering, aktivering og formidling af
ruter til vandring, Igb og cykling i
lokalomrader i hele kommunen.

e Samarbejde med lokale foreninger og
andre aktgrer, der kan vaere med til at
skabe reason to go-oplevelser.

e Etablering af mindre stgttepunkter og
faciliteter sdsom beaenke, shelters,
toiletter og lign.

e Kobling af lokale forlgb pa Haervejen.

Idraets- og fritidspolitik

o

Mal:

Spor 1: Et idraets- og fritidsliv i
udvikling

Spor 3: Fysiske rammer ude og inde
Principper for facilitetsudvikling

Attraktive faciliteter og faellesskaber

I de seneste ar er der etableret forskellige
stgrre idraetsfaciliteter og derfor gnsker
udvalget i de kommende ar at rette fokus
mod at gge synligheden og udnyttelsen af
eksisterende faciliteter. Derudover er der
behov for at understgtte udvikling af nye
aktiviteter samt at inspirere de mindst aktive
borgere til et aktivt liv.

e Fortsat udvikling af Sgholt hvad angar
bade indendgrs og udendgrsfaciliteter

¢ Kapacitetsanalyse af fodboldbaner og
haller

e Anvendelse af statistisk opmaling til at
styrke udnyttelsen af eksisterende
faciliteter

e Forsgg med dbne faciliteter

e Ny samarbejdsaftale med DGI
Midtjylland f.eks. med fokus pa nye
aktiviteter og malgrupper




Bevilling 34 Kultur og Fritid

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.28.20 Grgnne omrader og

naturpladser 4.487 6.376 6.336 6.336 6.336
00.32.31 Stadion og idraetsanlaeg 10.963 5.035 12.092 12.093 12.093
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter -52 -44 -44 -44 -44
02.35.40 Havne -557 -554 -554 -554 -554
02.35.41 Lystbadehavne m.v. -2.316 -2.301 -2.301 -2.301 -2.301
03.22.18 Idraetsfaciliteter for bgrn og

unge 20.209 27.510 28.342 25.431 27.981
03.32.50 Folkebiblioteker 38.130 37.920 37.920 37.920 37.920
03.35.60 Museer 13.370 12.757 12.757 12.757 12.757
03.35.61 Biografer 56 56 56 56 56
03.35.62 Teatre 990 1.715 1.714 1.714 1.714
03.35.63 Musikarrangementer 8.301 8.421 8.421 8.421 8.421
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 20.130 21.635 21.684 21.681 21.681
03.38.70 Feelles formal 5.167 5.275 5.278 5.278 5.278
03.38.72 Folkeoplysende

voksenundervisning 1.987 1.761 1.761 1.761 1.761
03.38.73 Frivilligt folkeoplysende

foreningsarbejde 3.763 3.031 3.031 3.031 3.031
03.38.74 Lokaletilskud 32.233 30.190 30.348 30.348 30.348
03.38.75 Fritidsaktiviteter uden for

folkeoplysningsloven 1.641 1.880 1.863 1.861 1.863
03.45.83 Feelles formal 637 591 431 431 431
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 1.091 1.149 1.149 1.149 1.149
06.52.72 Tjenestemandspension 4,951 4,950 4.950 4.950 4.950
Serviceudgifter i alt 165.179| 167.353| 175.234| 172.319| 174.871
Driftsudgifter i alt 165.179| 167.353| 175.234| 172.319( 174.871
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00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 4.487 6.376 6.336 6.336 6.336

Funktionen omfatter fglgende:

e Aktivitet og udvikling af 43 parker og 66 kommunale legepladser
e Parker og friluftscene i Indelukket

e Danmarks Outdoor Hovedstad

Silkeborg Kommunes Entreprengrgard udfgrer opgaver i forbindelse med pleje, andringer
og udvidelser af de gronne omrader.

Legepladser og parker

Legepladsernes antal sgges holdt konstant, idet de Igbende vurderes i forhold til
benyttelse og antallet af dagplejere i omraderne. Udskiftning og vedligehold sker pa
baggrund af arlige inspektioner. Plejen af parkomraderne er bl.a. afhaengig af antal
arrangementer og vejrforhold.

Danmarks Outdoor Hovedstad
Med henblik pa at understgtte visionen om Danmarks Outdoor Hovedstad er der
afsat 500.000 kr. til understgttelse og udvikling af projekter.

Bikepark og MTB-spor
Der er afsat 433.000 kr. til drift af Silkeborg Bikepark v. Cirkuspladsen og MTB-spor.

Kultur og natur p8 recept
Der er i budget 2024-2027 afsat 200.000 til Kultur og Natur pa recept.

@vrige bemeerkninger

Der er omplaceret 300.000 kr. fra Ekstra opgaver p& Parker til Ekstra opgaver pa Sgbade, da
der er stgrre udgifter til renholdelse p& Sgbade. Der er indarbejdet 47.000 kr. pa Parker til drift
af toilet ved Schouby Sg.

Der er tilfgrt 112.000 kr. i budgettet til legepladser som fglge af ny afledt drift til en legeplads
ved Arena Park samt en legeplads ved Virklund Fzellespark.

Bevilling 34 Kultur og Fritid er blevet tilfgrt et budget pa i alt 370.000 kr. til forhgjede udgifter
pa el og varme.

Budgetreduktioner for budgetdret 2024 og overslagsdrene 2025-2027

Der er indarbejdet en besparelse pd 100.000 kr. pa drift af legepladser i 2024. I 2025 og frem
er besparelsen gget til 150.000 kr.

00.32.31 Stadion og idraetsanlaeg

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 10.963 5.035 12.092 12.093 12.093

Funktionen omfatter udgifter til stgrre idraetsanlaeg, stadioner m.v.

Funktionen omfatter fglgende:
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(2024-priser) Budget
2024

Kommunale institutioner:

e Tvaergaende administration 763

e Robaneanlaeg 100

¢ JYSK arena, som omfatter hal A og B samt Vestergadehallen

(Vestergadehallen er flyttet til funtion 03.22.18)
e JYSK arena, som omfatter hal A og B 2.382

¢ Ans Varmtvandsbassin 391

e Sgbade (@stre og Vestre ved Almindsg@, Hinge Sgbad,
Thorsgbadet og Bryrup Sgbad) 1.399

I alt 5.035

Robaneanleg
Robaneanlagget bruges til staevner og i mindre omfang til traening.

JYSK arena

I JYSK arena er der mulighed for at afholde mange forskellige arrangementstyper. Handbold pa
hgjeste niveau, gymnastikstaevner, koncerter, konferencer, stormgder m.m. kan arrangeres
med op til 3.600 tilskuere. Eksponeringen af arrangementerne sker via storskaerme i hallerne
og pa Ansvej.

Spbade
Sgbadene benyttes meget hele aret rundt. Silkeborg Kommunes Entreprengrgdrd drifter
spgbadene og udfgrer mindre opgaver i forhold til aktivitetsudvidelser.

Svemmecenter p§ Seholt
Der er i budget 2024 tilbagefgrt driftstilskud til nyt svsmmecenter pd 5.294.000 kr. Belgbet er
ikke tilbagefart for overslagsar.

Ans Varmtvandsbassin
Silkeborg Kommune ejer varmtvandsbassinet (ejerlejlighed) og der er indgdet aftale med Ans
Idraets- og Kulturcenter om driften af bassinet.

@vrige bemeerkninger

Der er omplaceret 300.000 kr. fra Ekstra opgaver p& Parker til Ekstra opgaver pa Sgbade, da
der er stgrre udgifter til renholdelse pd Sgbade. Budget vedr. Silkeborg Sportscenter er flyttet
til funktion 03.22.18.

Bevilling 34 Kultur og Fritid er blevet tilfgrt et budget pa i alt 370.000 kr. til forhgjede udgifter
pa el og varme.

00.32.35 Andre fritidsfaciliteter

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -52 -44 -44 -44 -44

Funktionen omfatter driftsudgifter og -indteegter til fglgende:

(2024 -priser)

e Gudenaens Camping, Indelukket

Budget 2023

Budget 2024

-291

-287
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e Silkeborg Sgcamping, Arhusvej -74 -73
e Silkeborg Vandrerhjem -394 -409
¢ Varmtvandsbadeanstalten 704 725
I alt -55 -44
Campingpladser

Campingpladserne er bortforpagtede. Forpagtningskontrakten for Gudendens Camping Igber
indtil 31. december 2023 og kontrakten for Silkeborg Sgcamping lgber indtil 31. december
2028. Nyt udbud vedr. Gudendens Camping er afsluttet pr. oktober 2023.

Vandrerhjem
Silkeborg Vandrerhjem er bortforpagtet. Kontrakten Igber indtil 31.12.2030.
Forpagtningsafgiften udggr en procentvis andel af den 8rlige omsaetning.

Varmtvandsbadeanstalten
Varmtvandsbadeanstalten omfatter udgifter til drift samt indtaegter ved salg af badebilletter
m.v.

@vrige bemeerkninger

Bevilling 34 Kultur og Fritid er blevet tilfgrt et budget pa i alt 370.000 kr. til forhgjede udgifter
pa el og varme.

02.35.40 Havne

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -557 -554 -554 -554 -554

Funktionen omfatter Sluse- og Hjejlekioskerne, som begge er bortforpagtet.

Forpagtningsafgiften beregnes ud fra en procentvis andel af foregdende &rs omsaetning.

02.35.41 Lystbddehavne m.v.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -2.316 -2.301 -2.301 -2.301 -2.301

Funktionen omfatter aktivitetsopgaver og udvidelser vedr. kommunens 346 badpladser,
beliggende i Indelukket, Hattenaes, Laven, Borgmesterhaven og Astiftelserne.

Badpladsantallet fordeler sig saledes pa stgrrelser (badpladsens bredde):

Budget 2023 Budget 2024

e Gruppe A Indtil 1,70 m 20 22
e GruppeB 1,71 mtil 2,30 m 123 117
e Gruppe Cover 2,30 m 203 202
e Talt 346 341

Der betales depositum pa 1.000 kr. for optagelse pa venteliste. Depositum tilbagebetales
enten ved indgdelse af lejekontrakt pd badplads eller sletning af ventelisten.

Der opkraeves et gebyr pd 105 kr. pr. isatning af bad i Indelukket og der kan kgbes et 10-
turskort til 785 kr.
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For at benytte en gaesteplads betales 155 kr. pr. dggn i skolernes sommerferie. Resten af aret

betales 105 kr. pr. dggn.

03.22.18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 20.213 27.510 28.342 25.431 27.981

Funktionen omfatter bade aktivitetsopgaver- og udvidelser vedr. idraetsfaciliteter:

(2024-priser)

Budget 2023 Budget 2024

Kommunale institutioner
Idraetshaller og -sale 1.697 553
Vestergadehallen, Farvanghallen og Voel hallerne 1.401
¢ Kjellerup Svgmmesal 925 768
e Udendgrs idraetsanlaeg, herunder atletikstadion 14.905 16.683
e Svgmmecenter Nordvest 2.686 3.048
I alt 20.213 22.453

Idraetshaller og -sale

Vestergadehallens budget er flyttet fra funktion 00.32.31 Stadion og idreetsanlaeg og er
lagt sammen med budgettet for Farvanghallen og Voel hallerne. Der er inden for bevilling
34 indarbejdet 200.000 kr. til opseetning og programmering af kameraer i idraetshaller.

Kjellerup Svemmesal

Kjellerup Svemmesal er fysisk en del af Kjellerup Skole og bestdr af et 25 meter bassin.
Svgmmesalen er ikke aben for offentligheden og har ikke ansat livredder. Svgmmesalen
benyttes primaert af Kjellerup Svémmeklub, men ogsé enkelte andre foreninger er tildelt
timer i svgmmesalen. Kjellerup skole benytter svgmmesalen i dagtimerne.

Udendgprs idreetsanleeg

Der er 55 kommunale idraetsanlaeg med i alt ca. 120 11-mands boldbaner og en raekke
mindre boldbaner, som alle vedligeholdes efter standarder i den tidligere udbudskontrakt
og i Isbende dialog med Entreprengrgdrden. I dette antal er der 15 opvisningsbaner og 36
baner med lysanlaag.

Der er kommunale 11-mands kunstgraesbaner placeret ved Kjellerup, Buskelund, Dybkeer,
Sejs, Sgholt, JYSK Park og pa den gamle stadiongrund i sydbyen. I Buskelund er der
indgdet aftale med @BG om en forholdsmaessig tildeling af timer p& banen.

Der bliver i slutningen af 2022 indg3et aftale med Sejs-Svejbaek IF om den fremadrettede
drift, ndr der er et overblik over den aktuelle brug af kunstgraesbanen.

Ud over drift af baner driftes 0ogsd Silkeborg Skatepark v. motorvejsoverdaekningen ved
Sgholt.

Atletikstadion benyttes af foreningen SAK77 og kommunens skoler. Til atletikstadion hgrer
et lysanlaag og omklzedningsfaciliteter med 4 omklaedningsrum.

Svemmecenter Nordvest
Svgmmecenter Nordvest omfatter indendgrs et 25 meter bassin, bgrnebassin og
varmtvandsbassin. Svgmmecentret har forskellige tilbud, bl.a. pensionistsvgmning, motion
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i vand for gravide, AquaPunkt traening og bgrnefgdselsdage. Svgmmecenter Nordvest har
ansat livreddere. P& udearealerne omkring svémmecentret er der etableret 4
beachvolleybaner.

Silkeborg Sportscenter
/3\rligt udbetales et fast driftstilskud, som fremskrives med den gennemsnitlige pris- og
lgnfremskrivning.

Driftstilskud til fglgende selvejende institution:
e Silkeborg Sportscenter 5.489 5.401

@vrige bemeerkninger

Der er i overslagsar 2025 indarbejdet 1.000.000 kr. til udskiftning af toplaget pa
Atletikstadion. I overslagsar 2027 er der indarbejdet 2.550.000 kr. til udskiftning af
kunstgraesbanen i Ggdvad. Tilskud til Silkeborg Sportscenter er fra 2024 flyttet til funktion
03.22.18.

Bevilling 34 Kultur og Fritid er blevet tilfgrt et budget pa i alt 370.000 kr. til forhgjede udgifter
pa el og varme.

Budgetreduktioner for budgetdret 2024 og overslagsdrene 2025-2027

Der er indarbejdet en besparelse p& 120.000 kr. pa drift af 5 graesbaner pad Sgholt.
Graasbanerne tages ud af drift.

03.32.50 Folkebiblioteker

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2023-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 38.381 37.920 37.920 37.920 37.920

Den overordnede mission for folkebibliotekerne er fastlagt i Lov om Biblioteksvirksomhed af
17. maj 2000. Bibliotekernes mission er at skabe let adgang til og optimale betingelser for
tilegnelse af kulturelle oplevelser, viden og informationer af hgj kvalitet.

Som offentlig virksomhed er det bibliotekets mission at understgtte alle borgeres velfaerd i
Silkeborg Kommune. Bibliotekets strategi og fokuspunkter fremgar af “STRATEGIEN -
Silkeborg Bibliotekerne 2024".

Silkeborg Bibliotekerne omfatter i 2022 drift af fglgende:
e Hovedbiblioteket, Silkeborg.

Gjern Bibliotek.

Kjellerup Bibliotek & Mosaikken.

Them Bibliotek & Medborgerhus.

Silkeborg Arkiv.

Et antal afhentningssteder, max. 12.

Drift af Nordre Faelleshus

Silkeborg Bibliotek forventer i 2024 stigende udgifter til digitale materialer.

Silkeborg Kommune er en tilflytningskommune. Biblioteket forventer derfor afledte
driftsudgifter i 2024 til bl.a. materialer, digitale ressourcer, slitage.

Mange af bibliotekets licenser til databaser og systemer vil stige vaesentligt i pris, nar
kommunens indbyggertal forventeligt stiger til over 100.000 i 2024.
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03.35.60 Museer

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 13.453 12.757 12.757 12.757 12.757

Funktionen omfatter driftstilskud til Museum Silkeborg, som bestar af afdelingerne
Hovedgarden, Blicheregnen og Papirmuseet. Herudover bevilges driftstilskud til Museum Jorn
og Them Fortidsmindesamling. Driftstilskuddet udbetales sdledes at 5 % refunderes via
momsudligningsordningen:

(2024-priser)

¢ Museum Silkeborg
e Museum Jorn
e Them Fortidsmindesamling

Ialt

Budget Budget Udbetales
2023 2024 2024
7.299 6.995 7.363
5.851 5.461 5.748

40 40 42

13.190 12.496 13.153

Husleje til Fonden Musik- og Teaterhuset for leje af lokaler pa Papirfabrikken, der stilles
vederlagsfrit til radighed for Papirmuseet, er budgetteret til 261.000 kr. i 2024.

03.35.61 Biografer

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 57 56 56 56 56

Funktionen omfatter biografklub i Kjellerup Biograf, som drives af Silkeborg Bibliotekerne.

03.35.62 Teatre

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 993 1.715 1.714 1.714 1.714
Funktionen omfatter udgifter og indtaegter til teateraktiviteter:
(2024 -priser)
Budget Budget
2023 2024
e Festival of Wonder (dukketeaterfestival) 365 742
e Silkeborg Teaterkreds, voksne 221 220
¢ Silkeborg Teaterkreds, bgrn og unge 189 180
o Teaterforestillinger pa Biblioteket 89 88
e Teateraktiviteter som frigives efter ansggning til Kultur-, Fritids-
og Idraetsudvalget 64 63
e Statsrefusion, 50 % af udgifter til bgrneteater og opsggende
teater -93 -90
e Foreningen Teater Magistraten, driftstilskud efter rammeaftale 158 150
e Gadeteaterfestival 0 362
I alt 993 1.715
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Gadeteaterfestival
Der er i budget 2024-2027 budgetteret med 200.000 kr. til Gadeteaterfestivalen og 162.000
kr. til Gadeteaterfestival i Skolegarden.

@vrige bemeerkninger

Budgettet til Festival of Wonder er blevet tilfgrt 108.000 kr. som fglge af manglende
refusionsindtaegter. Der er derudover i budget 2024-2027 afsat yderligere 268.000 kr. til
Festival of Wonder til kunstnerisk ledelse.

03.35.63 Musikarrangementer

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 8.400 8.421 8.421 8.421 8.421

Funktionen omfatter drift af Den Kreative Skole og tilskud til musikarrangementer.

Den Kreative Skole

Skolens budget udggr kr. 6.847.000 i 2024. Skolen har fglgende aktiviteter:

e Undervisning i de kreative fag savel pa Bindslevs Plads 7 som decentralt ude i kommunen.
Derudover en raekke samarbejder med savel dagtilbud, folkeskoler og gvrige aktgrer i
Silkeborg Kommune. Herunder f.eks. Fabulatorieforlgb i kommunens daginstitutioner samt
kulturklasser p& kommunens folkeskoler.

Ledelsen pd Den Kreative Skole indstiller til, at alle takster stiger med 5 % pr. 1.8.2024 jf. KL’s
prisregulering. Budget til Den Kreative Skole er forhgjet med 400.000 kr. jf. budgetaftalen for
2024 til Kulturklasser.

Statstilskudsprocenten er budgetteret til 13,22 % i 2024 pa baggrund af niveau for 2023.

Skolens ledelse indstiller ogsa til at sendre indtaegtsgraenserne med 10 % for fripladstilskud fra
1.8.2024 jf. KL's prisregulering, svarende til:

Indteaegt (husstandens samlede indkomst) Egenbetaling i pct. af fuld deltagerbetaling

0 - 293.700 kr. Betaling udggr 50 %

293.701 - 339.900 kr. Betaling udger 75 %

339.901 kr. og derover Betaling udggr 100 %

Musikarrangementer
Der ydes tilskud til falgende aktiviteter, som udbetales saledes, at 2 % refunderes via
momsudligningsordningen:

(2024-priser)
Budget Udbetales

2024 2024

e Skolernes Nytarskoncert (tilskud 20.000 kr. samt
underskudsgaranti 10.000 kr.) 30 30
e Thorningegnens Friluftsspil, underskudsgaranti 34 35
e Silkeborg Bleeserne, driftstilskud 0 0
e Silkeborg Classic 49 50
e Rampelys, tilskud til forbrugsafgifter 49 50
I alt 162 165
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e Tilskud til rytmiske musikforeninger 400 408
e Musikarrangementer som frigives efter ansggning til

Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget 197 201
I alt 759 774

@vrig bemaerkning

Der er flyttet et budget pa 563.000 kr. fra Den Kreative Skoles ramme grundet en
omorganisering i Kultur- og Borgerserviceafdelingen. En administrativ medarbejder fra Den
Kreative Skole er flyttet organisatorisk til sekretariatet i Kultur- og Borgerserviceafdelingen.
Budget vedr. Riverboat Jazzfestival pa 815.000 kr. i 2024 er flyttet fra funktion 03.35.64.
Budgettet er fra 2023 samlet til ét tilskud.

03.35.64 Andre kulturelle opgaver

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 20.263 21.635 21.684 21.681 21.681

Funktionen omfatter kulturinstitutioners driftsudgifter og -indtaegter samt tilskud til kulturelle
aktiviteter:

(2024-priser)
Budget Budget

2023 2024
e Kulturkonsulenter 1.591 1.562
e Bgrne- og ungekultur, aktiviteter 166 165
e Projekt UD&LAER 105 200
e Udstillingssted for billedkunsten 322 318
e Kulturaftale @stjysk Vaekstband 475 475
e Kulturpris 11 10
e Pulje til understgttelse af lokale kulturaktiviteter for, med og af 53 50
unge
o PuIJe til un_d(_arst;attelse og udvikling af projekter indenfor kultur, 361 3.095
idreet og fritid
e Europeerisk Kulturregion 0 92
e Pulje til gennemfgrelse af prioriterede projekter/aktiviteter i
forhold til Silkeborg Kommunes Kulturpolitik og det tilknyttede 42 25
handlekatalog
e Udarbejdelse af planer 32 25
e Vestdansk Filmpulje 150 0
e Silkeborg arkiv 2.539 2.550
I alt 5.847 6.850

Der ydes endvidere tilskud til falgende aktiviteter, som udbetales sdledes, at 8 % refunderes
via momsudligningsordningen:
(2024 -priser)

Budget Budget Udbetales
,ﬂr/ige arrangementer og driftstilskud: 2023 2024 2024
o KK44 17 16 17
e Samradet af Lokalhistoriske Arkiver 9 9 10
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e Kjellerupegnens Kunstsamling

e Lokalhistorisk Arkiv for gl. Gjern Kommune
e Egnsarkivet for GI. Them Kommune

I alt

Forsamlingshuse

e Tilskud til aktiviteter i forsamlingshuse

e Tilskud til renovering og vedligehold af
forsamlingshuse

e Tilskud til foreningers udgift til leje af
forsamlingshuse

Ialt

@vrige tilskud:

e Silkeborg Kulturrad

e Grafisk Vaerksted, tilskud til husleje

e Driftstilskud til Jysk Musikteater

e Tilskud til Musical Silkeborg. Tilskud til gennemfgrsel
af det arlige musicalprojekt. Udbetales til JYSK Musik-
og Teaterhus

e Driftstilskud til Kedelhuset

e Driftstilskud til KunstCentret Silkeborg Bad

e Musikgvehuset Lydpotten, Guldbergsgade. Tilskud til
daglig ledelse og renggring

e Driftstilskud til Institut Funder Bakke
Andre kulturelle tilskud som frigives efter ansggning
til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget

Ialt

@vrige bemeerkninger

15 14 15

22 21 23

19 18 20

82 78 85
Budget Budget Udbetales
2023 2024 2024
88 86 93
246 241 262
330 324 352
664 651 707
20 18 20

29 28 30
6.808 6.542 7.111
142 133 145
585 576 626
4.437 4.158 4.520
169 167 182

0 100 109

807 734 798
13.597 12.456 13.541

Budget vedr. tilskud til Riverboat Jazzfestival er flyttet til funktion 03.35.63. Budgettet til
koncertaktiviteter pa 152.000 kr. har tidligere ligget pa funktion 03.35.63, men er fra 2024
flyttet til denne funktion. Der er inden for bevilling 34 indarbejdet 100.000 kr. til Levende

Musik i Skolen.

Der er pad pulje til understgttelse og udvikling af projekter indenfor kultur, idraet og fritid
indarbejdet en pulje pd 864.000 kr. i 2024 stigende til 914.000 kr. fra 2025 og frem.
Derudover er placeret 1,4 mio. kr. til styrkelse af kultur- og fritidsomradet samt 200.000
kr. til Sgfrontsforsgg i forlaengelse af budgetaftalen. Midlerne skal udmgntes politisk efter
2. behandling af budget 2024-2027. Endelig er placeret budget til Europaeisk Kulturregion
pd 92.000 kr. samt budget til gennemfgrsel af prioriterede projekter pa 25.000 kr.

Budgetreduktioner for budgetdret 2024 og overslags8rene 2025-2027
Der er indarbejdet en besparelse p& 143.000 kr. da Silkeborg Kommune opsiger

medlemsskabet af Vestdansk Filmpulje.

03.38.70 Faelles formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 5.195 5.275 5.278 5.278 5.278




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 34 Kultur og Fritid

Funktionen omhandler driftsudgifter samt -indtaegter pa folgende omrader:
(2024-priser)

Seerlige form8l, jfr. paragraf 6, stk. 2: Budget Budget
2023 2024
e Betaling for undervisning af deltagere i andre kommuner
(aftenskole) 292 287
e Betaling for undervisning af deltagere fra andre kommuner
(aftenskole) -141 -139
e Tilskud til transportudgift for handicappede 11 10
e Tilskud til "Fest i vand" 53 50
o Tilskud til Idreetsradets administration 40 38

e Lokaletilskud til foreninger, der etablerer folkeoplysende
virksomhed, der ikke har hovedvaegten lagt pa undervisning
m.v., og hvor virksomheden er malrettet mod zeldre over 60 ar

(De gra pantere) 40 38
e Tilskud til Idraetsradets lokaler 10 10
I alt 305 294
Fritidsr&det
e Mgdeudgifter m.v. 21 20
Udviklingspulje i henhold til folkeoplysningslovens § 6, stk. 3 53 50
Pulje til implementering af idraets-, fritids- og
folkeoplysningspolitik 53 30
Idraets- og fritidskonsulenter 1.333 1.308

Ejendomme, der stilles til r8dighed i henhold til folkeoplysningsloven:

Efter folkeoplysningslovens § 21 og 22 skal offentlige lokaler stilles vederlagsfrit til radighed til
virksomhed inden for lovens omrade med lys, varme, renggring og forngdent udstyr.
Ejendomsdriften vedrgrende fglgende ejendomme er overfgrt til Bevilling 12 Ejendomme,
bortset fra tilskud til renggring som udggr fglgende:

Budget Budget

2023 2024
e Gramose Idreets- og beboerforening, Arrildsvej 22, Kjellerup 4 4
¢ Hauge Ungdoms- og GF, Haugevej 46, Kjellerup 4 4
e Kjellerup IF, Hasselvej 13, Kjellerup 105 98
e Vinderslev IF, Haurbakvej 8, Kjellerup 5 5
e Funder GF, Funder Skolevej 7, Funder 68 68
I alt 186 179
Hggdal 346 401
Kompedallejren 105 100

Ombkleedningsfaciliteter m.v.
Til leje af omklaedningsfaciliteter m.v., som stilles til radighed for foreninger er afsat
falgende belgb:

e HABS8S 20 20




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 34 Kultur og Fritid

e Sejs-Svejbaek IF 415 412
e Lemming IF 211 205
e Laven Lind IF 75 78
e Vejlsg Skovhus, Team Danmarks regionale center for o-lgb 108 100
e GjernIF 46 46
I alt 874 861

Medborgerhuse og sognegérde:

e Toftebjerg Medborgerhus i Them 1.226 1.210
¢ Medborgerhusene Bindslevs Plads og Lunden 607 602
e Mosaikken i Kjellerup 215 208
I alt 2.048 2.020

@vrige bemeerkninger

Gebyrindtaegten for overnatning i klasselokaler mv. er nedskrevet med 30.000 kr. pa baggrund
af tidligere ars indtaegter og flyttet til funktion 03.38.74. Budgettet til Hagdal er tilfgrt 58.000
kr. ud fra en forventning om udgiftsniveauet pa stedet.

Bevilling 34 Kultur og Fritid er blevet tilfgrt et budget pa i alt 370.000 kr. til forhgjede udgifter
pa el og varme.

03.38.72 Folkeoplysende voksenundervisning

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.000 1.761 1.761 1.761 1.761
Funktionen omfatter driftsudgifter til fglgende aftenskoleudgifter:
(2024 -priser)
Budget Budget
2023 2024

e Tilskud til undervisning, foredrag, debatskabende aktiviteter m.v.

Budgetreduktioner for budget8ret 2024 og overslags8rene 2025-2027
Der er indarbejdet en besparelse pa 200.000 kr. pa tilskud til aftenskoleundervisning.

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

2.000 1.761

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 3.786 3.031 3.031 3.031 3.031

Funktionen omfatter driftsudgifter til medlemstilskud:

Aktivitetstilskud (medlemstilskud)

Foreninger ydes et tilskud til aktiviteter for bern og unge under 25 &r. Der ydes et forhgjet
tilskud til barn og unge mellem 0 og 17 ar.

Tilskuddet omfatter tilskud til leder- og instruktgruddannelse.

Aktivitetstilskud pr. medlem:

(Aktivitetstiskuddet er ikke fremskrevet) Budget Budget
2023 2024
e Pr. aktivitetsmedlem 0 - 17 ar. 174 150

e Pr. aktivitetsmedlem 18 - 25 &r 22 22



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 34 Kultur og Fritid

@vrige bemeerkninger
Budgettet er nedskrevet med 461.000 kr. som fglge af tidligere ars regnskabsresultat.

Budgetreduktioner for budget8ret 2024 og overslags8rene 2025-2027

Der er indarbejdet en besparelse pa 250.000 kr. pa@ medlemstilskud, sdledes taksten pr.
medlem mellem 0-17 ar falder i 2024 og frem.

03.38.74 Lokaletilskud

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 32.277 30.190 30.348 30.348 30.348

Funktionen omhandler bl.a. driftsudgifter samt -indtaegter pa fglgende omrader:
(2024 -priser)

Budget Budget
2023 2024
e Lokaletilskud til folkeoplysende voksenundervisning 525 497
e Lokaletilskud til foreningernes egne og lejede lokaler 8.893 8.319
e Kgb af timer i selvejende svemmehaller 1.432 1.263
e Kgb af timer i selvejende idreetshaller 21.864 20.032
e Pulje til energibesparende og klimaforbedrende foranstaltninger 539 500
e Gebyr for benyttelse af kommunale klubhuse/klublokaler -451 -445
e Gebyr for benyttelse af kunstgraesbaner -526 -434
I alt 32.277 29.732
Lokaletilskud:

Kommunalbestyrelsen skal yde lokaletilskud til foreninger med mindst 65 % af driftsudgifterne
til almindelige lokaler, der ejes eller lejes til brug for aktiviteter for bgrn og unge.

Til folkeoplysende voksenundervisning samt til aktiviteter i tilknytning hertil skal der ydes
mindst 75 % i tilskud. Kommunalbestyrelsen kan undlade at yde lokaletilskud, hvis der kan
anvises et egnet offentligt lokale.

Silkeborg Kommunes tilskudsregler:
Hovedreglen for tilskud til foreninger er:
Lokaletilskud pa 65 % af tilskudsberettigede udgifter uden fradrag for medlemmer over 25 ar.

Foreninger der har aktiviteter, som hovedsageligt henvender sig til voksne:
Lokaletilskud pa 65 % af tilskudsberettigede udgifter med fradrag for medlemmer over 25 ar.

Folkeoplysende voksenundervisning samt aktiviteter i tilknytning hertil:
Lokaletilskud pa 75 % af tilskudsberettigede udgifter.

Selvejende idreets- og svemmehaller:

Med selvejende idraets- og svemmehaller er der indgaet en benyttelsesaftale om leje af timer i
hallerne som benyttes til at tilgodese foreningers benyttelse af indendgrs idreetsfaciliteter .
Folgende selvejende haller modtager en arlig lejeafgift, som giver Silkeborg Kommune
mulighed for anvisning af haltid i fglgende haller:

Ans Idreets- og Kulturcenter
Arena Midt

Gjern Kultur- og Idraetscenter
Sjgrslev Demstrup Egnscenter
Sorringhallen



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 34 Kultur og Fritid

e Them Hallerne
e Thorninghallen

Budgetreduktioner for budgetdret 2024 og overslags8rene 2025-2027

Der er indarbejdet en besparelse pa 1.000.000 kr. pa lokaletilskud. Ultimo 2023 er der politisk
dialog om udmgntningen af reduktionen og en evt. ny model for lokaletilskud fra 2024 og
frem.

Der er indarbejdet en besparelse pa 1.000.000 kr. pd tildelingsmodellen for selvejende haller.

Der er opsparede midler i tildelingsmodellen som ikke er brugt og de tages som besparelse i
2024 og frem.

03.38.75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.645 1.880 1.863 1.861 1.863
Funktionen omhandler driftsudgifter pa fglgende omrader:
(2024-priser)
Budget Budget
2023 2024
e Stgtte til efteruddannelse af ledere i frivillige organisationer 248 227
e Idreetslederpris 22 10
e Folkeuniversitet 13 12
e Leje af p-plads ved Ellingbanen 26 24
e Leje af areal, Silkeborg Modelfly 4 4
¢ Diverse aktiviteter 103 159
e Medlemsbidrag til foreningen "eliteSilkeborg" 978 1.194
e Pulje til talentudvikling 144 150
e Arrangementer til frivillighedsomradet 108 100
I alt 1.645 1.880

@vrige bemeerkninger

Der er flyttet 200.000 kr. fra bevilling 16 Tvaergaende aktiviteter til bevilling 34 Kultur og Fritid
til at deekke medlemsbidraget til EliteSilkeborg. Tilskuddet har tidligere vaeret udbetalt fra
begge bevillinger, men fremadrettet er budgettet samlet og udbetales kun fra bevilling 34
Kultur og Fritid. Puljen til talentudvikling er tilfgrt 11.000 kr. da der ligger en aftale med
EliteSilkeborg om at der skal veere 150.000 kr. i puljen.

03.45.83 Feelles formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 646 591 431 431 431
Funktionen omhandler driftsudgifter samt -indtaegter pa folgende omrader:
(2024-priser)
Budget Budget
2023 2024
¢ Campus Bindslevs Plads -1.124 -1.124




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 34 Kultur og Fritid

e Nordre Faelleshus 290 212
e Amaliegade 1B 665 593
e Det Sker i Silkeborg 815 910
I alt 646 591

Det Sker i Silkeborg
Der er i budget 2024-2027 afsat yderligere 104.000 kr. til Det Sker i Silkeborg.

@vrige bemeerkninger

Der er indarbejdet et gkonomisk ramme til Nordre Faelleshus fra 2023 gaeldende til og med
2024 som fglge af den proces der er igangsat i forhold til brugen af Nordre Feelleshus
fremadrettet.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.104 1.149 1.149 1.149 1.149
Funktionen omfatter driftsudgifter pa fglgende omrader:
(2024 -priser)
Budget Budget
2023 2024
e Personaleudgifter administrativt personale ved Svgmmecenter
Nordvest 500 500
¢ Personaleudgifter administrativt personale til booking af sale og
haller 604 1.149
I alt 1.104 1.149

Personaleudgifter administrativt personale

Grundet omorganisering i Kultur- og Borgerserviceafdelingen er en medarbejder ved

Svgmmecenter Nordvest flyttet organisatorisk til sekretariatet i Kultur- og

Borgerserviceafdelingen. Der er flyttet et budget pa 500.000 kr. til bevilling 14 centrale

udgifter.

I samme omorganisering er en administrativ medarbejder ved Den Kreative Skole flyttet til

sekretariatet og budgettet pa 563.000 kr. er derfor flyttet fra Den Kreative Skole til

sekretariatets budget pa bevilling 34 Kultur og Fritid.

06.52.72 Tjenestemandspension

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 5.011 4.950 4.950 4.950 4.950
Funktionen omfatter driftsudgifter pa fglgende omrader:
(2024 -priser)
Budget Budget
2023 2024
e Pensioner til tidligere ansatte tjenestemaend 5.011 4.950
I alt 5.011 4.950

Udgiften til pensioner er budget 2023 fremskrevet til 2024 pris- og lgnskgn.




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid
Ydelse: Budget 2023 Budget 2024
takst takst
kroner kroner
ekskl. moms ekskl. moms
Parker
Arrangementer
Benyttelse af grgnne omrader til kommercielle
formal, leje pr. dag. Der betales endvidere for
forbrug af el og vand 1.745 1.820
Uden opstilling af telt/begreensning af
offentlighedens adgang:
Foreninger, skoler og institutioner *gratis *gratis
Borgere gratis gratis
Virksomheder gratis gratis
Ved opstilling af telt/begraensning af
offentlighedens adgang:
Foreninger, skoler og institutioner *gratis *gratis
Borgere 925 960
Virksomheder *%*1.745 **1.820
* Ved afholdelse af koncerter er der dog betaling af
el
** Pris er ekskl. el og vand
Parkering som begraenser offentlighedens adgang,
leje af areal pr. dag
Virksomheder 500
Foreninger, skoler, institutioner og borgere Gratis
Idraetsaktiviteter, kontinuerlige
Parker og sgbade: Kommercielle aktgrer, leje pr.
time 20 21
@stre Sgbad: Kommercielle aktgrer, leje pr. time 30 32
Trailcentret (udendgrs): Kommercielle aktgrer, leje
pr. time 32
Gebyr for leje af areal til salg af fyrvaerkeri:
Grundbelgb, uanset antal lejedage 1.540 1.695
Pr. container, leje i perioden 10. december til 10.
januar 1.795 1.975
Pr. container, pr. pabegyndt lejeperiode fgr 10.
december eller efter 10. januar 900 990
Forbrug af strgm efter forbrug
Bikepark
Leje for virksomheder:
Fra 0-10 deltagere 510 530
Fra 11-20 deltagere 1.025 1.070
Fra 21- deltager og derover 2.050 2.135
Atletikstadion
Kommercielle aktgrer, leje pr. time 220 230




Udvalg: Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse: Budget 2023 Budget 2024
takst takst
kroner kroner

Kunstgraesbane

Gebyr for klubber hjemmehgrende i Silkeborg
Kommune i perioden november til marts samt for
kommercielle aktgrer hele aret:
1 modul 12 time, 11-mandsbane 350 365
1 modul 12 time, 7-mandsbane 225 235
Leje for klubber hjemmehgrende udenfor Silkeborg
Kommune:
1 modul 12 time, 11-mandsbane 1.140 1.190
1 modul 12 time, 7-mandsbane 675 705
@vrige gras- og grusbaner
Kommercielle aktgrer, leje pr. time 20 21
Kommunale idraetshaller
Der henvises til vedtagne retningslinier for udleje.
Taksterne fremskrives med den gaeldende pris- og
Ignfremskrivning fra 2023 til 2024.
Varmtvandsbadeanstalten
Karbad incl. handklaede 80 85
Brusebade incl. handklaede 80 85
Dampbad, inkl. handklaede og sabe 80 85
Dampbad kl. 9-12 tirsdag-fredag 60 65
Dampbad bgrn (fra 2 til 12 ar) 40 42
Dampbad, 12-turskort 850 900
Dampbad pensionister 70 75
Kur- og urtebad 300 320
Mudderindpakning incl. dampbad 350 370
Saltbad 300 320
Wellnesspakke 400 450
Massage > time incl. dampbad 350 370
Massage 1 time incl. dampbad 600 630
Hotstone massage incl. dampbad 600 630
Arrangementer i 1 afdeling 2.200 2.400
Arrangementer i begge afdelinger 3.200 3.400
Lystbddehavne
Leje af badpladser (inkl. moms):
Gruppe A: indtil 1,70 m i pladsens bredde 3.040 3.165
Gruppe B: 1,71 m - 2,30 m i pladsens bredde 5.960 6.205
Gruppe C: over 2,30 m i pladsens bredde 9.810 10.215
Leje af gaestepladser pr. dggn:
Udenfor skolernes sommerferie 100 105
Leje af gaesteplads pr. dggn:
I skolernes sommerferie 150 155
Depositum ved ansggning om badplads, ekskl.
moms 1.000 1.000
Depositum tilbagebetales, nar der overtages en
b&dplads, eller ved udmeldelse fra ventelisten
Gebyr for iseetning og optagning af bade i
Indelukket, pris pr. gang 100 105
Kort til 10 adgange 750 780
Virksomheder med salg af bade - arskort 8.000 8.330




Udvalg: Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Svgmmehaller
Svgmmecenter Nordvest:
Leje pr. time:
Store Bassin
Varmtvandsbassin
Lille Bassin
Pris for foreningers benyttelse af sauna, pr. time pr.
sauna
Billetpriser:
Enkeltbillet, barn
Enkeltbillet, voksne
10-turskort voksne / 20 turskort barn
20-turskort voksne / 40 turskort barn
Pensionistsvgmning:
Enkeltbillet
20-turskort

Kjellerup Svgmmesal:
Leje pr. time

Varmtvandsbassin i Ans:
Leje pr. time

Silkeborg Bibliotekerne
Bgdetakster:
Voksne:
Aflevering 1-7 dage for sent
Aflevering 8-30 dage for sent
Aflevering mere end 30 dage for sent
Aflevering efter 50 dage - inkasso
Born:
Aflevering efter 50 dage - inkasso

Fotokopiering:
Sort/hvid fotokopi, A4

Sort/hvid fotokopi, A3
Farvekopi, A4
Farvekopi, A3
Print:

Sort/hvid

Farve

Fax:

Danmark, side 1
Efterfglgende sider
Udlandet, side 1
Efterfglgende sider

Budget 2023
takst
kroner

1.150
1.150
500

45

25
45
350
650

25
400

600

400

20,00
60,00
130,00
230,00

80,00

1,00
2,00
2,00
4,00

1,00
2,00

5,00
1,00
15,00
1,00

Budget 2024
takst
kroner

1.210
1.210
525

50

25
50
370
680

25
420

630

420

20,00
60,00
150,00
230,00

80,00

1,00
2,00
2,00
4,00

1,00
2,00

5,00
1,00
15,00
1,00




Udvalg:

Bevilling:

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Silkeborg Arkiv:

Fotokopiering:

Sort/hvid fotokopi, A4

Sort/hvid fotokopi, A3

Farvekopi, A4

Farvekopi, A3

Fotos:

Skannet foto inkl. braending og CD
Efterfglgende fotos

Tillaeg pr. foto til kommercielt brug

Biografklub i Kjellerup:
Udregnes individuelt efter type film og om der er
tale om lukket eller 8ben forestilling.

Budget 2023
takst
kroner

1,00
2,00
2,00
4,00

50,00
25,00
420,00

Budget 2024
takst
kroner

1,00
2,00
2,00
4,00

Udgar
Udgar
Udgar

Den Kreative skole

Taksterne er for musik/sang/teater/billedkunst
/dans/forfattersporet.

Elever under 25 ar

Kor i 31 uger

1 hold i 31 uger

Pris pr. musikhold

Pris pr. hold indenfor anden kunstart

1 instrumentalt smahold m. 4-6 elever i 37
+ pris pr. musikhold i 31 uger

+ pris pr. hold indenfor anden kunstart i 31 uger
1 instrument i 20 min. pr. uge i 37 uger evt.
+ pris pr. musikhold i 31 uger

+ pris pr. hold indenfor anden kunstart i 31 uger
1 instrument i 25 min. pr. uge i 37 uger evt.
+ pris pr. musikhold i 31 uger

+ pris pr. hold indenfor anden kunstart i 31 uger
2 instrumenter i hver 25 min. pr. uge i 37 uger

+ pris pr. musikhold i 31 uger
+ pris pr. hold indenfor anden kunstart i 31 uger
1 instrument 25 min. + 15 min tilkgbsminutter

+ pris pr. musikhold i 31 uger

+ pris pr. hold indenfor anden kunstart i 31 uger

Elever over 25 ar

1 voksenhold i 31 uger
1 instrument i 25 min. pr. ugei 31 uger
+ 15 min. tilkgbsminutter i 31 uger

Elever med bopeel uden for Silkeborg Kommune
For elever, der ikke er bosiddende i Silkeborg
Kommune, forhgjes priserne for musikundervisning
med 55 %. Priserne for undervisning i billedkunst,
teater og dans forhgjes med 75 %

Takst 1.8.2023

975
1.950
1.950
1.950
2.700

975
4.900

975
5.400

975
10.800

975
8.640

975

1.950
5.400

8.640

Takst 1.8.2024

1.015
2.030
2.030
2.030
2.811

1.015
5.100

1.015
5.620

1.015
11.243

1.015
8.994

1.015

2.030
5.621

8.994




Udvalg: Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse: Budget 2023 Budget 2024
takst takst
kroner kroner

Mosaikken <4t/>4t <4t/>4t

Salonen (8 personer) 150/250 150/275
Kronen (20 personer) 300/500 325/525
Rotunden (163 personer) 1500/2000 1575/2100
Erhvervsmaessige arrangementer:

Salonen (8 personer) 250/450 275/475
Kronen (20 personer) 500/900 525/950
Rotunden (163 personer) 2000/3500 2100/3675

Alhuset

lokale 2 (32 personer) 350/600 375/625
lokale 3 (60 personer) 600/1000 625/1050
lokale 6 (25 personer) 300/500 325/525
lokale 7 (50 personer) 300/500 325/525
Erhvervsmaessige arrangementer:

lokale 2 (32 personer) 700/1100 725/1150
lokale 3 (60 personer) 1300/2200 1375/2300
lokale 6 (25 personer) 600/1000 625/1050
lokale 7 (50 personer) 600/1000 625/1050

Toftebjerg Them Medborgerhus

Det skra (6 personer) 150/200 150/200
Det lille (8 personer) 175/250 175/275
Det store (12 personer) 200/350 200/375
Multirum (20 personer 250/400 275/425
Lille sal (50 personer) 500/900 525/950
Store sal (150 personer) 1100/1900 1150/2000
Erhvervsmaessige arrangementer:

Det skra (6 personer) 200/300 200/325
Det lille (8 personer) 300/500 325/525
Det store (12 personer) 400/600 425/625
Multirum (20 personer 500/800 525/850
Lille sal (50 personer) 900/1600 950/1675
Store sal (150 personer) 1900/3500 2000/3675




Udvalg: Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Medborgerhuse Silkeborg
Lunden:
Leje af lokaler (inkl. kgkkenfaciliteter og service):

Sal 1: 180 personer v/borde
Sal 2: 120 personer v/borde
Sal 3: 48 personer v/borde
Lokale A (ca. 20 personer)
Lokale B (ca. 40 personer)
Lokale C (ca. 20 personer)
Udsigten (ca. 8 personer)

Erhvervsmaessige arrangementer:
Sal 1: 180 personer v/borde

Sal 2: 120 personer v/borde

Sal 3: 48 personer v/borde
Lokale A (ca. 20 personer)

Lokale B (ca. 40 personer)

Lokale C (ca. 20 personer)
Udsigten (ca. 8 personer)

Bindslevs Plads 5:

Leje af lokaler:

Store sal A: 150 personer v/borde
Sal B: 64 personer v/borde
Sal C: 84 personer v/borde
Sal D: 44 personer v/borde
Mgdelokale 1: 30 personer
Mgdelokale 2: 30 personer
Mgdelokale 3: 20 personer
Mgdelokale 4: 8 personer
Mgdelokale 5: 8 personer
Mgdelokale 6: 8 personer
Boxen: 12 personer

Erhvervsmaessige arrangementer:
Store sal A: 150 personer v/borde
Sal B: 64 personer v/borde

Sal C: 84 personer v/borde

Sal D: 44 personer v/borde
Mgdelokale 1: 30 personer
Mgdelokale 2: 30 personer
Mgdelokale 3: 20 personer
Mgdelokale 4: 8 personer
Mgdelokale 5: 8 personer
Mgdelokale 6: 8 personer
Boxen: 12 personer

Personalemaessig assistance pr. arbejdstime
FEndring af abningstid, pr. time pr. lokale,

Budget 2023

takst
kroner

1

3

2
1

[y

HEENNNA

1.

.900
.550

950
350
525
325
200

.500
.500
.400

575
950
475
375

.200
.100
.150

975
600
600
600
275
275
275
500

.450
.300
.500
.000
.150
.150
.150

475
475
475
000

250
250

Budget 2024

takst

kroner

2000
1625
1000
375
550
350
200

3675
2625
1475
600
1000
500
400

2300
1150
1200
1025
625
625
625
300
300
300
525

4675
2425
2625
2100
1200
1200
1200

500

500

500
1050

275
275




Udvalg: Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Nordre Faelleshus
Foredragssal (70 personer)
Lokale 1 (16 personer)
Lokale 2A (16 pesoner)
Lokale 2B (10 personer)

Erhvervsmaessige arrangementer
Foredragssal (70 personer)
Lokale 1 (16 personer)

Lokale 2A (16 pesoner)

Lokale 2B (10 personer)

Gebyr pd kommunale klublokaler og klubhuse
Foreningers benyttelse af:
Lokaler under 50m?
Lokaler mellem 50-99m?
Lokaler mellem 100-199m?
Lokaler mellem 200-299m?
Lokaler over 300m?
Lagerlokaler

Overnatningsgebyr
Klasselokaler, idreaetshaller og -sale
pr. person pr. nat

Budget 2023
takst
kroner

900
500
500
300

1.800
900
900
500

2.715
5.330
10.650
15.980

26.425
3.240

30

Budget 2024
takst
kroner

950
525
525
325

1900
950
950
525

2.830
5.550
11.090
16.635

27.510
3.375

31




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
KULTUR-, FRITIDS-, OUTDOOR- OG IDRATSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 34 KULTUR OG FRITID

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024

budget

budget

budget

budget

PL PL PL PL PL
3 3 Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvaiget
34 34 Kultur og Fritid
1 Drift
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
28 Fritidsomrader
999 @vrig drift 4.176 6.376 6.336 6.336 6.336
32 Fritidsfaciliteter
200 Ledelse og administration 687 0 0 0 0
999 @vrig drift 9.604 4.991 12.048 12.049 12.049
02 Transport og infrastruktur
35 Havne
999 @vrig drift -2.742 -2.855 -2.855 -2.855 -2.855
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
999 @vrig drift 18.927 27.510 28.342 25.431 27.981
32 Folkebiblioteker
50 Folkebiblioteker
003 Bgger m.v. 2.363 2.190 2.190 2.190 2.190
008 Andre udl8nsmaterialer 3.321 3.990 3.990 3.990 3.990
200 Ledelse og administration 947 0 0 0 0
999 @vrig drift 29.682 31.740 31.740 31.740 31.740
35 Kulturel virksomhed
60 Museer
999 @vrig drift 12.795 12.757 12.757 12.757 12.757
61 Biografer
999 @vrig drift 54 56 56 56 56
62 Teatre
999 @vrig drift 1.023 1.805 1.804 1.804 1.804
63 Musikarrangementer
200 Ledelse og administration 770 807 807 807 807
999 @vrig drift 8.364 8.781 8.781 8.781 8.781
64 Andre kulturelle opgaver
999 @vrig drift 19.265 21.635 21.684 21.681 21.681
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
70 Flles formal
999 @vrig drift 4.924 5.275 5.278 5.278 5.278
72 Folkeoplysende voksenundervisning
999 @vrig drift 1.903 1.761 1.761 1.761 1.761
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
002 Aktiviteter 3.603 3.031 3.031 3.031 3.031

74 Lokaletilskud



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
KULTUR-, FRITIDS-, OUTDOOR- OG IDRATSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 34 KULTUR OG FRITID

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt

budget budget budget budget budget
202312024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024
PL PL PL PL PL
3 3 Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvaiget
34 34 Kultur og Fritid
001 Lokaletilskud til folkeoplysende
voksenundervisning 500 0 0 0 0
002 Lokaletilskud til det frivillige
folkeoplysende foreningsarbejde 30.617 30.218 30.376 30.376 30.376
093 Gebyrindtaegter efter § 22, stk. 4,
vedgrende lokaler til det frivillige
folkeoplysende foreningsarbejde -925 -525 -525 -525 -525
999 @vrig drift 497 497 497 497
75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
999 @vrig drift 1.557 1.880 1.863 1.861 1.863
45 Falles funktioner
83 Feelles formal
001 Feelles formal -1.087 -1.124 -1.124 -1.124 -1.124
004 Kulturel virksomhed 1.127 1.143 983 983 983
200 Ledelse og administration 612 572 572 572 572
06 Fallesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation
51 Sekretariat og forvaltninger
002 @vrig administration 1.047 1.149 1.149 1.149 1.149
52 Lgnpuljer
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift 4,764 4.950 4,950 4.950 4.950
2 Statsrefusion
03 Undervisning og kultur
35 Kulturel virksomhed
62 Teatre
002 Refusion vedrgrende bgrneteatre,
egnsteatre og opsggende teatre -90 -90 -90 -90 -90
63 Musikarrangementer
002 Refusion vedrgrende musikskoler -1.151 -1.167 -1.167 -1.167 -1.167

Bevilling i alt

156.637 167.353 175.234 172.319 174.871




Dagtilbuds-,
Skole- og
Familieudvalget




Udvalgsmal for Dagtilbud, Skole og Familieudvalget 2024

BYRADET VIL
ARBEJDE FOR...
BALANCERET VAEKST

sa vi sikrer sammenhaengs-
kraft i hele kommunen

GRON
INDSTILLING

som drivkraft for veekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sa alle kan leve et godt liv

DANMARKS
OUTDOORHOVEDSTAD

som afsast for bevasgelse,
sundhed og livskvalitet

Dagtilbud, Skole og Familieudvalget arbejder med udgangspunkt i byradets vision og
kommunens politikker for at realisere udvalgsmalene beskrevet i nedenstdende tabel.

Udvalgsmalene tager primaert afseet i folgende af kommunens politikker:
1. Den Sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik

2. Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken



Mal

Strategier og handlinger

Faelles mal 0-18 ar:

Formuleringen af et
opdateret faelles fagligt
stasted for alle ansatte
pa 0-18 3rs omradet

Der er med afszet i Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik og understgttet af udvalgsmal
gennem flere ar arbejdet med udvikling af staerke lokale bgrnefzellesskaber i dagtilbud og skoler.
Dette arbejde udggr nu et fundament for, og giver samtidig anledning til at gentaenke
formuleringen af et fzelles fagligt stasted i et 0-18 ars perspektiv.

Et opdateret fzelles fagligt stasted vil vaere hjeelpsomt i det fortisbende arbejde med at omsaette
de tre overordnede mal i Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik:

- Vi vil styrke bgrn og unges muligheder for at lsere s@ meget de kan

- Vi vil styrke trivsel og sundhed for bgrn og unge

- Vi vil styrke bgrn og unges naturlige lyst til leg, kreativitet og bevasgelse

Veerdiseetninger fra politikken som i saerlig grad omhandler veerdien af staerke bgrnefeellesskaber,
bgrn og unges muligheder for at udfolde deres fulde potentiale heri, vigtigheden af barnets
perspektiv og de voksnes rolle, vil ligeledes indga.

Det overordnede formal er, at sikre den rettidige og rette indsats i forhold til barn med saerlige
behov for at gge trivsel og mindske segregering fra almentilbuddet gennem et staerkt tvaerfagligt
samarbejde

Der igangseettes - i et samspil mellem relevante aktgrer og med henblik pa at skabe ejerskab hele
vejen rundt - en involverende proces, som skal munde ud i et formuleret feelles fagligt stasted for
staerke bgrnefzellesskaber 0-18 ar.

Bgrne og familieomradet:

Sikring af fremtidens
arbejdskraft i Dagtilbud
og Familie og
Bgrnehandicap.

Administrationen arbejder - pa det fundament der allerede er etableret og i samspil med relevante
interne og eksterne aktgrer -, videre med en seerlig indsats for at imgdekomme de fastholdelses-
og rekrutteringsudfordringer, som ses i stigende grad.

Dagtilbud arbejder videre med:

- Rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere, sa hgj kvalitet i dagtilbud sikres
0g udvikles

Familie og Bgrnehandicap arbejder videre med:

- Rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere, s& bgrn og familier i udsatte
positioner oplever kontinuitet og kvalitet i sagsbehandling og indsatser.




e Politisk strategi for
implementering af
Barnets Lov i Silkeborg
kontekst

e Tilpasning af tilbud i
Sundhedsplejen

En ny Barnets Lov er vedtaget juni 2023 med ikrafttraedelse 1. januar 2024. Barnets lov er del af
reformen Bgrnene fgrst. Der igangsaettes et arbejde med at seette politisk retning i forhold til
implementering af reformen Bgrnene Fgrst pa familieomradet i Silkeborg Kommune.
Implementeringen vil ligeledes indebaere et stgrre arbejde med at omtaenke strategier og
indsatser i samspil med almenomradet.

Der er pres pa de nuvaerende ydelser og dermed behov for at gentaenke organisering af indsatser
og tilbud i Sundhedsplejen. Formalet er en optimering og tilpasning af de tilstedeveerende
ressourcer. Sundhedsstyrelsens Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge,
som har afsaet i Sundhedsloven kommer i hgring september 2023 og forventes, at traede i kraft
ultimo 2023. Sundhedsplejens fremtidige faglige strategi vil tage afseet i denne.

Skoleomradet:

¢ Samarbejdet om
realiseringen af den
politiske ambition for
folkeskolen

Der arbejdes videre, som et flerarigt udvalgsmal, og med afszet i den nedenstaende politiske
ambition, med udvikling af Folkeskolens praksis frem mod 2026.

I 2024 vil der seerligt veere fokus pa folgende:
e Samarbejdet om de tre fgrste ambitioner (laest fra venstre), hvor fokus primaert er pad
folkeskolens indhold og praksis
» De mulige politiske beslutninger i forbindelse med ambitionen om at flere elever gar i skole
i deres lokalomrade.

Wi wil gare

Wi wil shyrke Wi wil styrke

fagligheden og feellesskabets undervisningen e Wi il skyrie
satte bebydning 0g ) T lever ol sararbejdet am
folkaskalens Tidan til anvendelses elever odr | Wores
formal i fordybelss | O =l ke Folkeskale
¥ endnu mera lakalemrade

centrum skolens hverdag

warieret




Bevilling 41 Skoler

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
03.22.01 Folkeskoler 676.215 677.752 672.616 665.175 665.175
03.22.02 Fzllesudgifter for

kommunens samlede skolevaesen 1.685 1.539 1.539 1.539 1.539
03.22.04 Pxdagogisk psykologisk

radgivning m.v. 39.293 36.674 36.784 36.784 36.784
03.22.05 Skolefritidsordninger 60.355 60.784 60.784 60.784 60.784
03.22.06 Befordring af elever i

grundskolen 31.306 39.032 39.032 39.032 39.032
03.22.07 Specialundervisning i

regionale tilbud 1.653 1.651 1.651 1.651 1.651
03.22.08 Kommunale specialskoler 58.888 61.327 60.937 60.937 60.937
03.22.09 Efter- og

videreuddannelse i folkeskolen 2.587 1.321 1.321 1.321 1.321
03.22.10 Bidrag til statslige og

private skoler 66.995 68.711 68.711 68.711 68.711
03.22.12 Efterskoler og

ungdomskostskoler 32.801 35.384 35.384 35.384 35.384
03.35.62 Teatre 149 143 143 143 143
03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 35.178 33.806 33.789 33.680 33.680
03.38.78 Kommunale tilskud

selvejende uddannelsesinstitutioner 341 343 343 343 343
04.62.85 Kommunal tandpleje 40.243 45.293 47.335 47.335 47.335
05.25.10 Feelles formal 1.780 1.760 1.760 1.760 1.760
06.42.42 Kommissioner, rad og

naevn 148 0 0 0 0
Serviceudgifter i alt 1.049.615(1.065.520|/1.062.129|1.054.579(1.054.579
Driftsudgifter i alt 1.049.615(1.065.520/1.062.129|1.054.579(1.054.579




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 41 Skoler

00.00.00 Budgetbalance pa bevilling 41 Skoler

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Der star fglgende i budgetaftalen:

Specialomradet pa skoleomradet

Parterne er enige om, at Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal arbejde med en fremtidig
struktur for segregerede tilbud, hvor der udarbejdes nye tildelingsmodeller for specialtilbud pa
skoleomradet og samtidig sikres et harmoniseret serviceniveau pa tveers af tilbuddene. Over
de seneste fem ar er antallet af skoleelever visiteret til specialtilbud steget med ca. 20 pct.
Som fglger heraf prioriteres der i dag ca. 20 mio. kr. mere til specialtilbuddene sammenlignet
med 2018, hvilket presser tildelingerne pa almenomradet. Parterne er enige om at gennemfgre
en arlig rammebesparelse pa 4 mio. kr. pa specialtilbuddene under skoleomradet inklusive
special SFO-/klubtilbud. Besparelserne udmgntes af Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget via
en analyse af serviceniveau og harmonisering pa tvaers af tilbuddene.

GFU, modtageklasser og puljen til saerlige indsatser

Parterne er desuden enige om, at der samlet skal findes besparelser pa arligt 1 mio. kr. pa
GFU, modtageklasser og puljen til seerlige indsatser. De to besparelser sker for at nd de reduk-
tioner, der tidligere pa aret er blevet udmeldt i rammerne til fagudvalgene.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget vil pa mgdet den 27. november 2023 blive forelagt en
sag, hvor de skal tage stilling til ovennavnte.

03.22.01 Folkeskoler

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 683.409 672.752 667.616 660.175 660.175

Finanslovsreguleringer
Der er indarbejdet en forventet indtaegt fra Staten pa -1.574.000 kr. til seenkelse af klasseloft.

Centrale Ignkonti

Sektionsleder og administrativ support 3.722.000 kr.
Fleksjobpulje ¥ 1.705.000 kr.
Afdelings MED skole 119.000 kr.
Frikgb af Faellestillidsrepraesentant DLF 407.000 kr.
Frikgb af Tillidsrepraesentant HK for skolesekretzerer 131.000 kr.
Supplerende undervisning i dansk som andetsprog 2 8.296.000 kr.
- Modersmalsundervisning i rumaensk 273.000 kr.
- Modersmalsundervisning i litauisk 68.000 kr.
- Undervisningsmaterialer 8.000 kr.

1) Der er afsat en pulje p§ 1.705.000 kr. til finansiering af 31 fleksjob for personer med f3 timers effektiv
arbejdstid (C-fleksjobordningen). Der medfinansieres for 55.230 kr. pr. fleksjob i 2024.

2) Faktoren udggr pr. 1. januar 2024 0,207 timer ugentligt pr. tosproget elev. Der forventes at veere
1.200 tosprogede elever i perioden 01.01.31.07.23 og 1.318 i perioden 01.08.-31.12.23, der vil veere be-
rettiget til supplerende undervisning i dansk som andetsprog.

PPL fordeler ud fra objektive kriterier fordelt p§ tre kategorier. Udmantningen af den tildelte pulje vareta-
ges af den enkelte skole.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 41 Skoler

Sygeundervisning
Pa funktionen afholdes udgifter og indteegter vedrgrende syge- og hjemmeundervisning
i henhold til folkeskolelovens § 23.

Undervisningen fastlaegges af den kommune, hvori sygehuset er beliggende. Derefter sendes
en regning til den indlaeggende kommune. Budgettet for 2024 er fastlagt ud fra de forventede
udgifter i 2023 fremskrevet til 2024-niveau, i alt 661.000 kr.

Paedagogisk udviklingsarbejde
Der er tilfgrt 198.000 kr. til projekt “Faelles om bgrn unge”.

Tildeling til Inklusionscentre
Tildelingen til inklusionscentrene er foretaget pa baggrund det forventede antal elever i de en-
kelte inklusionscentre.

Tildeling til inklusionscentre Kr.

Ialt 142.215.433
Fordeling af ressourcer til elever fra egen kommune:

A) Inklusionscentre - (03.22.01) 98.899.197
B) Inklusionscentre - (03.22.08) 34.406.600
C) Inklusionscenter Ungdomsskolen (03.38.76) 8.909.636

Visitation af specialklasseelever finder sted i januar, april og oktober.

(A+B+C) Inklusionscentre
Silkeborg Kommune har i alt 9 inklusionscentre som varetager opgaver pa det specialpaedago-
giske omrade. Der arbejdes med falgende malgrupper:

Malgrupper = elever med... Inklusionscenter/specialskole
Sveaere generelle indlaeringsvanskeligheder Dybkaer Specialskole
Inklusionscenter Thorning
Inklusionscenter Sglyst

Sveere specifikke udviklingsvanskeligheder | Inklusionscenter Langsg
Inklusionscenter Frisholm
Inklusionscenter Skaegkaer
Inklusionscenter Ans (Ngrskovlund)
Inklusionscenter Hvinningdal (Ulvedal)

Sveaere udfordringer i udskolingen Ungdomsskolen (Hgjmarkskolen)

Ressourcerne til inklusionscentrene tildeles i form af arlige takster pr. elev. Taksterne er i bud-
get 2024 ens i 7/12 og 5/12.

Dybkaer Specialskole er budgetlagt pa funktion 03.22.08

Ungdomsskolen er budgetlagt pa funktion 03.38.76. Budget til laeseklassen er tildelt pa samme
konto som bruges til tildelingen af ressourcer til 10. klasserne.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 41 Skoler

Overblik over taksterne til inklusionscentrene:

Tildeling budget 2024 egne elever:

Inklusionscentre Antal Antal Takst @vrige Inklusions-
Egne egne 2024 udgifter | centre egne
1.1.24 | 1.8.24 eleveri alt
Dybkaer Specialskole (B): 100 100 344.066 34.406.600
Inklusionscenter Thorning (A): 59 59 160.153 9.449.027
Inklusionscenter Sglyst (A): 88 88 160.153 63.782 14.093.464
Inklusionscenter Langsg (A): 110 110 202.982 22.328.020
Inklusionscenter Frisholm (A): 22 22 202.982 4.465.604
Inklusionscenter Skaegkaer (A): 49 49 234.064 11.469.136
Inklusionscenter Ans (Ngrskov- 97 97 294.631 28.579.207
lund) (A):
Inklusionscenter Hvinningdal 31 31 274.669 8.514.739
(Ulvedal) (A):
I alt 556 556 63.782 | 133.305.797
Inklusionscentre Antal Antal Takst | @vrige Inklusions-
Egne egne 2024 | udgifter | centre egne
1.1.24 | 1.8.24 eleveri alt
Inklusionscenter Hgjmarksko- 55 55 152.020 8.361.100
len (C):
Ungdomsskolen lzeseklasse: 8 8 68.567 548.536
I alt 63 63 8.909.636
Tildeling budget 2024 udenbys elever:
Inklusionscentre Antal Antal Takst Inklusions-
Udenbys | udenbys | 2024 centre
23/24 24 /25 udenbys
eleveri alt
Dybkaer Specialskole (B): 15 15 344.066 5.160.990
Inklusionscenter Thorning A): 9 9 160.153 1.441.377
Inklusionscenter Sglyst (A): 0 0 160.153 0
Inklusionscenter Langsg (A): 7 7 202.982 1.420.874
Inklusionscenter Frisholm (A): 0 0 202.982 0
Inklusionscenter Skaegkaer (A): 3 3 234.064 702.192
Inklusionscenter Ans (Ngrskoviund) (A): 2 2 294.631 589.262
Inklusionscenter Hvinningdal (Ulvedal) 4 4 274.669 1.098.676
(A):
Inklusionscenter Hgjmarkskolen (C): 0 0 152.020 0
Ungdomsskolen lzeseklasse: 0 0 68.567 0




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 41 Skoler

[ 1alt | 40 | 40 | | 10.413.371]

Regulering af tildeling til inklusionscentrene:

Inklusionscenter Hvinningdal har aftale om fast tildeling til 35 elever.
Ungdomsskolens Inklusionscenter har aftale om fast tildeling til 55 elever under Hgjmarksko-
len og 8 elever i laeseklassen.

Taksten til undervisning p& Inklusionscenter Skaegkaer reguleres saerskilt efter faktiske udgif-
ter.

@vrige inklusionscentre:

Safremt en elev rejser fra eller starter pa den enkelte skole, vil regulering finde sted efter det
faktiske elevtal opgjort pr. dags dato.

Budgettet reguleres pr. 31. juli og 31. december i forhold til det faktiske elevtal.

Ressourcetildelingen til 40 udenbys elever i 7/12 2024 udggr 6.074.466 kr. og ressourcetilde-
lingen til 40 udenbys elever i 5/12 2024 udggr 4.338.905 kr. — i alti 2024 10.413.371 kr.
Takst tildeles de enkelte Inklusionscentre og taksten opkraeves fra andre kommuner.

Dispensationer for skoledagens laengde:
Ved ansggning kan PPL give dispensation til reduceret lsengde af skoledagen for elever i Inklu-
sionscentre. Dispensation gives med afsaet i klare mal for udvikling i barnets trivsel og lzering.

Skolerne fradrages tilsvarende takstmidler af den reducerede skoledag. Skolerne reduceres ud
fra antallet af bgrn med reduceret tid og maengden af den reducerede tid.

Den reducerede takst udggr i alt i budget 2024 -2.501.000 kr. Der vil ske regulering nar 5.
september elevtallene er endelige, samt efter indfasningen af nyt serviceniveau for befordring
af elever til inklusionscentre.

Tildeling til ledelse og administration:

Ledelsestid og administration tildeles i henhold til Silkeborg Kommunes modeller for ledelsestid
og administration. Ledelsestid og administration er ikke indregnet i taksten, men tildeles Inklu-
sionscentrene saerskilt. Dybkaer Specialskoles og Ulvedals takst indeholder dog ledelse og ad-
ministration.

Medfinansiering ved overgang til specialklasse:

N&r en elev visiteres til specialklasse, medfinansierer den afgivende skole som hovedregel et
belgb svarende til 6 ugentlige timer pr. elev i det kommende skoledr, svarende til 183.419 kr. i
alt for det pagaeldende ar.

Undtagelser for medfinansiering:

e Visitationsudvalget visiterer til specialklasse for en elev, som skulle have startet i bgr-
nehaveklasse eller 1. klasse for det kommende skoledr. Dog undtaget hvis en elev er
startet i 1. klasse og efter 5. september alligevel ikke skal fortsaette i almen skole, her
medfinansierer den afgivende almenskole

e Visitationsudvalget visiterer en elev som er tilflytter fra anden kommune til special-
klasse

e Visitationsudvalget visiterer en elev, som skulle have startet i overbygningsskole fra
grundskolen til specialklasse

e Hvis en elev revisiteres fra en specialklasse til en anden specialklasse

Pulje til praktisk hjzlp
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Der er afsat en pulje pa 5.875.000 kr. Puljen anvendes til tildeling af praktisk hjeelp. Midlerne
fordeles af Paedagogisk Praksis og Laering (PPL) til enkeltelever med behov for seerlig stgtte til
skolegangen. Der vil veere tale om behov, der ligger ud over de stgttetiltag, skolen kan yde.

Pulje til saerlige indsatser

PPL visiterer stgttetimer til udenbys elever pa skolerne. I skoledret 23/24 er der visiteret stgt-
tetimer til 6 udenbys elever pa egne skoler - stgttetimerne til 6 udenbys elever opkraeves igen
hos andre kommuner.

Budgettet til saerlige indsatser til egne elever er pa 2.357.000 kr. Ressourcerne anvendes til
inklusionsfremmende tiltag (f.eks. trivselsgrupper/koordinator, kuffertprojekt, sprogklasser -
herunder szerlige logopaediske indsatser, tale-hgre-laerer-bistand ved talesprogindsatser, Dyb-
kaer Specialskole).

Fzelles mgder og repraesentation pa skoleomradet
Budgettet pa 292.000 kr. daekker udgifter til skoleledermgder, skolesekretaermgder, sikker-
hedsgruppemgder, skolelederkonferencer mv., samt diverse repraesentationsudgifter.

Silkeborglejren Ahl Hage

Silkeborglejren Ahl Hage er en selvejende institution, hvor folkeskoleeleverne fra Silkeborg
Kommune har mulighed for én gang i deres skoleforlgb at komme pa lejrskole. Der bliver ogsa
hvert ar arrangeret feriekolonier. I budget 2024 er der netto afsat 2.247.000 kr. pa kontoen.

Konsulentydelser
Der er budgetlagt med 221.000 kr. til kgb af kommunikationshjzelp ved Organisation og Perso-
nale.

Eliteidraetsklasser
Der er budgetlagt med 408.000 kr. til Eliteidraetsklasser pa henholdsvis Sglystskolen og Lang-
sgskolen.

Elevaktiviteter
Der er i 2024 budgetlagt 251.000 kr. til elevaktiviteter. Midlerne fordeles som nedenfor:

- Levende musik i skolen 89.000 kr.
- Skolen i biografen 31.000 kr.
- Skolernes nytarskoncert 31.000 kr.
- KK44 21.000 kr.
- Tilskud til Gadeteater festival 53.000 kr.
- Transporttilskud til udvalgte aktiviteter 26.000 kr.

Derudover er der i budgetaret 2025 budgetlagt 550.000 kr. til Ungekongres.

IT-puljer
IT-puljen Undervisning
Rammen er pa 2.774.000 kr. og bruges bl.a. til kgb af IT-udstyr og software til skolerne.

IT-puljen Administration
Rammen er pa 2.927.000 kr. og anvendes primaert til licens og support af skolernes admini-
strationssystemer.

Digitalisering af undervisningen
Rammen er pa 1.863.000 kr. bruges til netveerksudstyr pa skolerne.

Digitale lezeremidler
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Skolerne og Skoleafdelingen veelger digitale laeremidler, der tilbydes alle skoler. Rammen er pa
1.746.000 kr.

Chromebooks
Der er budgetlagt med 1.684.000 kr. til indkgb af Chromebooks pa skolerne.

Pulje vedr. fast ejendom
Der er afsat en samlet pulje pa 3.062.000 kr. til bygningsmaessige tilpasninger iszer i forbin-
delse med handicapindretning.

Der er udarbejdet procedure, som skal understgtte og kvalificere beslutningsgrundlaget for
godkendelse og igangsaettelse af bygningsmaessige tilpasninger ud fra tre elementer, nemlig
skolens kapacitet, den bygningsmaessige kvalitet og fremtidens laerings- og trivselsmiljger pa
skolen. "Procedure for aendring af skolernes laeringsrum (bygninger og udearealer)” er udar-
bejdet i samarbejde mellem Skoleafdelingen og Ejendomme og vedtaget pa de to afdelingers
feelles samarbejdsmgde i februar 2021.

Derudover anvendes puljen til specialudstyr til elever med specielle behov.

Mellemkommunale betalinger

Skoleudgiften er for elever hjemmehgrende i Silkeborg Kommune, men med skolegang i andre
kommuners skoler. Indtaegten vedrgrer undervisning af elever, der er bosat i andre kommu-
ner, men gar i skole i Silkeborg Kommune.

Almindelig undervisning

Budgettet til almindelig undervisning er lagt ud fra KL’s takst for 2023 fremskrevet til 2024.
Taksten pr barn er ca. kr. 79.088. Der er budgetteret med 98 hel@rspersoner pa udgiftssiden
og 150 heldrspersoner pa indtaegtssiden. Udover taksten kan der fra andre kommuner ske op-
kraevning for udgifter til stgttetimer for enkeltelever. Skoleafdelingen kan opkrave indtaegter
for stgttetimer for elever fra andre kommuner i egne skoler.

Specialundervisning

Budgettet til specialklasser udggr de faktisk kendte udgifter til 18 heldrsbgrn med en gennem-
snitstakst pr. barn pa ca. kr. 289.000. Det samlede udgiftsbudget udggr kr. 5.214.000. Ind-
teegtsbudgettet kr. -6.337.000 udggr de forventede indtaegter for i alt 25 bgrn fordelt pd 5 for-
skellige skoler.

EUD 10
Der er afsat 700.000 kr. til betaling til ungdomsuddannelserne i forbindelse med EUD-10.

Flere unge i erhvervsuddannelse
Skoleafdelingen tilskud til UngeGuidens UU-vejleder udggr i 2024 i alt 572.000 kr.

Projekter

Medfinansiering af den boligsociale helhedsplan
Skoleafdelingens medfinansiering til den boligsociale helhedsplan udggr i 2024 i alt 174.000 kr.

@vrige projekter

Der findes ogsa andre projekter, som finansieres via tilskud fra fonde eller ministerier, derfor
er disse ikke budgetlagt.

De enkelte skoler:
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Gennemsnitsign
N&r der i budgetforudsaetningerne skrives gennemsnitslgn, er det ikke et udtryk for den fakti-
ske gennemsnitslign, men en beregnet tildeling for de enkelte personalegrupper.

Tildelingsmodel for Silkeborg Kommune budget 2024:

Tildeling til Mellemformer:
Tildelingen til den enkelte skole er beregnet ud fra et grundbelgb, samt elevtal og sociogkono-
miske faktorer. Der tildeles i alt 63.716.000 kr.
Tildelingen til Mellemformer indeholder de tidligere ressourcer fra:
e Tildeling af stgttetimer til almenskolerne
e Puljen som oprindeligt blev afsat til at styrke skolernes robusthed og rummelighed i for-
hold til at fremme alle bgrns trivsel
e Skavvridningspuljen til skolerne
e Puljen til sygeundervisning i hjemmet. (Skolerne kan dermed ikke leengere sgge om
disse midler)
e Finanslovsmidler til flere lzerere i folkeskolen
e Ungdomsskolens 10. kl. tildeles ogsd belgb via mellemforms-modellen, 1.733.000 kr.
(budgetbelgbet til Ungdomsskolen star under funktion 3.38.76)
e Forskellige politiske beslutninger

Almen undervisning:

Tildelingsmodellen giver en grundtildeling pr. skole pa 309.562 kr.

Herefter beregnes tildelingen til den enkelte skole efter en faktorfordeling pr. elev til faserne
1-2-3.

Faktortallene fremgar af nedenstdende skema for 0.- 10. klasse.

Kompensation til frie timer

Der gives kompensation for uhensigtsmaessige elevtal sdledes, der beregningsmaessigt gives
alle skoler et minimum p& 8 % i frie timer i forhold til det samlede antal beregnede tildelte ti-
mer. Begrebet “frie timer” er et udtryk for det beregnede antal timer, som en skole har til ra-
dighed, ndr hele skolen er daekket med 1 paedagogisk medarbejder til hver klasse i alle timer.
Frie timer skal daekke 2-lzerertimer, holddeling, supplerende undervisning og vikardaekning
m.m.

Tildeling Almen undervisning:

Argang Tildelingsmodel @vrig tildeling
Faktortal for tildeling pr. Faktortal i kr.
elev i timer i de forskel-
lige faser
/&rlig grundtildeling til den enkelte 309.562 kr. - svarende til
skole heldrlig 0,555 stilling.
Kompensation til frie timer* Alle skoler skal have mini-
mum 8% frie timer.
Kompensation er tildelt til
14 skoler.
Bh. Klassen 46,27 0
Fase 1: 1. til 3. argang 46,27 0
Fase 2: 4. til 6. argang 54,24 0
Fase 3: 7. - 9. argang 57,68 0
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DSFU har tildelt skolerne et ekstra lgft af budgetterne pa 7.000.000 kr. i 2024 og 2025. Al-
menskolernes andel er i 2024 budgetlagt med 6.891.000 kr.
10. kl. p& Ungdomsskolens andel er budgetlagt med 109.000 kr.

Tildeling af midler til undervisning udggr:

Budget 2024 Tildelt budget til undervisning I alt
7/12 2024 208.979.000

5/12 2024 152.534.000 361.513.000
Budget 2024 Tildelt budget til ekstra lgft 2024

7/12 2024 4.015.000

5/12 2024 2.876.000 6.891.000
Budget 2024 Tildelt budget i grundtildeling

7/12 og 5/12 8.358.000
Budget 2024 Samlet tildeling 376.762.000

Tildeling af midler til kompensation af frie timer:
Kompensation til frie timer er dannet ved omfordeling af ressourcerne mellem skolerne og ud-
gor udover tildelingen til undervisning:

Budget 2024 Omfordelt belgb mellem Antal skoler tildelt ekstra
skolerne frie timer

7/12 2024 10.254.000 14

5/12 2024 7.763.000 14

Ialt 18.017.000

Tildeling til 10. kl. budget 2024:
Der er i skoledret 2023/2024 ikke oprettet en 10. klasse pa en folkeskole.
Silkeborg Ungdomsskoles budget star under funktion 3.38.76

Generelle forudseetninger for 0. — 10. klasser:
Antal af klasser: Elevtallet i en argang divideret med 28 gaeldende i skolearet 2023/2024

Fra skoledret 2024/2025 deles antal klasser saledes:
Antal af klasser: Elevtallet i en argang divideret med 26 gaeldende for 0. kl.
Antal af klasser: Elevtallet i en argang divideret med 28 geeldende for kl. 1. - 10. kl.

Alle lzerere og psedagoger forudsaettes at undervise 735 timer arligt.
Nettotid pr. stilling er fastsat til 1680 timer.

Aldersreduktion:

Leerere kan fra og med skoledret hvor man fylder 60 ar aftale en nedseettelse af arbejdstiden
med 175 timer arligt for fuldtidsansatte. Laerere der fylder 60 ar efter 31. juli 2016 omfattes
ikke af ordningen. I budget 2024 har 3 lzerere en aftale pa i alt 350 timer = i alt 116.216 kr.

Modtagelsesklasser:
Lgntildeling til en klasse i 2024 er pa 867.413 kr. Der tildeles 1.080 arlige timer pr. klasse i lig-
hed med tildeling til fase 2 i almen skole pa 4.-6. kl. niveau.

Lentildeling til en klasse i 2024 pa GFU er pa 820.673 kr. Der tildeles 960 arlige timer pr.
klasse i lighed med tildelingen til 10. kl. pa Ungdomsskolen. Herudover tildeles GFU et grund-
belgb pa kr. 105.094 kr.
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Der er budgetlagt med 19 klasser i 7-12 (incl. ekstra Ukraine-klasser) og 9 klasseri 5-12

Modtagelsesklasser Budget 7/12 Budget 5/12 I alt 2024
Skolearet 2023/2024

Farvang Skole 2 modtagelseshold i 7/12 og 1.012.000 361.000 1.373.000
1 hold i 5-12

Sglystskolen 3 modtagelsesklasser i 7-12 og 1.518.000 723.000 2.241.000
2 klasseri 5-12

GFU Ungdomsskolen 6 modtagelsesklasser i 2.934.000 1.070.000 4.003.000
7-12 og 3 klasser i 5-12 (incl. grundbelgb)

Skaegkaerskolen 2 modtagelsesklasser i 7/12 1.012.000 723.000 1.735.000
0g 5/12

Dybkaerskolen 2 modtagelseshold i 7-12 og 1.012.000 361.000 1.373.000
1 hold i 5-12

Treklgverskolen 4 modtagelsesklasseri 7-12 2.024.000 0 2.024.000
og0i5-12

I alt 9.512.000 3.238.000 12.750.000

Ledelsestid og administration pr. 1. januar 2024:

Lgnnen til skolelederen og administrationen er budgetlagt pa en saerskilt konto.
Budget til lgn til gvrig skoleledelse er tildelt sammen med lzererlgn m.m. pa saedvanlig konto.

Len til omradeledelse er budgetlagt pad en saerskilt konto.

Principper for tildeling i budget 2024:
Alle alm. skoler skal have en fuldtidslederstilling.

Tildelingen til skoleledelse gives pa baggrund af antal ansatte pa skolen.
Tildelingen til administration gives pd baggrund af antal ansatte pa skolen og fritidstilbuddet.
Der tildeles efter det samme faktortal til alm. skole og inklusionscentre for skoleledelse og ad-

ministration.

Udgangspunktet for tildeling af ledelsestid er folgende:

2024
Antal stillinger til ledelse i alm. skoler 19,02
Antal heldarsstillinger i budget 2024 (skolerne) 883,522
Faktortal til beregning for den enkelte skole pr. stilling 0,021528
Antal stillinger til ledelse i Inklusionscentre 3,679
Antal helarsstillinger Inklusionscentre i budget 2024 (skolerne) 170,912
Antal stillinger til ledelse Dybkeer Sp.sk. + Hvinningdal SE 2,246
Antal helarsstillinger i budget 2024 Dybkaer Sp.+ Hvinningdal 104,308
Faktortal til beregning for ledelse i inklusionscentre pr. stilling 0,021528
Udgangspunktet for tildeling af administrationstid er fglgende:
2024

Antal stillinger til administration 22,76
Forlods tildeling til alle skoler (0,20 stilling) 5,400
Rest stillinger til administration 17,358
Antal heldrsstillinger i budget 2024 (skolerne + fritidstilbud) 1.122,651
Faktortal til beregning for den enkelte skole pr. stilling 0,015462
Antal stillinger til administration i Inklusionscentre 2,977
Antal heldrsstillinger Inklusionscentre i budget 2024 (skolerne + 192,533
fritidstilbud)

Antal stillinger til adm. Dybkeer Sp.sk. + Hvinningdal SE 1,613
Antal heldrsstillinger i budget 2024 Dybkaer Sp.+ Hvinningdal 104,308
Faktortal til beregning for adm. i inklusionscentre pr. stilling 0,015462
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Fleksjob:
Der er budgetlagt med den enkelte skoles andel af den faktiske Ign, fremskrevet med KL's

fremskrivningsprocent.

Lgnsumsstyring:
Lensummen udggr budgettet og er dannet pd baggrund af gennemsnitslgnninger:

Skoleledere Personlig Ign
Padagogiske ledere og afdelingsledere 629.041 kr.
Overenskomstansatte laerere personlig ordning 621.619 kr.
Leerere 557.837 kr.
Overenskomstansatte bh.kl.ledere personlig ordning 536.377 kr.
Bgrnehaveklasseledere 495.546 kr.
Administration 479.874 kr.
Padagoger 450.970 kr.

Personforsikringer
Budgettet indeholder udgifter til forsikring vedrgrende erhvervssygdom (AES), arbejdsulykke
og ansvar for lzererpersonale og psedagoger.

Uddannelse
Hver skole tildeles 2.447 kr. pr. stilling til uddannelse af laerer.
I budget 2024 er der i alt budgetteret med 2.833.000 kr.

Undervisningsmidler
Belgb til undervisningsmidler er budgetteret under gruppering “Undervisningsmaterialer/elev-
aktiviteter” pa hver enkelt skole og daekker falgende udgiftsomrader:
e Administration
Elevaktiviteter
Undervisningsmaterialer
Madordninger/skolebod
Kantine
Mindre inventar
Ekskursionsbelgb
Afregning med Copydan for spillefilm og billeder
Andet, herunder skolebestyrelsernes udgifter bl.a. til deltagelse i kurser og lignende
samt medlemskab af Skole og Foraeldre og rejseforsikring for elever og laerere.
e Belgb pé’l 4.051 kr. til transport tur/retur Aarhus Station/Ahl Hage.

Der er for 2024 i alt budgetlagt med 25.659.000 kr. til undervisningsmidler.
Tildelingen sker efter fglgende metode i 2024:

I Grundbelgb

Tildelingsmodel 2024 51.603 Kr.
Normalklasser:
Pr. skole
0.-3. klasse pr. elev 1.488 kr.
4.-6. klasse pr. elev 1.888 kr.
7.-10. klasse pr. elev 2.289 kr.
Specialklasser:
herunder laeseklasser og modtageklasser pr. elev 5.526 kr.

Derudover er der tildelt til skolebibliotek med et grundbelgb og et belgb pr. elev med baggrund
i elevtalsprognosen. Dette indgar som en del af det samlede belgb til undervisningsmidler.

Grundbelgb pr. skole 27.124 kr.
Grundbelgb pr. elev 127 kr.
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Der er yderligere tildelt et budgetbelgb til tolkebistand. Budgettet er tildelt med baggrund i
elevtalsprognosen og indgdr som en del af det samlede belgb til undervisningsmidler.
I budget 2024 er belgbet 644.000 kr.

Ekstra vedligeholdelse
Skolerne tildeles et belgb til deekning af mindre bygningsmaessige andringer, som ikke daek-
kes af Ejendomme.

Hver skole tildeles et grundbelgb pa 10.000 kr. Herudover tildeles et belgb pr. bygningsmaes-
sig kvadratmeter, i 2024 er faktoren 12,5068

I budget 2024 er der i alt budgetteret med 2.401.000 kr.

03.22.02 Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.689 1.539 1.539 1.539 1.539

SSP-arbejdet:

Der er budgetteret med Ignudgift til fuldtidsansat SSP-konsulent samt afsat pulje til bl.a. til-
skud til nye tiltag indenfor det preeventive arbejde og uddannelse i tvaerfagligt samarbejdsregi.
Der er budgetlagt med 845.000 kr. til SSP-arbejdet.

Svemning
Der er budgetlagt med 694.000 kr., som Svgmmecenter Nordvest skal afholde forskellige akti-

viteter for, til gavn for skolerne.

03.22.04 P=dagogisk psykologisk radgivning mv.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 39.724 36.674 36.784 36.784 36.784

PPL (Paedagogisk Praksis og Laering) er organisatorisk opdelt i
- Team sprog og laesning

- Team sprog og kommunikation 0-18 ar

- Team laering og udvikling 0-18 ar

- Team Laeringsvejledere og specialpaedagogisk bistand

- FabLab skole

- Naturfag skole

PPL er i 2024 samlet budgetlagt med 36.674.000 kr.
I forbindelse med finansloven er der i 2024 afsat 46.000 kr. og fra 2025 og frem 110.000 kr.,

til indkgb af test og gennemfgrelses af disse vedr. hgjtbegavede elever samt risikotest af ord-
blindhed.
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03.22.05 Skolefritidsordninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 60.993 60.891 60.891 60.891 60.891

Paadagogisk assistent- og paadagoguddannelse
Til praktik for paedagogisk assistent- (PAU) og paedagogstuderende (PGU) er der afsat en pulje
pa i alt 4.777.000 kr.

Der forventes for 2024 at vaere ca. 24 arspersoner i praktik pa psedagoguddannelse og ca. 2
drspersoner under uddannelse som paedagogisk assistent.

Budgetregulering

Der er afsat 326.000 kr. til sendret alderssammensaetning af elever pd Ulvedalskolens SFO.
Midlerne er midlertidig reserveret her og tildeles den almene SFO, efter opggrelse over antal
bgrn fra Ulvedal der gar i SFO.

P& baggrund af oktober visitation til inklusionscentre er der afsat 1.452.000 kr. til forventede
ekstra elever i special SFO i 2024.

Skaevvridning
Der er for 2024 budgetteret med en pulje til skaevvridning pd 3.059.000 kr. Puljen er medreg-
net i den &rlige tildeling til SFO “erne.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget besluttede den 11. september 2023 at puljen skal for-
deles til alle SFO “er i budgetarene 2024-2025 med formalet at fremme mellemformer.
Der tages i 2025 beslutning til puljens udmgntning fremadrettet.

Sgskenderabat
Ifglge Folkeskoleloven geelder Servicelovens regler for sgskenderabatter i SFO. Det vil sige, at

der betales fuld pris for det dyreste tilbud, medens der er 50 % rabat pa foraeldrebetalingen
for gvrige tilbud.
Der er for 2024 budgetteret med udgifter for 21.696.000 kr.

Socialpaedagogiske og behandlingsmaessige fripladser

Der kan ydes socialpaedagogiske eller behandlingsmaessige fripladser til barn med saerlige be-
hov i SFO. Ifglge lovgivningen skal betalingen fgrst sgges Igst gennem det gkonomiske fri-
pladstilskud. Skoleafdelingen bevilger fripladser p& baggrund af en indstilling fra sagsbehandler
eller SFO.

Der er for 2024 budgetteret med udgifter for 722.000 kr.

Pkonomiske fripladser

Der ydes gkonomiske fripladser i henhold til Servicelovens regler om indtaegtsgraenser. Bereg-
ningen for, hvornar der kan opnas gkonomiske fripladser, foretages af Dagtilbudssektionen i
Bgrne- og Familieafdelingen.

Der er for 2024 budgetteret med udgifter for 15.492.000 kr.

Faellestillidsrepraesentant

Der er for 2024 budgetteret med udgifter til Ignninger mv. pa 314.000 kr. til fellestillidsreprae-
sentanter for fglgende omrader:

BUPL: 0,418 stilling

PMF: 0,250 stilling
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Foraeldrebetaling

Taksterne er fremskrevet med KL’s fremskrivningsprocent og fremgar af szerskilt takstblad.
Det skal bemaerkes at taksten fra 2023 til 2024, er fremskrevet pa baggrund af PL-fremskriv-
ning og effektivisering, i alt med 5,81%.

Der er for 2024 budgetteret med en forventet foraeldrebetaling pa i alt -105.454.000 kr.

Ressourcetildeling

Ordinzere SFO’er:

Lgn:

Alle ordinaere SFO’er tildeles dels et arligt grundbelgb og dels et arligt belgb pr. barn/bruger.
Dog tildeles Troldhgj SFO, som er en del af Thorning Skoles SFO, et reduceret grundbelgb hen-
set til driftsfeelleskabet med bgrnehaven Troldhgj.

Arlig tildeling /kr. 2024
Grundbelgb 352.339
Grundbelgb Troldhgj SFO 153.163

Herudover dannes SFO’ernes Ignbudget med baggrund i et belgb pr. barn/bruger:

Arlig tildeling /kr. 2024
Pr. barn 0. - 3. klasse 18.544
Pr. barn 4. - 6. klasse 8.726

Tildelingen er foretaget med baggrund i elevtalsprognose for skoledret 2023/2024 og elevtals-
prognose for 2024/2025 for den enkelte SFO.

Budgettet reguleres pr. 31. juli og 31. december 2024 i forhold til det faktiske bgrnetal opgjort
pr. den fgrste i maneden.

Der er tildelt saerskilt ledelse for fritidstilbuddene, pa denne baggrund er der udregnet en sam-
let faktor for bade skole- og fritidsdelen p& 0,021399 pr. ansat.

Der er i tildelingen pr. barn ogsa indeholdt belgb til vikarydelser, inklusion m.m.
Endeligt er der ved budgetlaagningen taget hgjde for fleksjobansaettelser.
Der er for 2024 i alt budgetlagt 103.480.000 kr. til Ign. Heri er indregnet ekstra 359.000 kr. til

laengere abningstid i SFO pga. afskaffelse af Store Bededag, samt puljen til at fremme mellem-
former.

Bgrneudgifter
SFQO’erne tildeles et belgb til aktiviteter med bgrnene. For 2024 udggr belgbet:

Arlig pr. barn/kr. 2024
Pr. barn 0. - 3. klasse 1.154
Pr. barn 4. - 6. klasse 517

Der er budgetteret med udgifter for i alt 5.477.000 kr.
Budgettet reguleres pr. 31. juli og 31. december 2024 i forhold til det faktiske bgrnetal opgjort
pr. den fgrste i maneden.

Kurser
Der er til kurser indarbejdet et belgb til hver enkelt SFO svarende til 127 kr. pr. barn.
Der er for 2024 samlet budgetteret med udgifter for 710.000 kr.
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Fritidsgarden
Fritidsgarden er en besggsinstitution, for kommunens gvrige institutioner, skoler mv. Fritids-
garden er en del af Ggdvad Skoles SFO.

Der er for 2024 budgetteret med 947.000 kr. til Ignninger, 118.000 kr. til bgrneaktiviteter
samt 4.000 kr. til kurser for institutionens personale.

Special SFO’er:

Lgnbudget
Special SFO’erne i kommunen er opdelt i to hovedkategorier efter brugernes begraensninger:

1. Inklusionscenter for elever med sveere generelle indlaeringsvanskeligheder:
a. Dybkeer Specialskoles SFO
b. Salyst IC SFO (Knasten) og Thorning IC SFO - der er beregnet en feelles takst.

2. Inklusionscenter for elever med svaere specifikke indleeringsvanskeligheder:
a. Langsg IC SFO (Knasten) og Frisholm IC SFO
b. Ans IC SFO (Ngrskovlund)
C. Skeegkeer IC SFO

Budgetlaegningen for 2024 har udgangspunkt i en takst pr. barn.

Takst - Special SFO/kr. Antal | Takstbelgb 2024
bgrn

1) a Inklusionscenter for elever med sveere Budgettet er opf@rt under

generelle indlaeringsvanskeligheder funktion 03.22.08, Kom-

- Dybkaer Specialskoles SFO munale specialskoler

1) b Inklusionscenter for elever med svaere
generelle indlaeringsvanskeligheder

- Sglyst IC SFO (Knasten) 41 65.237
- Thorning IC SFO 24 65.237
2) a Inklusionscenter for elever med sveaere
specifikke indleeringsvanskeligheder

- Langsg IC SFO (Knasten) 47 67.874
- Frisholm IC SFO 5 67.874
2) b Inklusionscenter for elever med svaere
specifikke indleeringsvanskeligheder

- Ans IC SFO (Ngrskovlund) 23 74.315

2) c Inklusionscenter for elever med svaere
specifikke indleeringsvanskeligheder
- Skaegkeer IC SFO 15 80.205

Der er for 2024 i alt budgetlagt 10.972.000 kr. til Ign.

Bgrneudgifter

Special SFO’erne tildeles et belgb til aktiviteter med bgrnene. For 2024 udggr belgbet 1.154 kr.
uanset barnets klassetrin.

Der er budgetteret med udgifter for i alt 179.000 kr.

Kurser
Der er til kurser indarbejdet et belgb til hver Special SFO svarende til 787 kr. pr. barn.
Samlet budgetbelgb i alt 122.000 kr.

Modtageklasser
De skoler der har modtageklasser, tildeles arligt et belgb til de dertilhgrende SFOér.
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I budget 2024 udggr det samlede tildelingsbelgb 285.615 kr. Belgbet bliver fordelt uden hen-
syntagen til klassefordeling eller alder.

Reqgulering af budget

Safremt et barn begynder eller ophgrer i SFO, vil der ske regulering af SFO’ens budget med
virkning fra den 1. i den fglgende maned. Reguleringen udmgntes henholdsvist 31. juli og 31.
december 2024.

Mellemkommunale betalinger

Den budgetterede udgift er for elever hjemmehgrende i Silkeborg Kommune, men med ophold
i andre kommuners SFO’er. Indtaegten vedrgrer opkraavning for bgrn, der er bosat i andre
kommuner, men gar i SFO i Silkeborg Kommune.

Almindelig SFO
Budgettet til almindelig SFO er lagt ud fra de forventede udgifter og indtaegter i 2023 frem-
skrevet til 2024-pris. Der er netto afsat -789.000 kr.

Special SFO
Budgettet til special-SFO er lagt ud fra de faktisk kendte udgifter og indtaegter i 2023 frem-

skrevet til 2024. Det samlede nettobudget udggr -285.000 kr., fordelt med 2 heldrsbgrn i an-
dre kommuner, og 6 heldrsbgrn fra andre kommuner til en forventet indtaegt pa -438.000 kr.

03.22.06 Befordring af elever i grundskolen

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 31.362 39.032 39.032 39.032 39.032

Elevbefordring afstand og trafik
Udgifter til transport af skoleelever som opfylder Folkeskolelovens bestemmelser for fribefor-
dring.

Der er afsat 2.299.000 kr. til betaling af vognmaend for transport af normalklasseelever ved
kommunens folkeskoler, hvor der ikke er mulighed for offentlig transport, samt udgifter til
egen befordring.

Derudover er der afsat 2.663.000 kr. til afregning med Midttrafik for udstedte skolebuskort.

Sygebefordring
Der er afsat 284.000 kr. til befordring af midlertidigt syge elever i folkeskolen og 3.000 kr. til
laegeerklaeringer.

Til permanent syge elever i folkeskolen er der afsat 114.000 kr. til befordring.

Befordring af elever til egne specialklasser

Der er budgetteret med udgifter pd i alt netto kr. 23.849.000 til betaling af vognmaend for be-
fordring af elever der er tildelt befordring til specialklasser pa Frisholm Skole, Langsgskolen,
Skeegkeerskolen, Sglystskolen, Ulvedalskolen og Thorning Skole. Herudover befordres elever
der er tildelt befordring til modtageklasser p& Farvang Skole, Dybkaerskolen, Skaegkaerskolen,
Sglystskolen og Treklgverskolen.

Derudover er der budgetteret 4.980.000 kr. til befordring af elever til Ngrskovliund og 724.000
kr. til befordring af elever til bl.a. Bgrne- og Familiehuset. Der er afsat 419.000 kr. til betaling
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for anbragte bgrns befordring samt 568.000 kr. til betaling af Dybkaer Specialskoles kgrsel
med bgrn fra Bgrne- og Familiehuset.

Befordring af elever til taleundervisning

Udgifter pa i alt 101.000 kr. til saertransport af bgrn, som modtager taleundervisning i Fonolo-
gigruppen ”Springbraettet”, Taleboblen, Smabgrns- og skolebgrnsstammegruppen og Arhus Ta-
leinstitut, samt Skolestammekursus (kursussted - PPR, 9 dage pr. &r ca. 15.000 kr.).

Befordring Ahl Hage

Der er afsat belgb til transport til 3 ugers feriekoloni. I alt 43.000 kr.

Skolernes udgifter til bus Arhus Station/Ahl Hage tur/retur er indregnet i deres undervisnings-
midler.

Buskgrsel - Dybkaer Specialskole

Der er budgetteret med netto udgifter pd i alt 2.985.000 kr. Budgettet deekker Ign til chauffg-
rer, administration, driftsudgifter/anskaffelser busser samt forskellige kgrselsaktiviteter.

03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.673 1.651 1.651 1.651 1.651

Her budgetteres med udgift til kgb af undervisning i skoler, der hgrer under regionerne. I 2024
forventes der veere ca. 2,5 heldrsbgrn pa regionale skoler. Budgettet er 1.588.000 kr. Der er
budgetteret med 63.000 kr. til abonnementsaftaler, der er indgaet med Region Midtjylland in-
den for bgrne- og ungeomradet for bgrn over 6 ar.

03.22.08 Kommunale specialskoler

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 59.450 61.220 60.830 60.830 60.830

001 - Undervisning i kommunens egne specialskoler

Inklusionscentre Antal Takst Inklusionscentre
egne 23/24 2024 egne elever i alt
og 24/25

Dybkeer Specialskole (B): 100 | 344.066 34.406.600

Inklusionscenter for elever med sveaere
generelle indleeringsvanskeligheder

Inklusionscentre Antal Takst Inklusionscentre
Udenbys 2024 udenbys elever i
23/24 og alt
24 /25

Dybkeer Specialskole (B): 15| 344.066 5.160.990

Inklusionscenter for elever med sveaere
generelle indleeringsvanskeligheder
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Dybkaer Specialskoles vejlederteam
Der er budgetteret med nettoudgifter pa 214.000 kr. til Videnshuset - Dybkaer Specialskole un-
der omradet for vejlederteam.

Dybkaer Specialskoles SFO

Antal bgrn Takst
Takst - Special SFO/kr. 2024
Inklusionscenter for elever med sveere
generelle indlaeringsvanskeligheder 78 136.576

Dybkeer Specialskoles SFO er kategoriseret som et inklusionscenter for bgrn med svaere gene-
relle indleeringsvanskeligheder.

Lgnbudget
Budgettet for 2024 er udarbejdet med baggrund i en takst pr. barn, der er budgetteret med i

alt 10.833.000 kr.

Kurser
Til kurser tildeles Dybkaer Specialskoles SFO 787 kr. arligt pr. barn. For 2024 er der budgette-
ret med udgifter for i alt 61.000 kr.

Bgrneudgifter
Dybkaer Specialskoles SFO tildeles et belgb til aktiviteter med bgrnene. For 2024 udggr belgbet

1.154 kr. uanset barnets klassetrin.
Der er for 2024 budgetteret med udgifter for i alt 90.000 kr.

@vrige inklusionscentre er opfart under funktion 03.22.05 Skolefritidsordninger.

002 - Undervisning ved kgb af pladser (specialundervisningstilbud) i anden kom-
mune

Betaling til andre kommuner

Skoleudgiften er for elever bosat i eller anbragt af Silkeborg Kommune, men med skolegang i
andre kommuners specialskoler. Budgettet for 2024 er fastlagt efter faktiske elever, hvor tak-
sten for 2023 er fremskrevet til 2024. Der er budgetteret med ca. 6 heldrselever, i alt
2.148.000 kr.

Betaling fra andre kommuner

Indtaegten er for elever bosat i eller anbragt af andre kommuner, der gar p& Dybkaer Special-
skole Silkeborg Kommune. Der er budgetteret med en indtaegt pd -6.232.000 kr. for 15 elever
i 7-12 og 15 eleveri 5-12 2024.

Betaling for abonnementsaftale pa synsomrddet
Der er budgetteret med en udgift til en abonnementsaftale pd synsomradet indgaet med Arhus
Kommune. Der er afsat i alt 767.000 kr.

003 - 2 - Undervisning i interne skoler pa opholdssteder
Socialpadagogiske opholdssteder

Der er budgetteret med 3,5 elever pa socialpaedagogiske opholdssteder i andre kommuner.
Budgettet er pa kr. 1.179.000.
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003 - 4 - Undervisning i interne skoler pa opholdssteder

Der er budgetteret med 4 elever pa socialpaedagogiske opholdssteder i andre kommuner. Bud-
gettet er pa kr. 1.229.000.

VRC - Vendsyssel Radgivningscenter.
Der er budgetlagt med en udgift pa 1.587.000 kr. for 5 elever fra Silkeborg Kommune i 2024
pa skoledelen.

Bogrne- og Familiehuset
Der er budgetlagt med en udgift pd 10.271.000 for 24 elever fra Silkeborg Kommune i 2024 pa
skole- og fritidsdelen.

Specialskolen (Aktiv week-end)
Der er 0 elever fra Silkeborg Kommune i 2024.

004 - Fritidstilbud til elever med behov for szerlig stgtte

Betaling til andre kommuner

Her er budgetteret med udgifter til elever bosat i eller anbragt af Silkeborg Kommune, som er
optaget i SFO eller klub, der er tilknyttet en specialskole i anden kommune. Budgettet er pd
280.000 kr. for 2 heldrselever.

Betaling fra andre kommuner

Indtzegten er for elever bosat i eller anbragt af andre kommuner, der er optaget i SFO eller
klub, som er tilknyttet Dybkaer Specialskole i Silkeborg Kommune. Der er budgetteret med en
indtaegt pd -854.000 kr. for forventet 5 heldrsbgrn.

03.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.585 1.321 1.321 1.321 1.321

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende fzelles efter- og videreuddan-
nelse for hele skoleomradet.

Der er i budgettet for 2024 budgetteret med efteruddannelse af lzerere, skoleledere, skolese-
kretaerer og paedagoger for bade undervisningsdel og fritidsdel samt midler til lokale kurser.
Det igangveerende kompetencelgft kan inddeles i fem hovedpunkter:

Undervisningsfag

Anden efter-/videreuddannelse
Laerings- og udviklingsmal
Inklusion

Ledelse

I 2020 fik Silkeborg Kommune det sidste statslige tilskud, som et led i implementeringen af
skolereformen. Tilskuddet var givet med henblik pa et Igft af kompetencerne for laerere og pae-
dagoger. Afregningen af uforbrugte midler ggres op i 2025.

I 2022 besluttede Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget at reducere budgettet til kompetence-
lgft fra 2023 og fremad, for at fastholde naturfagsindsatsen under PPL.
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03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 67.047 68.711 68.711 68.711 68.711

Budgetbelgbet vedrgrer kommunale bidrag til Staten for elever i de private skoler og med Sil-
keborg som folkeregisterkommune pr. 5. september. Bidraget til staten betales hvert ar i juli
maned pa baggrund af elevtallet 5. september fra aret for.

Der er budgetlagt med 43.652 kr. pr. elev og 8.272 kr. pr. sfo-barn ekskl. moms.
Elevtal

P& baggrund af elevtallet pr. 5. september 2023, forventes der at skulle betales for 1485 ele-
ver og 470 sfo-bgrn.

03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 32.826 35.384 35.384 35.384 35.384

Budgetbelgbet vedrgrer kommunale bidrag til staten for elever under 18 &r pa efterskoler og
ungdomskostskoler og med Silkeborg som folkeregisterkommune pr. 5. september. Bidraget til
staten betales hvert ar i juli maned pa baggrund af 5. september-tallene fra aret for.

Der er budgetlagt 39.535 kr. ekskl. moms pr. elev.

Elevtal
P& baggrund af elevtallet pr. 5. september 2023, forventes der at skulle betales for 895 elever.

03.35.62 Teatre

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 149 143 143 143 143

Der afholdes pa funktionen udgifter og indtsegter vedrgrende blandt andet bgrneteatre og
egnsteatre.

Der er for 2024 budgetteret med udgifter til kgb af teaterforestillinger til kommunale skoler.
Forestillingerne arrangeres saledes, at alle klassetrin tilgodeses.

Der ydes 50 % statsrefusion pa godkendte forestillinger af bgrneteater og opsggende teater.
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03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 35.488 33.806 33.789 33.680 33.680

GFU (Grundskole for unge udlaendinge):
GFU - grundskole for unge udlaendinge under 18 &r er en institution under Ungdomsskolen.

Budget 2024:
Lgntildeling til en klasse i 2024 pa GFU er pa 820.673 kr. Der tildeles budget omregnet sva-

rende til 960 arlige timer pr. klasse i lighed med tildelingen til 10. kl. p& Ungdomsskolen. Her-
udover tildeles GFU et grundbelgb p& kr. 105.094 kr.

I lighed med folkeskolelaererne er der i tildelingen regnet med, at alle laerere underviser 735
timer arligt.

Der tildeles undervisningsmidler efter gaeldende takst til specialklasser.

Modtagelsesklasser Budget 7/12 | Budget 5/12 | I alt 2024
Skoledret 2022/23 2024 2024

GFU under 18-arige 6 klasser 2.934.000 1.070.000 | 4.003.000
23/24 og 3 klasser i 24/25

Udover dette er der et tilbud under GFU for over 18-3rige (tosprogede unge, som ankommer
efter undervisningspligtens ophgr). For eleverne, der er over 18 &r gamle, modtager Skoleaf-
delingen betaling fra Job- og Borgerservice, der kgber undervisningsydelsen hos Skoleafdelin-
gen. Der budgetteres med 12 elever i 7/12 og 12 elever i 5/12 til et samlet budget pa
1.520.000 kr. (midler til kurser, ekskursioner og undervisningsmidler indgar heri). Budgettet
reguleres halvarligt mellem Job- og Borgerservice og ungdomsskolen nar endeligt elevtal er
opgjort.

Anden undervisning:

Tildeling til 10. kl. budget 2024:

Budgettet til Ungdomsskolens 10. klasser er dannet ved et faktortal i kr. pr. elev.

I faktortallet pr. elev indgar tildeling til fglgende poster, som tidligere blev tildelt saerskilt:
- Tildeling til specialundervisning

- Tildeling til gvrig undervisning

- Vikartildeling

- Budget til peedagogmedhjeelp

- Supplerende undervisning

- Budget til tjenestekgrsel og andet

Faktortallet pr. elev vil vaere et fast belgb som fremskrives ved den arlige budgetlsegning med
KL's fremskrivning. Elevtalsregulering vil ske pr. 5. september som for alle gvrige skoler.

Lgnbudget 10. kl. 2024:

10. drgang Antal elever Budget pr. elev Budget 2024 I alt
7/12 budget 159 37.647 3.491.759
5/12 budget 132 37.647 2.070.585 5.562.344

Undervisningsmidler til 10. kl. er tildelt med samme takst som gvrige elever i folkeskolen.
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Der tildeles udover budgettet til 10. kl. en szerskilt tildeling til ledelse- og administration.
I budget 2024 er der budgetlagt med 10. klasses andel af LFSI/Mellemformer pa 1.733.000 kr.

DSFU har tildelt skolerne et ekstra Igft i 2024 og 2025. Ungdomsskolens andel til 10. klasse er

i 2024 budgetlagt med 109.000 kr.

Inklusionscenter for elever med sveaere udfordringer i udskolingen under Silkeborg

Ungdomsskole:

I taksten for Hgjmarkskolen er indregnet 1 afdelingslederstilling.
Antal elever i inklusionscentret samt takster i budget 2024 ses i fglgende skema opdelt i 7/12

0g 5/12 budget for egne elever og antal udenbys elever i budget 2024:

Inklusionscenter Antal Antal Takst Inklusionscenter

Ungdomsskolen egne ele- | egne 2024 egne eleveri alt
ver 23/24 | elever

Budget 2024 24/25

Hgjmarkskolen 55 55| 152.020 8.361.100

Ungdomsskolens

laeseklasse 8 8 68.567 548.536

I alt 63 63 8.909.636

Inklusionscenter Antal Antal Takst Inklusionscentre

Ungdomsskolen Udenbys uden- 2024 udenbys elever i
23/24 bys alt

Budget 2024 24/25

Hgjmarkskolen 0 0| 152.020 0

Ungdomsskolens

laeseklasse 0 0 68.567 0

I alt 0 0 0

Inklusionscenter Ungdomsskolen har aftale om fast tildeling til 55 elever under Hgjmarkskolen

og 8 elever i laeseklassen.

Undervisningsmidler er budgetlagt med taksten til specialklasseelever.

Gennemsnitslgnnen for lzerere pa Ungdomsskolen:

Gennemsnitslgn 2024
Leerere Ungdomsskolen 595.842 kr.
Fritidsundervisning:

Fritidsundervisning 2024
Ungdomsskolen lgnbudget 2.861.007 kr.
Ungdomsskolen undervisningsmidler 2.197.545 kr.
Ungdomsskolen Klubomradet

Ungdomsklub Ignbudget 5.456.237 kr.
Ungdomsklub undervisningsmaterialer 318.286 kr.

Ressourcer til undervisningsmidler pa fritidsdelen er tildelingen fra budget 2023 fremskrevet til

2024-priser.
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03.38.78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende institutioner

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 341 343 343 343 343

Befordring af midlertidig syge til ungdomsuddannelser
Der er afsat 28.000 kr. til sygebefordring og 3.000 kr. til laegeerklaeringer. Skoleafdelingen af-
holder ikke udgiften til sygebefordring af permanent syge elever pd ungdomsuddannelserne.

Elever pa Ungdomshgjskoler
Der er budgetlagt med 8 elever pa ungdomshgjskoler, svarende til 312.000 kr.

04.62.85 Kommunal tandpleje

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 40.558 45.293 47.335 47.335 47.335

Bgrne- og ungetandpleje 0-21 ar

Tandplejen rader over 6 behandlingsklinikker (5 alm behandling & 1 tandregulering) og 2 un-
dersggelsesklinikker (Hvinningdal og Sejs) og 7 forebyggelsesklinikker fordelt i omraderne
Gjern, Them og Silkeborg. I Kjellerupomradet varetages tandplejen af 3 private tandklinikker
efter aftale med Silkeborg Kommune.

P& Finansloven for 2022 blev det besluttet at den kommunale tandpleje udvides til at omfatte
de 18-21 drige, med én drgang ad gangen. Til dette formal har Silkeborg Kommune modtaget:

2023 2024 2025 og fremad
Tandplejen 2.768.000 kr. 4.697.000 kr. 6.638.000 kr.

05.25.10 Sprogstimulering for tosprogede bgrn i fgrskolealderen

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.798 1.760 1.760 1.760 1.760

Der afholdes pa funktionen udgifter til sprogvurdering af bgrn i farskolealderen, i henhold til
dagtilbudslovens § 11, stk. 1 og 2, samt udgifter til sprogstimulering af bgrn, der ikke er opta-
get i dagtilbud, jf. dagtilbudslovens § 11, stk. 3 og 4.

Der er for 2024 budgetteret med i alt 1.760.000 kr. til Ignninger og gvrige udgifter vedrgrende
sprogvurdering af bgrn i fgrskolealderen, jf. dagtilbudslovens § 11, stk. 1 og 2 samt sprogsti-
mulering af bgrn i fgrskolealderen jf. dagtilbudslovens § 11, stk. 3 og 4.




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget
Bevilling: 41 Skoler

Ydelse: Budget 2023 | Budget 2024
takst takst
kroner kroner

Fritidstilbud

Morgenmodul (I skoleferier deekker modulet ogsa kun fra

fritidstilbuddet &bner til skolens normale startstidspunkt)

Morgenmodul 710,00 750,00

0. - 3. klasse

Eftermiddagsmodul 1.769,00 1.873,00

Heldagsmodul 2.124,00 2.247,00

4. klasse

4. klassesmodul - lille 607,00 642,00

4. klassesmodul 957,00 1.013,00

Heldagsmodul 1.661,00 1.758,00

5. klasse

5. klassesmodul - lille 468,00 495,00

5. klassesmodul 741,00 784,00

Heldagsmodul 1.440,00 1.524,00

6. klasse

6. klassesmodul - lille 365,00 386,00

6. klassesmodul 586,00 620,00

Heldagsmodul 1.291,00 1.367,00

Specialfritidstilbud for 7. klasse og opefter

Lille modul 365,00 386,00

Stort modul 586,00 620,00

Heldagsmodul 1.291,00 1.367,00

Det lille modul er pd 250 arlige timer og det store modul

er pa 480 arlige timer.

Det er den enkelte skole, som beslutter hvilke moduler

der tilbydes og hvordan timerne placeres.

Se yderligere pa den enkelte skoles hjemmeside.

Ovrige takster

Knallertkgrekortbevis, inkl. obligatorisk fgrstehjzelp 800,00 800,00

Sommerferiekoloni, Silkeborg Lejren Ahl Hage 350,00 365,00

Udleje af lokaler

Taksten for udleje af lokaler vil tage udgangspunkt
i den faktiske pris for renggring af et faglokale eller
undervisningslokale samt et administrationsgebyr.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 41 SKOLER

2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
41 41 Skoler
1 Drift
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
001 Bidrag til staten for elever pa efterskole 31.658 35.384 35.384 35.384 35.384
001 Undervisning i kommunens egne
specialskoler 36.079 39.555 39.171 39.171 39.171
001 Bidrag til staten for elever i frie
grundskoler samt grundskoleafdelinger
ved private gymnasieskoler, jf.
friskolelovens § 26 61.080 64.823 64.823 64.823 64.823
001 Objektiv finansiering af regionale tilbud 61 63 63 63 63

001 Befordring af elever i almindelige
folkeskoler 24.152 34.336 34.336 34.336 34.336

002 Undervisning ved kgb af pladser
(specialundervisningstilbud) i anden

kommune -1.790 -3.317 -3.317 -3.317 -3.317
002 Kgb af pladser 1.533 1.588 1.588 1.588 1.588
002 Sgskendetilskud 18.360 21.696 21.696 21.696 21.696
VU3 pBeroraring ar eiever | Kommunaie
specialskoler 5.119 4.696 4.696 4.696 4.696
003 Undervisning i interne skoler pa
opholdssteder 12.257 14.267 14.267 14.267 14.267
003 Fripladser i skolefritidsordninger 13.449 16.214 16.214 16.214 16.214

004 Fritidstilbud til elever med behov for
seerlig stotte 9.300 10.449 10.449 10.449 10.449

004 Bidrag til staten for elever i
skolefritidsordninger ved frie grundskoler,

jf. friskolelovens § 28 3.581 3.888 3.888 3.888 3.888

092 Foreeldrebetaling inkl. fripladser og
sgskendetilskud -1.092 -1.192 -1.192 -1.192 -1.192

092 Foreeldrebetaling incl. fripladser og

sgskenderabat -94.914 -104.262 -104.262 -104.262 -104.262
200 Ledelse og administration 30.765 31.661 31.536 31.536 31.536
999 @vrig drift 783.997 814.326 809.419 801.978 801.978
35 Kulturel virksomhed
62 Teatre
999 @vrig drift 182 190 190 190 190

38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
76 Ungdomsskolevirksomhed

200 Ledelse og administration 1.391 1.426 1.426 1.426 1.426



BUDGETOVERSIGT
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET
BEVILLING 41 SKOLER

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL

4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
41 41 Skoler

999 @vrig drift
78 Kommunale tilskud til statsligt
finansierede selvejende
uddannelsesinstitutioner mv.

001 Befordring af midlertidigt syge til
ungdomsuddannelser efter § 10 i Lov om
befordringsrabat til uddannelsessggende i
ungdomsuddannelser m.v.

999 @vrig drift

04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.

85 Kommunal tandpleje

001 Tandpleje for 0-21 8rige opdelt pa
kommunens egne klinikker

UuUZ 1dinupigeje 10r u-4£1 drige 1nos pvriye
udbydere (private tandlaeger,
privatpraktiserende tandplejere og andre
kommuners klinikker)

003 Omsorgs- og special- og socialtandpleje pa
kommunens egne klinikker

004 Omsorgs- og special- og socialtandpleje hos gvrige
udbydere (private tandlaeger og regionale tandklinikker)

999 @vrig drift
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge

10 Feelles formal
001 Sprogvurdering ar bgrn |
farskolealderen (dagtilbudslovens § 11,
stk. 1, 2 0og 4)

06 Feellesudgifter og administration m.v.
42 Politisk organisation
42 Kommissioner, rad og navn
999 @vrig drift
2 Statsrefusion
03 Undervisning og kultur
35 Kulturel virksomhed
62 Teatre

002 Refusion vedrgrende bgrneteatre,
egnsteatre og opsggende teatre

32.345 32.380 32.363 32.254 32.254

30 31 31 31 31

298 312 312 312 312

34.052 40.549 42.591 42.591 42.591

4.167 4.277 4.277 4.277 4.277

416 431 431 431 431

15 15 15 15 15
20 21 21 21 21

1.709 1.760 1.760 1.760 1.760

137

-46 -47 -47 -47 -47

Bevilling i alt

1.008.311 1.065.520 1.062.129 1.054.579 1.054.579




Bevilling 43 Dagpleje og

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
05.25.10 Feelles formal 60.809 61.567 61.567 61.567 61.567
05.25.11 Dagpleje 87.493 78.794 78.794 78.794 78.794
05.25.14 Daginstitutioner 330.941 350.565 350.586 350.586 350.586
05.25.18 Abne paedagogiske tilbud,

legesteder m.v. 32 32 32 32 32
05.25.19 Tilskud til

privatinstitutioner mv. 33.724 51.540 51.540 51.540 51.540
05.28.25 Seerlige dagtilbud og

saerlige klubber 16.638 12.728 12.728 12.728 12.728
06.52.72 Tjenestemandspension 495 501 501 501 501
Serviceudgifter i alt 530.132| 555.727| 555.748| 555.748| 555.748
Driftsudgifter i alt 530.132| 555.727| 555.748| 555.748( 555.748




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

For bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner er der i 2024 budgetlagt med en ramme pa
555.727 mio. kr. Budgetrammen er andret fra 2023 til 2024 med andringer, som fremgar af
nedenstaende tabel.

/Endringer i budgetrammen fra budget 2023 til 2024

Bgrne og Familieafdelingen Bev. 43 Dagpleje og daginstitutioner
Budget 2024 - (Budget 2023 inkl. teknisk kor- 557.351
rektion og P/L)

Demografi 8.850
Korrigeret budget 2024 566.201
Reduktionskrav til politisk beslutning -6.583
Serviceramme juni 2024 559.618
Lov-og Cirkuleer, P/L mv. -2.685
Serviceramme september 2024 556.933
Demografi -1.206
Serviceramme oktober 202 555.727

Servicerammen, for bev. 43 Dagpleje og daginstitutioner, fordeler sig pa udgifter inden for fgl-
gende omrader:

- Tildeling til daginstitutioner

- Tildeling til dagpleje

- Sgskendetilskud

- Tilskud til friplads og plejebgrn

- Tilskud til privatinstituioner

- Tilskud til privat pasning / pasning af egne bgrn

- Tilskud til bgrn og unge med seaerlige behov (§32)

- Feelles konti - tvaergdende aktiviteter

I servicerammen for 2024 indgar forventede indtaegter fra foreeldrebetaling for dagplejen og
daginstitutionerne. Derudover er der foraeldrebetaling for kost i daginstitutionerne, som er
fuldt foraeldrefinansieret.

I tildelingen af budget til dagtilbudsomrddet skelnes mellem budget til administrative funk-
tioner og budget til pasning af bgrn, uanset tilbud. Pasning af bgrn deekker over budget og
udgifter, der anvendes direkte til pasning af bgrn og som tildeles de decentrale enheder
enten ved budgetlaegningen eller i Igbet af dret. Udgifter og budget vedrgrende pasning af
barn er konteret pad Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner. De administrative funktioner
daekker over afdelingsledelsen, administrative medarbejdere, pladsanvisningen mv. Budget
og forbrug vedrgrende de administrative funktioner kan vaere placeret pa enten Bevilling 14
Centralfunktioner eller p& Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner.

De bgrneafhaengige udgifter budgetleegges efter det forventede bgrnetal.

Budgettet for den enkelte daginstitution fastlaegges ved hjzelp af en tildelingsmodel. Tilde-
lingsmodellen for dagtilbudsomreddet tager udgangspunkt i nedenstdende overordnede
hensyn:

- Skabe mulighed for at drive sma bgrnehuse med faglig ledelse taet pa

- Pengene fglger barnet

- Gennemsigtighed og forudsigelighed i ressourcetildeling

- Skabe balance mellem retfaerdighed og enkelthed

- Sikre sammenhangen mellem gkonomiske rammer og politiske mal




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

05.25.10 Feaelles formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 60.479 61.567 61.567 61.567 61.567

P& denne funktion budgetteres fzelles udgifter og indtaegter for dagtilbudsomradet.

Udgifter til faelles formal pa bevilling 43 omfatter paedagogiske indsatspladser i private og selv-
ejende institutioner, uddannelse og kurser, feellestillidsrepraesentant, elevign PAU, paedagogisk
udvikling og sprog, visitation og tilsyn, fysioterapi, tjenestemandspension og personale, herun-
der ledelse, skonomistyring, anlaeg og it. Funktionen indeholder ogsa udgifter til sgskendetil-
skud, privatpasning og pasning af egne bgrn.

For personale er der budgetteret med 10.451.000 kr. til Ign og personforsikringer til medarbej-
dere i Staben.

Der er budgetteret med 624.600 kr. til paedagogiske indsatspladser i private institutioner, som
private institutioner kan ansgge.

Grupperede udgifter p§ budget for faelles form4l
Budget 2024

(1.000 kr.)
Paedagogiske indsatspladser i private og selvejende institutioner 625
Sgskendetilskud 21.062
Tilskud til foreeldre, der veelger privat pasning 16.158
Tilskud til foraeldre vedrgrende pasning af egne bgrn 2.964
Administration 10.451
@vrige bgrne-udgifter 6.503
Andet (Udannelse, systemer mv.) 3.805

Budget til ejendomsrelaterede konti er afsat pa bevilling 12 Kommunale ejendomme.

Budgettet i 2024 er en fremskrivning af budget 2023 for udgifterne til feelles formal samt ju-
steret i forhold til forventet regnskab 2023 fremskrevet til 2024-priser.

Nedenfor fremgar udviklingen inden for omrdderne sgskendetilskud, privat pasning og pasning
af egne bgrn fra 2019 til 2022.

Der ses en generel stigning i udgifterne over drene. Udgifter til sgskendetilskud, privatpasning
0g pasnhing af egne bgrn er steget med hhv. 39%, 73% og 272% fra 2019 til 2022. I samme
periode er det samlede antal af bgrn i pasning, steget med 19%. Antallet af bgrn i privatpas-
ning steget med 32% og pasning af egne med 180%.

Udvikling over udgifter til sgskendetilskud, privat pasning og pasning af egne bgrn

Regnskab (i 1000 kr. i 2024 priser) 2019 2020 2021 2022
Sgskendetilskud 14.071 14.846 17.342 19.590
Privatpasning 22.499 27.337 34.599 38.974
Pasning af egne 878 1.014 2.831 3.265

Antal passede bgrn i dagtilbud



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Ved budgetlaegningen foretages et skgn over forventede antal passede bgrn fordelt pa bgrne-
huse. Skgnnet er baseret pa dagtilbudspronosen og eksisterende ventelister til de forskellige
pladstyper. Dagtilbudsprognosen bygger pa befolkningsprognosen, tidligere pasningsmgnster

og kapaciteten i bgrnehusene.

Antal dagtilbud, 2023

Antal
Bgrnehuse 65
Dagplejere 207
Private institutioner 9
Private passere 50

Der er i budget 2024 budgetteret med 1.609 vuggestuebgrn, 3.412 bgrnehavebgrn og 690
bgrn i dagpleje. Opdelingen pa disse og gvrige pladstyper indenfor 0-2 arige og 3-6 arige ses
nedenfor i tabellen. En del bgrn er pa budgetlzegningstidspunktet ikke placeret pa pasningsty-

per og vil derfor fremga som “buffer-bgrn”.

0-2 3rige og fordeling pa pladstyper Budget 2024 Budget 2023 Difference
Vuggestue 1609 1412 197
Privat institutioner 128 100 28
Privat pasning 200 209 -9
Pasning af egne 46 48 -2
§32 pladser 6 8 -2
Pasning pa tveers af kommunegraensen -16 1 -17
Dagplejen (inkl. Sghgjlandet) 690 852 -162
Buffer — Ikke kendte bgrn 106 101 5
I alt 0-2 drige 2769 2731 38
3-6 arige og fordeling pa pladstyper Budget 2024 Budget 2023 Difference
Bgrnehave 3412 3607 -195
Privat institutioner 460 330 130
Privat pasning 6 4 2
Pasning af egne 14 12 2
§32 pladser 16 16 0
Pasning pa tvaers af kommunegraensen 10 24 -14
Buffer - Ikke kendte bgrn 3 -15 18
I alt 3-6 arige 3921 3978 -57
I alt 0-6 arige 6690 6709 -19

Normeringer

I perioden fra 2019 til 2023 har daginstitutioner i Silkeborg Kommune faet tilfgrt ca. 50 mio.
kr. til Igft af normeringerne. Halvdelen er givet via budgetaftaler i byradet og halvdelen via til-
skud fra staten til indfasning af minimumsnormeringer. Fra 2024 er der lovkrav om minimums-
normeringer i alle kommuner. I ramme for budget 2024 er indarbejdet 26,2 mio. kr. til indfas-
ning af minimumsnormering. Den seneste opggrelse af normeringer fra Danmarks Statistik vi-
ste en normering pa hhv. 3,1 for 0-2 8rige og 5,7 for 3-5 arige i Silkeborg Kommune i 2021.

Nedenfor fremgar budgetbelgb fra 8r 2019-2023:



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Loft af normeringer 8r 2019-2023

Dagpleje og daginstitutioner (i 1000 2019 2020 2021 2022 2023
kr.)

Budgetaftaler, Silkeborg byrad 9.000 14.000 19.000  24.000 24.000
Minimumsnormeringer, staten 0 8.452 13.633 17.197 25.995
I alt til Igft af normeringer 9.000 22.452 32.633 41.197 49.995

05.25.11 Dagplejen

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 87.759 78.794 78.794 78.794 78.794

Dagplejen bestar af en central dagpleje (Dagplejen Silkeborg) og en decentral dagpleje (Dag-
plejen Sghgjlandet). Dagplejen Sghgjlandet er organisatorisk tilknyttet daginstitution Sghgjlan-
det.

I 2021 blev der, som en udmgntning af et reduktionsforslag i budgettet, gennemfgrt et forsgg,
hvor dagplejerne i skoledistrikterne Gjern, Voel, Sorring og Resenbroe organisatorisk blev
samlet med daginstitutionen Sghgjlandet i en feelles organisatorisk og gkonomisk enhed. An-
svaret for ressourceudnyttelsen i dagplejen i dette omrade er overgdet til institutionslederen.
Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget har besluttet at denne forsggsordning forlaenges med et
ar, sdledes at der tages politisk beslutning om ordningen i Igbet af 2024.

I budget 2024 er der prioriteret 3 mio. kr. til at imgdekomme strukturel ubalance i dagplejen
Silkeborg.

Udviklingen i dagplejens bgrnetal og regnskab fra ar 2019 og frem til budget 2022 fremgar af
nedenstaende tabel. Bgrnetallet i dagplejen er faldet med 13,7% fra 2019 til 2022.

Udviklingen i barnetal for dagplejen fra 8r 2019-2022
2019 2020 2021 2022

Bgrnetal Silkeborg Dagpleje 955 903 795 745
Bgrnetal Dagplejen Sghgjlandet - - 78 79
Bgrnetal i alt 955 903 873 824

Udviklingen i korrigeret budget og regnskab for dagplejen fra 8r 2019-2024
2019 2020 2021 2022
Korrigeret budget (i 1000 kr. i 2024 priser) 98.966 96.834 91.616 83.895
Regnskab (i 1000 kr. i 2024 priser) 100.053 94.735 92.911 87.177

Friplads i dagplejen
Udviklingen i udgifterne til friplads i dagplejen fremgar af nedenstaende tabel. Det er det sam-
lede udgiftsniveau for alle fripladstyper (gkonomisk, behandlingsmeessig og socialpaedagogisk).

I budget 2024 er der afsat 3,1 mio.kr. til fripladser i dagplejen.

Uavikling i regnskab for fripladser i dagplejen
Regnskab (i 1000 kr. i 2024 priser) 2019 2020 2021 2022
Fripladser 4.025 3.751 2.632 2.202

Udgifterne til fripladser i dagplejen er faldet med 45% fra 2019 til 2022.



BUDGETFORUDSATNINGER
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Budgettildeling
Dagplejen opfattes i budgettildelingsmodellen som en daginstitution med to afdelinger (Dag-
plejen i Sghgjlandet og Dagplejen Silkeborg). Tildelingsmodellen ser overordnet ud pa samme
made som for daginstitutionerne. Der tildeles dog ikke saerskilt midler til kost, da udgifter til
kost i dagplejen skal finansieres via dagplejerens personfradrag. Det vil sige, at tildelingen til
dagplejen sker i fire tildelingskategorier:

- et grundbelgb

- en sociogkonomisk tildeling
- et bgrnebelgb

Grundbelgb
Grundbelgbet til dagplejen udggres af en tildeling til ledelse, der skal sikre at ledelsesopgaven i

dagplejen som helhed Igftes. Tildelingen sker til den samlede dagpleje og det er derfor lederen
af dagplejens ansvar at prioritere midlerne til ledelse. Ledelse bestar af:
- Fast tildeling, der skal sikre midler til en leder af dagplejen samt administrativt perso-
nale i dagplejen. Dette belgb svarer til grundbelgbet, en institution tildeles til ledelse.
- Tildeling til paedagogiske ledere. Denne tildeling modsvarer den tildeling til ledelse, som
institutioner med flere end 300 bgrneenheder modtager.

Steerke bgrnefeellesskaber
Dagplejen tildeles midler til steerke bgrnefaellesskaber efter samme principper som daginstituti-
oner.

Bgrnebelgb

De fleste midler i budgettet pa dagtilbudsomradet tildeles p& en made, sa tildelingen falger an-
tallet af bgrn. Dette sker i tildelingsmodellen ved beregning af et bgrnebelgb, som er det be-
Igb, der tildeles i budgetlaegningen for hvert barn, dagplejen forventes at passe i det kom-
mende budgetar.

Beregningen af bgrnebelgbet tager hensyn til, at det ikke koster det samme at passe et barn i
dagpleje, vuggestue og bgrnehave. Den hgjere normering i vuggestuer, bidrager eksempelvis
til at prisen for en vuggestueplads er hgjere end en bgrnehaveplads. Yderligere er det dyrere
at handtere fraveer i dagplejen i sammenligning med vuggestuen. Derfor er driftsudgiften til en
dagplejeplads hgjere end til en vuggestueplads. I beregningen af bgrnebelgbet indgar derfor
en faktor, der beskriver forholdet mellem udgiften til de tre pladstyper.

Bgrnehaveplads 1,00
Vuggestueplads 2,00
Dagplejeplads 2,12

Bgrnebelgbet beregnes som et samlet belgb pr. barn, men skal daekke forskellige udgiftstyper,
som er vurderet til at variere direkte med antallet af bgrn. Bgrnebelgbet skal daekke udgifter
til:

- Lgn til peedagoger

- Vikardeekning

- Materialer

- Kgrsel

- Kurser

- Forsikring
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- Teknologileje
- Anvendelse af 5. barnskontrakter

Bgrnebelgbet tildeles ikke saerskilt til disse udgiftstyper og lederen af dagplejen kan disponere
midlerne mellem udgiftstyperne.

Bgrnebelgbet i 2024 er 59.709 kr. pr. bgrneenhed.
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05.25.14 Integrerede institutioner

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 331.606 350.565 350.586 350.586 350.586

Pa feelles konti for daginstitutionerne (vuggestue og bgrnehaver) er der budgetteret med ud-
gifter til fripladser og plejeanbragte bgrn og indtaegter vedr. foreeldrebetaling pa pladser samt
vedr. foraeldrebetalt kostordning.

Budgetterede udgifter og indteegter for integrerede institutioner

Budget 2024 (i 1000 kr.)

Tildeling til institutioner 461.853
Forzeldrebetaling -141.431
Fripladser 20.366
§52 plejebgrn 136
SPI-pladser 9.641
Kost, udgifter 34.166
Kost, foraeldrebetaling -34.166

Friplads i daginstitutioner

Udviklingen i udgifterne til friplads i daginstitutionerne fremgar af nedenstaende tabel. Det er
det samlede udgiftsniveau for alle fripladstyper (gkonomisk, behandlingsmaessig og socialpae-
dagogisk).

I budget 2024 er der afsat 20,3 mio. kr. til fripladser i daginstitutionerne.

Udvikling i regnskab for fripladser i daginstitutioner
Regnskab (i 1000 kr. i 2024 priser) 2019 2020 2021 2022

Fripladser 22.249 20.484 19.900 18.645
Udgiften til fripladser i daginstitutionerne er faldet med 16% i perioden 2019 til 2022.

Specialpadagogiske indsatspladser (SPI-pladser)

Pa baggrund af et reduktionsforslag til budget 2024 er der besluttet en omlaegning af §32
pladser til SPI-pladser efter dagtilbudsloven. I budget 2024 er der budgetteret med 27 perma-
nente indsatspladser med et enhedsbelgb pa 178.540 kr, og 10 omlagte §32-pladser med et
enhedsbelgb pad 482.051 kr. Der er i alt budgetteret med 9.641.090 kr. til SPI-pladser.

Budgettet til SPI pladser udmgntes pa baggrund af antal indskrevne bgrn.
I tabellen nedenfor er angivet udviklingen over SPI pladser fra 2020 til 2024.

Udvikling i antal bgrn indskrevet i SPI-pladser
2020 2021 2022 2023 2024
Bgrnetal 21 18 19 27 37
Note: 2023 og 2024 er budgetterede pladser.
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Budgettildeling
Budgettildelingen til daginstitutioner er baseret pa tildelingsmodellens overordnede fem tilde-
lingskategorier:

- et grundbelgb

- en inklusions- og sociogkonomisk tildeling

- en tildeling til fysiske rammer

- en tildeling til kost og

- et bgrnebelgb

Grundbelgb

Tildelingskategorien ‘grundbelgb’ skal sikre midler til at kunne daekke en vagtplan i alle institu-
tionens bgrnehuse samt midler til lokal ledelse. Grundbelgbet skal dermed afspejle stgrrelsen
af de minimumsudgifter, der er ved at drive bgrnehusene i en institution. Grundbelgbet tildeles
pa institutionsniveau.

For at deekke minimumsudgiften til at deekke en vagtplan i alle institutionens bgrnehuse tilde-
les institutionen som minimum et belgb svarende til 33 bgrnehavebgrn (bgrneenheder) til
hvert enkelt bgrnehus. Dette svarer til tildelingen til 16,5 vuggestuebgrn eller en kombination
af bgrnehavebgrn og vuggestuebgrn.

Foruden tildelingen af ressourcer svarende til 33 bgrneenheder pr. bgrnehus indeholder grund-
belgbet en tildeling, der skal daekke udgifter til lokal ledelse teet p& medarbejderne i alle insti-
tutionens bgrnehuse. Ledelsestildelingen tager hgjde for at ledelsesstrukturen ikke er ens pa
tvaers af bgrnehuse og institutioner.

Ledelsestildelingen bestar af:
- Et grundbelgb til ledelse som alle institutioner far. Dette skal sikre, at der er midler til

at sikre ledelse taet pa ogsa i institutioner med fa bgrn
- Et belgb pr. barn for institutioner med mere end 300 bgrn.

Steerke bgrnefeellesskaber
Tildelingen til staerke bgrnefeellesskaber tager hensyn til, at bade sma og store institutioner
skal kunne understgtte staerke bgrnefaellesskaber uanset, hvordan bgrnesammenseetningen i
institutionen ser ud. Desuden tager tildelingen hensyn til, at bgrnesammensaetningen er for-
skellig pa tveers af institutioner og at institutioner, med mange udsatte bgrn, har brug for flere
ressourcer til at understgtte steerke bgrnefaellesskaber end institutioner med feerre udsatte
bgrn. Derfor tildeles:

- En del af midlerne som et fast belgb til hver institution. Denne tildeling sikrer, at sma

institutioner kan Igfte opgaven med at sikre steerke bgrnefeaellesskaber for alle.

- En del af midlerne efter bgrnetal. Denne tildeling tager hensyn til, at der er behov for
flere penge i institutioner med mange bgrn end i institutioner med fa til at sgrge for at
alle bgrn er en del af et staerkt bgrnefaellesskab. Dette gaelder uanset bgrnenes socio-
gkonomiske baggrund. I denne tildeling anvendes bgrnetal og ikke bgrneenheder som
enhed i tildelingen. Det vil sige, at der tildeles det samme til et bgrnehavebarn som til
et vuggestuebarn.

- En del af midlerne baseret pa sociogkonomiske kriterier. Denne tildeling tager hensyn til
at det koster mere at inkludere udsatte bgrn i et staerkt bgrnefaellesskab. Som indikator
for graden af udsathed anvendes en beregning fra Danmarks Statistik baseret pa de
enekelte bgrns sociogkonomiske baggrund.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Tildeling til fysiske rammer

Tildelingskategorierne vedrgrende fysiske rammer er medtaget i tildelingsmodellen ud fra et
gnske om at tilgodese, at ikke alle institutioner har de samme betingelser for at levere kom-
munens gnskede serviceniveau fordi institutionernes fysiske rammer m.v. er forskellige.
Tildelingen til fysiske rammer sker i budgetlaegningssituationen efter et skgn fra sektionslede-
ren for dagtilbudsomradet.

Tildeling til kost

Til de bgrnehuse, hvor forzeldrebestyrelsen har valgt at have madordning, tildeles et belgb pr.
barn. Belgbet er differentieret, sa institutionen modtager et belgb pr. barn for de fgrste 20
bgrn i hvert bgrnehus og et lavere belgb pr. barn for de gvrige bgrn. Dermed tages der til en
vis grad hgjde for, at sma bgrnehuse ikke kan udnytte stordriftsfordele pa samme made som
bgrnehuse med mange bgrn.

I bgrnehusene er Ignnen til kgkkenmedarbejderen og ravarer til kostordningen indregnet i for-
ldrebetalingstaksten. Betalingen til kost opkraeves i forbindelse med takstopkravningen, og
der gives friplads og sgskendetilskud til betalingen.

Tildelingsmaessigt svarer det belgb, der tildeles til institutioner med kostordning til det samlede
belgb, der betales af foraeldrene for kost. Prisen for kost pr. maned er opgjort til 641 kr. pr.
plads.

Bgrnebelgb
Den stgrste tildelingskategori ‘bgrnebelgb’ tildeles til daginstitutionerne som et belgb pr. barn.
Dermed sikres at de fleste midler i tildelingsmodellen fglger bgrnene.

Bgrnebelgbet tildeles ikke for de fgrste 33 bgrneenheder pr. bgrnehus, da disse er omfattet af
grundbelgbet til institutionen.

Bgrnebelgbet beregnes som et samlet belgb pr. barn, men skal daekke forskellige udgiftstyper,
som er vurderet til at variere direkte med antallet af bgrn. Bgrnebelgbet skal daekke udgifter
til:

- Len

- Vikardeekning

- Materialer

- Kgrsel

- Kurser

- Forsikring

- IT

- Ekstra vedligehold

- Eftersyn af motorikrum

Der er budgetteret med fglgende pladser i integrerede institutioner.

Institution Bgrnehavepladser Vuggestuepladser
Kommunale daginstitutioner:

Daginstitutionen Blicheregnen

e Bgrnehuset Thorning 30 0
e Krathgarden 24 4
« Troldhgj 44 22
e Vinderslev Bgrnegard 28 0

Daginstitutionen Kjellerup/Levring




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

e Bgrnehuset Agade 29
e Levring Bgrnehus 40
e Meelkebgtten 41
e Bgrnehuset Hasselvej 74

Daginstitutionen Gudenaen

e Bgrnehuset Farvang 55
e Bgrnehuset Ans 70
e Grauballe Bgrnegard 74
Daginstitutionen 3-Hgje
e Funder Kirkeby Bgrnehus 36
e Kragelund Bgrnehus 46
e Skeegkaer Bgrnehus 74
e Funder Bgrnehus 138
e Funder Allé Bgrnehus 79
Daginstitutionen Sghgjlandet
e Bgrnehuset Forarsvej 51
e Gjern Bgrnehus 54
e Voel Bgrnehus 89
e Sorring Bgrnehus 77
e Bgrnehuset Stidalsvej 43

Daginstitutionen Skovgarden

e Balle Bgrnehus 80
e Dalhaven 72
e Balle Naturbgrnehus 80
e Bgrnehuset Birksvej 53

Daginstitutionen Pa Toppen

e Hvinningdal Bgrnehus 57
e Regnbuen 56
e Kaersgard 62
e Bgrnehuset Bakkebo 38
Daginstitutionen Buskelund
e Hgjen 72
e Eventyrhuset 58
e Garden 30
e Bgrnehuset Hgjgarden 29
Daginstitutionen Firklgveret
e Dybkaergarden 77
e Elverhgjen 51
e Skovbuen 81
e Tumlehgjen 80
e Bgrnehuset Harsnablundvej 46

Daginstitutionen Alderslyst
e Bgrnegarden 45
e Bgrnehuset Sgholt 87
e Engen 37

13
16

24

w
NS

26
16
23
93
47

16
28
26
34
28

34
58
27
30

25
36
26
25

61

16
31

25
28
49
67
27

32
41
16




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

e Bgrnehuset Ngrrevaenget 78

Daginstitutionen Arhusbakken, Midtbyen
og specialomradet

e Bgrnehuset Midtbyen 90
e Arnen 0
o Bakkegarden 62
Daginstitutionen Virklund, Sydbyen
e Granly 44
e Sofryd 38
e Troldehgjen 77
e Virklund Bgrnehave 72
e Bgrnehuset Korshgjvej 14

Daginstitutionen Sejs/Laven

e Julsghaven 69
e Klgverhuset 25
e Lynghgjen 48
e Lind Bgrnehus 17
e Bgrnehuset Langdalshgjen 57

Daginstitutionen Naturstien
e Them Bgrnehus

e Bryrup Bgrnehave 84
e Askehuset 86
e Bggehuset 0
e Poppelhuset 58
Gjessg Bgrnehave 49

Selvejende daginstitutioner
e Tyttebaerhuset 56
Ialt 3.412

56

45
32
43

27
23
31
22
26

58
16

31
48

13

31

1.609




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

05.25.18 Abne padagogiske tilbud, legesteder m.v

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 33 32 32 32 32

Der er afsat 32.000 kr. til tilskud til private legestuer.

Safremt bgrn passes i eget hjem og der er et gnske om at mgdes i privat regi med andre, der
ogsa passer bgrn hjemme, kan der sgges tilskud til eksempelvis lokaler.

05.25.19 Tilskud til puljeordninger, private klubber og privatinstitutioner

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 33.656 51.540 51.540 51.540 51.540

Der er budgetteret med et nettodriftstilskud til 588 bgrn i private institutioner fordelt pa 460
bgrn i aldersgruppen 3-6 ar og 128 bgrn i aldersgruppen 0-2 ar. Nettodriftstilskuddet er be-
regnet pd baggrund af budgettet for alderssvarende kommunale tilbud.

Der er en stigning i budgettet 2024 grundet flere bgrn og stigning i takster til tilskud.

Der er pa en feelles konto budgetteret med 3,5 mio. kr. til gkonomisk fripladstilskud til pasning
af bgrn i private institutioner.

Tildeling og fripladser i privatinstitutioner
Budget 2024 (i 1000 kr.)
Tildeling til institutioner 47.944
Fripladser 3.596

Nedenfor fremgar udvikling i bgrnetal, udgift til fripladser og regnskabstal for privatinstitutio-
ner fra ar 2019 til 2022. Udgifterne til private institutioner er steget med 73% fra 2019 til
2022. I samme periode er bgrnetallet steget med 61%.

Udgifterne til fripladser i private institutioner er steget med 106% i perioden 2019-2022.

Uavikling i bgrnetal og regnskab for private institutioner

2019 2020 2021 2022
Regnskab (i 1000 kr. i 2024 priser) 22.500 27.337  34.599  38.974
Korrigeret budget (i 1000 kr. i 2024 priser) 20.307  27.337  34.599  38.974
Bornetal 304 341 434 489

Udvikling i regnskab for fripladser i private daginstitutioner
Regnskab (i 1000 kr. i 2024 priser) 2019 2020 2021 2022
Fripladser 1.963 2.683 3.111 4.044



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

05.28.25 Saerlige dagtilbud og seerlig klubber

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 16.483 12.728 12.728 12.728 12.728

Funktionen omfatter takst til betaling for bgrn fra Silkeborg Kommune i seerlig dagtilbud efter
servicelovens §32 tilbud og drift af §32 tilbuddene i Daginstitutionen Arhusbakken/Midtbyen og
Specialomradet.

P& baggrund af et reduktionsforslag til budget 2024 er der besluttet en omlaegning af §32
pladser til SPI-pladser efter dagtilbudsloven. Der er derudover vedtaget en servicereduktion pa
§32-pladserne. I budget 2024 er der budgetlagt driftsudgift og takstindtaegt i for i alt 22 bgrn i
Silkeborg kommunes §32 tilbud.

§32-pladser Solsikken, Skolegade og Smgrblomsten
Budgettet til Solsikken, Skolegade og Smgrblomsten er et nul-budget, som betyder, at udgifter
og indtaegter gar i nul. Der anvendes samme takst i Solsikken, Skolegade og Smgrblomsten.

I 2024 er taksten for en §32-plads i Solsikken, Skolegade og Smgrblomsten 48.212 kr. pr.

barn pr. maned for bgrn fra andre kommuner. Taksten af opgjort efter prisen pr. barn pr. ma-
ned (personale, materiale- og aktivitetsudgifter, IT, inventar og materiel og fast ejendom).

Bgrnetallet i saerlige daginstitution efter servicelovens § 32 er steget med 44% fra 2019 til
2022 for bgrn i §32-tilbud.

Udvikling i bgrnetal og regnskab for tilbud til born og unge med seerlige behov

2019 2020 2021 2022
Regnskab (i 1000 kr. i 2024 priser) - - 13.861 16.307
Bgrnetal 18 18 20 26
06.52.72 Tjenestemandspension
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 497 501 501 501 501

Tjenestemandspensionerne er budgetlagt ud fra en fremskrivning af budget 2023.




Udvalg: Bgrne- og
Familieudvalget
Bevilling: 43 dagpleje

Takstoversigt

og daginstitutioner
Ydelse:

Budget 2023 takst kroner

Budget 2024 takst kroner

Dagpleje
OFP til 30 timer
Op til 48 timer

Vuggestue uden kost
Op til 30 timer
Op til 40 timer
Op til 45 timer
Over 45 timer

Vuggestue med kost
Op til 30 timer
Op til 40 timer
Op til 45 timer
Over 45 timer

Boernehave uden kost
Op til 30 timer
Op til 40 timer
Op til 45 timer
Over 45 timer

Bernehave med kost
Op til 30 timer
Op til 40 timer
Op til 45 timer
Over 45 timer

Tilskud til private institutioner
Driftstilskud

0-2 arige

3-6 arige

Tilskud til privat pasningsordning
0-2 arige

Over 40 timer/fuldtid

Op til 40 timer

Op til 30 timer

Op til 20 timer

Op til 10 timer

Tilskud til privat pasningsordning
3-6 arige

Over 40 timer/fuldtid

Op til 40 timer

Op til 30 timer

2.206
2.830

2.695
3.210
3.370
3.495

3.307
3.822
3.982
4.107

1.410
1.745
1.865
1.915

2.022
2.357
2.477
2.527

9.510
5.513

5.561
4.634
3.476
2.317
1.159

3.510
2.925
2.194

2.626
3.369

2.982
3.549
3.727
3.993

3.623
4.191
4.368
4.634

1.606
1.983
2.062
2.218

2.247
2.624
2.703
2.859

11.310
6.328

6.899
5.749
4.312
2.875
1.437

4.040
3.366
2.525




Udvalg: Bgrne- og _
Familieudvalget Takstoversigt

Bevilling: 43 dagpleje
og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2023 takst kroner Budget 2024 takst kroner

Op til 20 timer 1.463 1.683

Op til 10 timer 731 842

Tilskud til pasning af egne bgrn i

eget hjem 3.850 4.142

Kombinationstilbud dagpleje

Foreeldrebetaling for kommunalt tilbud ved

kombination mellem kommunalt tilbud og

privat pasningsordning.
1 time 62 74
2 timer 125 149
3 timer 187 223
4 timer 250 297
5 timer 312 371
6 timer 374 446
7 timer 437 520
8 timer 499 594
9 timer 561 668
10 timer 624 743
11 timer 686 817
12 timer 749 891
13 timer 811 966
14 timer 873 1.040
15 timer 936 1.114
16 timer 998 1.188
17 timer 1.061 1.263
18 timer 1.123 1.337
19 timer 1.185 1.411



Udvalg: Bgrne- og _
Familieudvalget Takstoversigt

Bevilling: 43 dagpleje
og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2023 takst kroner Budget 2024 takst kroner
20 timer 1.248 1.485
21 timer 1.310 1.560
22 timer 1.373 1.634
23 timer 1.435 1.708
24 timer 1.497 1.783
25 timer 1.560 1.857
26 timer 1.622 1.931
27 timer 1.684 2.005
28 timer 1.747 2.080
29 timer 1.809 2.154
30 timer 1.872 2.228
31 timer 1.934 2.303
32 timer 1.996 2.377
33 timer 2.059 2.451
34 timer 2121 2.525
35 timer 2.184 2.600
36 timer 2.246 2.674
37 timer 2.308 2.748
38 timer 2.371 2.822

Kombinationstilbud bagrnehave

uden kost

Foreeldrebetaling for kommunalt tilbud ved

kombination mellem kommunalt tilbud og

privat pasningsordning.
1 time 38 44
2 timer 76 87
3 timer 115 131



Udvalg: Bgrne- og _
Familieudvalget Takstoversigt

Bevilling: 43 dagpleje
og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2023 takst kroner Budget 2024 takst kroner
4 timer 153 174
5 timer 191 218
6 timer 229 261
7 timer 268 305
8 timer 306 348
9 timer 344 392
10 timer 382 435
11 timer 420 479
12 timer 459 522
13 timer 497 566
14 timer 535 610
15 timer 573 653
16 timer 612 697
17 timer 650 740
18 timer 688 784
19 timer 726 827
20 timer 764 871
21 timer 803 914
22 timer 841 958
23 timer 879 1.001
24 timer 917 1.045
25 timer 956 1.088
26 timer 994 1.132
27 timer 1.032 1.175
28 timer 1.070 1.219



Udvalg: Bgrne- og _
Familieudvalget Takstoversigt

Bevilling: 43 dagpleje
og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2023 takst kroner Budget 2024 takst kroner
29 timer 1.108 1.263
30 timer 1.147 1.306
31 timer 1.185 1.350
32 timer 1.223 1.393
33 timer 1.261 1.437
34 timer 1.300 1.480
35 timer 1.338 1.524
36 timer 1.376 1.567
37 timer 1.414 1.611
38 timer 1.452 1.654
39 timer 1.491 1.698
40 timer 1.529 1.741
41 timer 1.567 1.785

Kombinationstilbud vuggestue

uden kost

Foreeldrebetaling for kommunalt tilbud ved
kombination mellem kommunalt tilbud og
privat pasningsordning

1 time 70 77
2 timer 139 154
3 timer 209 231
4 timer 279 308
5 timer 348 385
6 timer 418 462
7 timer 488 539
8 timer 557 616

9 timer 627 693



Udvalg: Bgrne- og _
Familieudvalget Takstoversigt

Bevilling: 43 dagpleje
og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2023 takst kroner Budget 2024 takst kroner
10 timer 697 770
11 timer 766 847
12 timer 836 924
13 timer 906 1.002
14 timer 975 1.079
15 timer 1.045 1.156
16 timer 1.115 1.233
17 timer 1.184 1.310
18 timer 1.254 1.387
19 timer 1.324 1.464
20 timer 1.393 1.541
21 timer 1.463 1.618
22 timer 1.533 1.695
23 timer 1.602 1.772
24 timer 1.672 1.849
25 timer 1.742 1.926
26 timer 1.811 2.003
27 timer 1.881 2.080
28 timer 1.951 2.157
29 timer 2.020 2.234
30 timer 2.090 2.311
31 timer 2.160 2.388
32 timer 2.229 2.465
33 timer 2.299 2.542
34 timer 2.368 2.619



Udvalg: Bgrne- og _
Familieudvalget Takstoversigt

Bevilling: 43 dagpleje
og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2023 takst kroner Budget 2024 takst kroner
35 timer 2.438 2.696
36 timer 2.508 2773
37 timer 2.577 2.850
38 timer 2.647 2.928
39 timer 2.7117 3.005
40 timer 2.786 3.082
41 timer 2.856 3.159




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 43 DAGPLEJE OG DAGINSTITUTIONER

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
20231 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024

PL

budget

PL

budget

PL

budget

PL

budget

PL

4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
43 43 Dagpleje og daginstitutioner

1 Drift

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge

10 Feelles formal
017 Sgskendetilskud (dagtilbudsiovens §
43, stk. 1, nr. 1, § 63, nr. 1, og §76, stk.
2)

018 Tilskud til foreeldre, der veaelger
privat pasning (dagtilbudslovens § 80 i)
ULlY [1ISKUa Tl toraeiare vearogrenae
pasning af egne bgrn (dagtilbudslovens §
86)

200 Ledelse og administration
999 @vrig drift

11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk.

001 Lgn til dagplejere

UUZ Friplads (aaguipudsiovens g 4.3, StK.
1, nr. 2-4)

UU3 Kommunens udgitter til dakning ar
foraeldrebetalingen i dagpleje, der indgar
som led i et dggnophold efter
servicelovens § 52, stk. 3, nr. 7

092 Foreeldrebetaling og evt. kommunale
sgskende- og fripladstilskud
(dagtilbudslovens §§ 33 og 41, stk. 8)

200 Ledelse og administration
999 @vrig drift

2)

20.050

14.776

2.847

1.022

19.844

102.025

3.277

89

-27.332

6.207

14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

002 Friplads (dagtilbudslovens § 17, stk.
10, § 43, stk.1, nr. 2-4, og stk. 2)

003 Kommunens udgifter til daekning af
foraeldrebetalingen i daginstitutioner, der
indgér som led i et dégnophold efter
servicelovens § 52, stk. 3, nr. 7)

092 Foreeldrebetaling og evt. sgskende-
og fripladstilskud (dagtilbudslovens §§
32, 32a og 41, stk. 8)

200 Ledelse og administration

999 @vrig drift

18 Abne p=edagogiske tilbud, legesteder m.v.

999 @vrig drift

18.000

130

-125.979

28.156
398.435

31

21.062

16.157

2.964
1.091
20.293

88.551

3.066

94

-25.572
6.827
5.828

20.366

136

-141.431
29.220
442.274

32

21.062

16.157

2.964
1.091
20.293

88.551

3.066

94

-25.572
6.827
5.828

20.366

136

-141.431
29.220
442.295

32

21.062

16.157

2.964
1.091
20.293

88.551

3.066

94

-25.572
6.827
5.828

20.366

136

-141.431
29.220
442.295

32

21.062

16.157

2.964
1.091
20.293

88.551

3.066

94

-25.572
6.827
5.828

20.366

136

-141.431
29.220
442.295

32

19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private fritidshjem, private klubber og puljeordninger



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 43 DAGPLEJE OG DAGINSTITUTIONER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
43 43 Dagpleje og daginstitutioner
005 Fripladstilskud til bagrn i
privatinstitutioner (jf. dagtilbudslovens §
43, stk. 1, nr. 2-4 og stk. 2) 944 3.596 3.596 3.596 3.596
999 @vrig drift 31.357 47.944 47.944 47.944 47.944
28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov
25 Seerlige dagtilbud og sezerlige klubber
999 @vrig drift 15.431 12.728 12.728 12.728 12.728
06 Fallesudgifter og administration m.v.
52 Lgnpuljer
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift 476 501 501 501 501

Bevilling i alt

509.786 555.727 555.748 555.748 555.748




Bevilling 44 Socialtilsynet

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
06.45.50 Administrationsbygninger 1.574 1.640 1.640 1.640 1.640
06.45.51 Sekretariat og

forvaltninger -1.639 -1.640 -1.640 -1.640 -1.640
Serviceudgifter i alt -66 0 o 0 0
Driftsudgifter i alt -66 0 0 0 0




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 44 Socialtilsyn Midt

06.45.50 Administrationsbygninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.572 1.640 1.640 1.640 1.640
- Heraf indt. 0 0 0 0 0
- Heraf udg. 1.572 1.640 1.640 1.640 1.640

P& denne funktion afholdes udgifter vedr. bygningsdrift for Socialtilsyn Midt. Socialtilsyn Midt
er fysisk beliggende pa Papirfabrikken 38 i Silkeborg.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -1.510 -1.640 -1.640 -1.640 -1.640
- Heraf indt. -66.942 -65.046 -65.046 -65.046 -65.046
- Heraf udg. 65.432 63.406 63.406 63.406 63.406

P& denne funktion afholdes alle udgifter udover bygningsdrift for Socialtilsyn Midt inkl. driften
af de 5 socialtilsyns IT-system. Derudover budgetteres med alle socialtilsynets indtaegter. Sil-
keborg Kommune har ingen udgifter i forbindelse med driften af Socialtilsyn Midt, idet socialtil-
synet er en 100 % indtaegtsdaekket virksomhed.

Socialtilsyn Midt finansieres pa plejefamilieomradet af kommunerne i Region Midtjylland (ekskl.
Silkeborg Kommune) og Faaborg-Midtfyn Kommune via en objektiv finansiering. Pa tilbudsom-
radet opkraeves en takst hos de tilbud, som Socialtilsyn Midt har en tilsynsforpligtelse overfor.

Socialtilsyn Midt budgetterer med at skulle udfgre tilsyn med 1.200 plejefamilier og 497 tilbud
pa bgrne- og voksenomradet.

Socialtilsyn Midt budgetterer med 84,1 arspersoner ansat i 2024.

Taksterne for 2024 pa tilbudsomradet er i hele kr.:

Skaerpet tilsyn pr. | Godkendelse af nye | Vaesentlig andring i
Takstkategorier | Tilsyn med tilbud maned tilbud eksisterende tilbud
1-7 pladser 42.127 4.213 29.953 9.221
8-24 pladser 50.552 5.055 35.944 11.066
25-49 pladser 84.253 8.425 59.907 18.443
over 50 pladser 126.380 12.638 89.860 27.664

Taksterne for 2024 for arlige tilsyn og skaerpet tilsyn stiger med 1,2 %, for en vaesentlig sen-
dring stiger taksten med 8,5 % og en ny godkendelse stiger taksten med 5,8 % - alle procen-
ter i forhold til 2023 og i faste priser.

Den objektive finansiering for 2024, som kommunerne betaler, falder med 6,3 % i forhold til
2023 og i faste priser.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 44 SOCIALTILSYNET
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL
4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
44 44 Socialtilsynet
1 Drift
06 Faellesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation
50 Administrationsbygninger
999 @vrig drift 1.466 1.640 1.640 1.640 1.640
51 Sekretariat og forvaltninger
002 @vrig administration 0 0 0 0 0
003 Socialtilsyn -1.466 -1.640 -1.640 -1.640 -1.640
Bevilling i alt 0 1] 0 0 o




Bevilling 45 Barn og unge med
saerlige behov

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027

04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste 17.846 17.314 17.314 17.314 17.314

05.28.20 Opholdssteder mv. for bgrn

0g unge 29.316 21.173 21.173 21.173 21.173
05.28.21 Forebyggende

foranstaltninger for bgrn og unge 92.492 84.295 84.295 84.295 84.150
05.28.22 Plejefamilier 62.351 67.120 67.120 67.120 67.120
05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og

unge 26.406 33.122 33.122 33.122 33.122
05.28.24 Sikrede dggninstitutioner

m.v. for bgrn og unge 3.480 3.123 3.123 3.123 3.123

05.28.25 Seerlige dagtilbud og saerlige
klubber 1.741 0 0 0 0

05.28.26 Afggrelser efter lov om

bekaempelse af ungdomskriminalitet 6.547 9.523 9.523 9.523 9.523
05.38.42 Boformer for personer med

seerlige sociale problemer 4.253 3.237 3.237 3.237 3.237
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og

gvrige sociale formal 212 212 212 212 212
06.52.72 Tjenestemandspension 1.195 1.195 1.195 1.195 1.195
Serviceudgifter i alt 245.841( 240.314| 240.314| 240.314| 240.169
05.22.07 Indteegter fra den centrale

refusionsordning -26.858 -29.745 -29.745 -29.745 -29.745
@vrige driftsudgifter i alt -26.858| -29.745| -29.745| -29.745| -29.745

Driftsudgifter i alt 218.983( 210.569| 210.569| 210.569( 210.424




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

05.28.21 Budgetbalance pa bevilling 45

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -3.216 -1.997 -1.997 -1.997 -1.997

@konomi- og Erhvervsudvalget har den 11. april 2023 besluttet serviceudgiftsrammer og re-
duktioner for hver bevilling (jf. punkt 14). Efterfalgende har @konomi- og Erhvervsudvalget pa
deres mg@de den 8. august fastholdt beslutningen om, at det enkelte fagudvalg har ansvar for,
at budgettet svarer til den udmeldte serviceudgiftsramme pa bevillingsniveau.

Der er pa nuvarende tidspunkt budgetteret serviceudgifter for 242,341 mio. kr. pa bevilling
45. Serviceudgiftsrammen for bevilling 45 er pa 240.315 mio. kr. og der mangler derfor fortsat
at blive udmgntet reduktioner for -1,997 mio. kr. for at budgettet er i balance for bevilling 45.

Den manglende reduktion vedrgrer Familie og bgrnehandicap.

Bevilling 45 (bgrn og unge med saerlige behov) omfatter udgifter og indtaegter til kommunal
sundhedstjeneste, til bgrn og unge med saerlige behov og tjenestemandspensioner.

04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 17.153 17.314 17.314 17.314 17.314

P& denne funktion afholdes alle udgifter og indtaegter vedrgrende Sundhedsplejen undtagen
udgifter til tjenestemandspensioner.

Budgetrammen til Sundhedsplejen er afsat med baggrund i antallet af bgrn i aldersgruppen 0-
16 ar. En drgang bestar af ca. 1.260 nyfagdte bgrn, 17som sundhedsplejen fglger op til udgan-
gen af folkeskolen.

Cirka 91 pct. af sundhedsplejens budget er til Ignudgifter. Hovedparten af opgaverne i sund-
hedsplejen er lovbundne opgaver, hvor ydelserne gar til lovbundne hjemmebesgg til nyfadte
og nuldrige samt sarbare gravide/familier samt skolesundhedspleje, hvor hovedparten af opga-
verne ogsa er lovbundne. Ressourcerne gar til tidlig indsats, sundhedsfremme, forebyggelse,
tvaerfagligt samarbejde og szerlig indsats til familier i s3rbare situationer.

Der er i Silkeborg Kommune et stigende bgrnetal blandt andet pa grund af tilflyttere, der enten
venter barn eller har sma bgrn. Demografitildelingen til sundhedsplejen ligger i 2023 pa 0,245
mio. kr. og gives efter antallet af 0-16-arige; dog er det de mindre bgrn, der kraever flest res-
sourcer, og hovedparten af sundhedsplejens ydelser er malrettet de mindre bgrn, hvilket ogsa
stemmer overens med lovgivningen og mal om tidlig indsats som overordnet strategi i kommu-
nen.

Generelt vedr. Familie og Bgrnehandicaps funktioner:

I Familie og Bgrnehandicap ydes der samlet set stgtte til bgrn, unge og familier med saerlige
behov samt betaling for kvinders ophold pa krisecentre. Stgtten til bgrn og unge er fordelt pa
henholdsvis rad og vejledning, forebyggende foranstaltninger, anbringelser og specialbgrneha-
ver.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

05.22.07 Indtzegter fra den centrale refusionsordning bgrn og unge

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -26.858 -28.500 -28.500 -28.500 -28.500

P& denne funktion afholdes indtaegter vedrgrende szerligt dyre enkeltsager jf. § 176 i servicelo-
ven. Det geelder bade refusion vedrgrende enkeltsager og refusion vedrgrende sgskende.
Statsrefusionen modtages pa baggrund af en sags samlede udgifter.

Som udgangspunkt er det anbringelser pd dggninstitutioner og opholdssteder og de meget
dyre sager pa aflastningsomradet, hvor der er sygeplejer pa, der udlgser refusion. Der kan
ogsa vaere tale om sager, hvor et barn har mere end en indsats, eller der i en familie er flere
bgrn med indsatser, der s teeller med som én sag i forhold til beregning af refusion.

Der er forskellige belgbsgraenser for, hvornar der gives refusion. Fglgende takster gjorde sig
geeldende i budget 2023: Jaevnfgr lov om social service refunderer staten i de tilfeelde, hvor
kommunens udgifter til hjeelp og stgtte efter loven, i en konkret sag, overstiger 880.000 kr.
arligt (2023-niveau). Staten refunderer 25 pct. af den del af kommunens udgifter, som ligger
over 880.000 kr. &rligt. For den del af udgifterne, der overstiger 1.730.000 kr. arligt (2023-
niveau) udggr statsrefusionen 50 pct. For den del af udgifterne, der overstiger 2.180.000 kr.
arligt (2023-niveau) udggr statsrefusionen 75 pct. Sager med flere sgskende betragtes som én
sag i forhold til beregning af refusion.

Refusion for et regnskabsar beregnes endeligt april maned i dret efter regnskabsarer. Der er
derfor nu opgjort refusion for 2021 og 2022, og udviklingen i antal sager og belgb fremgar af
nedenstdende tabel.

1.000 kr.

(Ipbende priser Sager med 25% | Sager med 50% | Sager med 75% | Antal sageri alt
2021 — Antal sager 55 13 32 100
2021 - Belgb 14.953 7.156 4.895 27.004
2022 — Antal sager 67 15 33 115
2022 - Belgb 16.340 7.834 5.396 29.571

Indtzegter fra den centrale refusionsordning bgrn og unge ligger uden for serviceudgiftsram-
men. De gvrige funktioner nedenfor ligger inden for serviceudgiftsrammen.

Forebyggende foranstaltninger

De forebyggende foranstaltninger bestar af funktion 05.28.21 (forebyggende foranstaltninger
for bgrn og unge) samt en andel af 05.28.26 (afggrelser efter lov om bekampelse af ung-
domskriminalitet).

Funktioner for forebyggende foranstaltninger gennemgas nedenfor:



BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 88.837 86.292 86.292 86.292 86.292

Alle udgifter og indtaegter pa funktionen vedrgrer falgende; forebyggelse af mistrivsel hos bgrn
og unge, forebyggelse af anbringelse af bgrn og unge, sikre stabil kontakt mellem barn og for-
eldre ved anbringelse eller fremskyndelse af hjemgivelse ved ophgr af anbringelse af barn

udenfor hjemmet.

Der budgetlaegges ud fra de seneste ars udvikling pa forebyggende foranstaltninger samt se-

neste budgetopfalgning pa omradet.

P& funktionen afholdes udgifter og indtaegter til:

1.000 kr. Budget Budget
2024-priser 2023 2024
Praktisk paedagogiske stgtte 6.013 7.572
Familiebehandling 14.221 14.099
Dggnanbringelse af foraeldre og bgrn i behandlingstilbud 532 525
Aflastningsordninger, inkl. vederlag 39.772 37.810
e Dggnaflastning i plejefamilier
» Dggnaflastning pa Solbo
e Timeaflastning
Fast kontaktperson for bgrn og unge eller hele familien 12.391 9.766
Praktikophold 77 50
Anden hjzelp, der har til formal at yde radgivning, be- 256 200
handling og praktisk og paedagogisk stgtte
@konomisk stgtte 6.709 6.987
Stgtteperson til indehaver af foraeldremyndigheden i for- 661 668
bindelse med et barns anbringelse uden for hjemmet
Bgrnehuse til undersggelse ved overgreb eller mistanke 1.049 1.315
herom
Radgivning, vejledning og behandling mv. 4.274 2.946
Forebyggende indsatser mv. § 11 10.232 4.653
Ledsageordning for unge med nedsat fysisk eller psykisk 26 30
funktionsevne
Statsrefusion og andre indtaegter -143 -329

En stor del af ovenstdende indsatser udfgres af egen leverandgr — Familie- og Ungekontakten

- der derfor er placeret pa funktionen for forebyggende foranstaltninger.

Familie- og Ungekontakten:

Familie- og Ungekontakten varetager opgaver i forhold til bgrn med sezerlige behov og deres fa-
milier. Familie- og Ungekontakten arbejder med relationelle familieproblemstillinger i forlgb,
der skal understgtte barnets eller den unges trivsel og udvikling.

Familie- og Ungekontakten tilpasser Igbende de ambulante tilbud til en families samlede behov
saledes, at der er en sammenhaeng i de tilbud familierne modtager uanset om tilbuddene tager
udgangspunkt i sociale udfordringer, eller om et eller flere bgrn har en funktionsnedsaettelse.

Institutionen har et rammebudget p& ca. 32 mio. kr.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

05.28.26 Afggrelser efter lov om bekaampelse af ungdomskriminalitet - Forebyg-
gende foranstaltninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 818 400 400 400 400

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende Ungdomskriminalitetsnaevnets
eller kommunens afggrelser vedr. straksreaktioner og gvrige forbedringsforlgb efter lov om be-
kaempelse af ungdomskriminalitet.

Udgifter pa denne funktion vedrgrer afggrelser om iveerksaettelse af forebyggende indsatser
efter sagens behandling i ungdomskriminalitetsnaevnet.

Anbringelser

Funktionerne 05.28.20 (opholdssteder), 05.28.22 (plejefamilier), 05.28.23 (dggninstitutioner),
05.28.24 (sikrede dggninstitutioner) og en andel af 05.28.26 (Afggrelser efter lov om bekaem-
pelse af ungdomskriminalitet) er anbringelsesfunktioner.

Anbringelsesfunktionerne gennemgas nedenfor.

Der er sket en udvikling i anbringelser med i alt 170 anbragte heldrspersoner i 2017 og 150
anbragte heldrspersoner i 2022.

Der budgetlzegges med 157 anbragte heldrspersoner i 2023 ud fra de seneste ars udvikling
samt seneste budgetopfglgning. 67

Den gennemsnitlige udgift pr. anbragt drsperson var i regnskab 2020 0,796 mio. kr. I budget
2024 budgetlaegges med en gennemsnitlig udgift pd 0,850 mio. kr. Dette skyldes at der i
denne periode er sket en forskydning med flere &rspersoner anbragt pa dggninstituioner og
opholdssteder fremfor i plejefamilie. Fra 2023 ses en bevaegelse mod at der er en stigning i
antal bgrn og unge i plejefamilier og faerre pa opholdssteder og dggninstitutioner.

05.28.20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 29.293 21.173 21.173 21.173 21.173

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter vedr. bgrn og unge, anbragt uden for hjem-
met i:

— Socialpaedagogiske opholdssteder
— Kost- og efterskoler
— Eget veerelse

Forskellen fra budget 2023 til budget 2024 skyldes feerre arspersoner. I 2023 var der budget-
lagt med ca. 25 arspersoner, mens der i 2024 er budgetlagt med ca. 20 arspersoner. Det det

samlede budget til bgrn og unge anbragt pa opholdssteder vedrgrer udelukkende udsatte bgrn
0g ungeomradet.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

Opholdsbetaling Arspersoner | Dggntakst | Budget 2022
(kr.) (1.000 kr.)
Socialpaedagogiske opholdssteder 19,5 2.985 21.245

05.28.22 Plejefamilier

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 62.889 67.120 67.120 67.120 67.120

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter vedr. bgrn og unge, anbragt uden for hjem-
met i familiepleje. Forskellen fra budget 2023 til budget 2024 skyldes flere arspersoner., I
2023 var der budgetlagt med 98 arspersoner, mens der i 2024 er budgetlagt med 116 arsper-
soner. I stigningen pa 17 arspersoner er der inkluderet 6 uledsagede flygtningebgrn med 100
% statsrefusion.

Af det samlede budget til bgrn og unge anbragt i plejefamilier udggr hhv. handicapomradet
4,256 mio. kr. og udsatte bgrn og ungeomrddet 62,864 mio. kr.

Opholdsbetaling (vederlag) Arspersoner Dggntakst | Budget 2022
(kr.) (1.000 kr.)
Familiepleje — under 18 ar 90 1.205 39.599
Familiepleje - over 18 ar 9 1.292 4.245
Netvaerksanbringelser 17 225 1.398

05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 27.325 33.122 33.122 33.122 33.122

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter vedr. bgrn og unge, anbragt uden for hjem-
met pa@ kommunens egen dggninstitution, Solbo, samt gvrige kommunale og regionale dggnin-
stitutioner.

Forskellen fra budget 2023 til budget 2024 skyldes faerre primaert en stigning i dggntaksten for
de anbringelser p& handicapomradet. I 2023 var der budgetlagt med 16 arspersoner, mens der
i 2024 er budgetlagt med 17 3rspersoner. Af det samlede budget til bsrne og unge anbragt pd
dggninstitutioner udggr hhv. handicapomrddet 27,691 mio. kr. og udsatte bgrn og ungeomra-
det 5,431 mio. kr.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

Opholdsbetaling Arspersoner | Dggntakst Budget 2022
(kr.) (1.000 kr.)

Dggninstitutioner - Handicap 12 6.324 27.698

Dggninstitutioner - Udsatte 4 3.675 5.366

Decentral enhed: Solbo

Dggn- og aflastningsinstitutionen Solbo er budgetlagt pa denne funktion. Solbos nettodriftsud-
gifter for 2023 er 23 mio. kr., og der er budgetteret med en belagningsprocent pa 98 % jsevn-
fgr rammeaftalen.

Der er plads til 10 fuldtids anbragte bgrn/unge pa Solbo samt 10 aflastningsbgrn. Pladser pa
Solbo benyttes primeert af Silkeborg Kommune, men andre kommuner kan ogsa kgbe en plads
pa Solbo.

Silkeborg Kommunes betaling til ophold pd Solbo er budgetlagt pa forskellige funktioner. Beta-

lingen for aflastningen er budgetlagt pa forebyggende foranstaltninger. Betalingen til anbrin-
gelser er budgetlagt pa dggninstitutioner.

05.28.24 Sikrede dggninstitutioner mv. for bgrn og unge

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 5.641 3.123 3.123 3.123 3.123

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til bgrn og unge anbragt pa sikrede institutio-
ner til udsatte bgrn og unge.

Ved en sikret institution forstas en institution, hvis dgre og vinduer kan vaere konstant aflaste.
Anbragte pa sikrede institutioner vil typisk vaere unge med en domsanbringelse, men kan ogsa
veere unge der ikke kan rummes i andre anbringelsestyper. Betalinger vedr. sikrede dggninsti-
tutioner bestdr dels af en takst for de unge der er indskrevet og dels en objektiv finansiering.

I budget 2024 er der budgetlagt med 0,5 &rspersoner og en forventet dggntakst pd kr. 5.600.
Den objektive finansiering, er differencen mellem takstbetalinger fra kommunerne, og det det
koster at drive de sikrede institutioner. Denne udgift fordeles forholdsmaessigt mellem kommu-
nerne ud fra antallet af 15-17-3rige, uanset om kommunerne har bgrn og unge anbragt pad
disse institutioner.

05.28.26 Afggrelser efter lov om bekaampelse af ungdomskriminalitet — Anbringelser

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 5.742 9.123 9.123 9.123 9.123

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende Ungdomskriminalitetsnaevnets
eller kommunens afggrelser om anbringelse efter lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet.
Anbringelser kan ske pa alle typer af anbringelsessteder.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

I budget 2024 er der budgetlagt med anbringelse af 5,25 arspersoner og en forventet dggn-
takst pa kr. 4.748.

Forskellen fra budget 2023 til budget 2024 skyldes flere arspersoner. I 2023 var der budget-
lagt med 3,5 arspersoner, mens der i 2024 er budgetlagt med 5,25 arspersoner.

05.38.42 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 5.345 3.237 3.237 3.237 3.237

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter vedr. ophold pd kvindekrisecentre. Det af-
satte budget inkluderer belgb til betaling for psykologbistand til bgrn, der opholder sig pa kvin-
dekrisecentre og belgb vedr. familievejleder.

Der er i perioden 2017 til 2022 sket en udvikling i antal kvinder der tager ophold pa private
krisecentre. I 2017 var andelen pa 6 % og i 2022 var andelen steget til 42 %. Taksten pa pri-
vate krisecentre er ca. 30 % hgjere end taksten pa kommunale/selvejende krisecentre.

Der budgetlaegges ud fra de seneste &rs udvikling samt seneste budgetopfglgning. Med en
gennemsnitlig indskrivningstid pd 50 dage, svarer de budgetterede 6,5 arspersoner til ca. 47
ophold pa krisecentre i 2024.

Opholdsbetaling Arspersoner Dggntakst Budget 2022
(kr.) (1.000 kr.)

Ophold Silkeborg Krisecenter 1 2.471 902

Ophold andre kommunale/selvejende 2,5 2.240 2.044

krisecentre

Ophold private krisecentre 3 3.156 3.456

Selvejende institution: Silkeborg Krisecenter:

Silkeborg Krisecenter er selvejende med samarbejdsaftale med Silkeborg Kommune om drif-
ten. Silkeborg Krisecenter har til huse i lejede lokaler i Sgndergade 24, 1. og 2. Lokalerne er
privat ejet.

Institutionen har fem pladser og yder ophold til kvinder og bgrn, der har vaeret udsat for fy-
sisk/psykisk vold eller trusler om vold efter lov om social service § 109.

05.72.99 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale forhold

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 213 212 212 212 212

Funktionen daekker stgtte til frivilligt socialt arbejde.

Der blev, jf. budgetaftalen for budget 2022, afsat 0,2 mio. kr. til foreningen BROENs sociale
arbejde med udsatte bgrn og unge.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov

06.52.72 Tjenestemandspension

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.150 1.195 1.195 1.195 1.195

Funktionen daekker tjenestemandspension til kommunal sundhedstjeneste.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.

BEVILLING 45 B@RN OG UNGE MED SZARLIGE BEHOV

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL

4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
45 45 Bgrn og unge med szaerlige behov

1 Drift

04 Sundhedsomradet

62 Sundhedsudgifter m.v.

89 Kommunal sundhedstjeneste
999 @vrig drift 17.153 17.314 17.314 17.314 17.314
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
28 Tilbud til bgrn og unge med sarlige behov

20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge
UU3 Upnolassteder Tor bgrn 0g unge (3

66, stk. 1, nr. 6) 26.213
003 Opholdssteder for bgrn og unge samt

bgrne- og ungehjem 20.034 20.034 20.034 20.034
0Ub Egne veerelser, kollegler eller
kollegielignende opholdssteder (§ 66, stk.

1, nr. 5) 607 773 773 773 773
007 Advokatbistand (§ 72) 735 751 751 751 751
092 Betaling (88 159 og 160) -34 -10 -10 -10 -10

21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
VU2 Praktisk, paedagogisk eller anden

stgtte i hjemmet (§ 52, stk. 3, nr. 2 0og §
44 jf. § 83) 5.586
UU3 Familiebehandling eller behandling af
barnets eller den unges problemer (§ 52,

stk. 3, nr. 3) 13.202

004 Dggnophold for bade
foraeldremyndighedens indehaver, barnet
eller den unge og andre medlemmer af

familien (§ 52, stk. 3, nr. 4) 504
005 Aflastningsordninger (§ 52, stk. 3,
nr. 5, og § 44 jf. § 84, stk. 1) 34.884

0UUb Vederlag til plejetamilier som led |
aflastningsordninger (§ 52, stk. 3, nr. 5

0og § 44 jf. § 84, stk. 1) 2.271
UU/ Fast kontaktperson for barnet eller

den unge (8§ 52, stk. 3, nr. 6, og § 76,

stk. 2, § 76, stk. 3, nr. 2, § 76 stk. 5 og

6, 8§ 54 a og § 68 b, stk. 4) 11.545
UUY rormiaing ar praktikopnoia nos en

offentlig eller privat arbejdsgiver (§ 52,

stk. 3. nr. 8) 75

010 Anden hjzelp, der har til formal at

yde rddgivning, behandling og praktisk og

paedagogisk stgtte (§ 52, stk. 3, nr. 9, §

76, stk. 3, nr. 4, og § 44 jf. § 86, stk. 2) 238



BUDGETOVERSIGT
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET

BEVILLING 45 B@RN OG UNGE MED SZARLIGE BEHOV

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL

4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

45 45 Bgrn og unge med szaerlige behov

011 @konomisk stgtte til
forseldremyndighedens indehaver, ndr det
ma anses for at vaere af vaesentlig
betydning af hensyn til et barns eller en
ungs seerlige behov for stgtte (§ 52 a )

013 Stgtteperson til
foreeldremyndighedens indehaver i
forbindelse med et barns eller en ungs
anbringelse uden for hjemmet (§ 54)

uUl4 bgrnenuse Ul unaerspgelise vea
overgreb eller mistanke herom (§ 50 a,
stk. 1)

016 Radgivning, vejledning og behandling
mv. (§ 11, stk. 2, 7 og 8)

017 Forebyggende indsatser mv.(§ 11,
stk. 3,4 0g 6.)

019 Ledsageordning for unge med nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne
(servicelovens § 45)

999 @vrig drift

£Z1 KAaagivning samt rorepyggenae inasatser eler
foranstaltninger og stgttende indsatser for bgrn og

unge

002 Praktisk, peedagogisk eller anden
stgtte i hjemmet (§ 52, stk. 3, nr. 2 0og §
44 jf. § 83)

UUS ramilnepenanaling elner nenanaing ar
barnets eller den unges problemer (§ 52,
stk. 3, nr. 3)

004 Dggnophold eller familieanbringelse
for bade foraeldremyndighedens
indehaver, barnet eller den unge og andre
medlemmer af familien

005 Aflastningsordninger eller
stgtteophold

006 Vederlag til plejefamilier og
kommunale plejefamilier som led i
aflastningsordninger eller stgtteophold
UU/ Fast kontaktperson ror barnet elier
den unge (8§ 52, stk. 3, nr. 6, og § 76,
stk. 2, § 76, stk. 3, nr. 2, § 76 stk. 5 og
6, 8§ 54 a og § 68 b, stk. 4)

UUY rormiaing ar praktikopnoia nos en
offentlig eller privat arbejdsgiver (§ 52,
stk. 3. nr. 8)

010 Anden hjzelp, der har til formal at
yde radgivning, behandling og praktisk og
paedagogisk stgtte (§ 52, stk. 3, nr. 9, §
76, stk. 3, nr. 4, og § 44 jf. § 86, stk. 2)

6.448

626

994

4.010

9.500

25
-3.342

7.572 7.572 7.572 7.572

14.099 14.099 14.099 14.099

525 525 525 525

35.710 35.710 35.710 35.710

2.100 2.100 2.100 2.100

9.766 9.766 9.766 9.766

50 50 50 50

200 200 200 200



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 45 B@RN OG UNGE MED SZARLIGE BEHOV

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt

budget budget budget budget budget
202312024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
45 45 Bgrn og unge med szaerlige behov
011 @konomisk stgtte til
forseldremyndighedens indehaver, ndr det
ma anses for at vaere af vaesentlig
betydning af hensyn til et barns eller en
ungs seerlige behov for stgtte (§ 52 a ) 6.987 6.987 6.987 6.987
013 Stgtteperson til
foreeldremyndighedens indehaver i
forbindelse med et barns eller en ungs
anbringelse uden for hjemmet (§ 54) 668 668 668 668
014 Bgrnehuse til undersggelse ved
overgreb eller mistanke herom (§ 50 a,
stk. 1) 1.315 1.315 1.315 1.315
016 Radgivning, vejledning og behandling mv. (§ 11, stk.
2,70g8) 2.946 2.946 2.946 2.946
017 Forebyggende indsatser mv.(§ 11, stk. 3, 4 og 6.) 4.653 4.653 4.653 4.653
019 Ledsageordning for unge med nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne
(servicelovens § 45) 30 30 30 30
999 @vrig drift -2.126 -2.126 -2.126 -2.271
22 Plejefamilier
UUl PieJeTamiiler, eisKi. veaeriag (3 bo,
stk. 1, nr. 1) 1.334 2.201 2.201 2.201 2.201
002 Vederlag til plejefamilier (§ 66, stk.
1,nr. 1) 653 510 510 510 510
005 Netveerksplejetamilier (§ 66, stk. 1,
nr. 4) 1.303 2.372 2.372 2.372 2.372
007 Socialtilsyn, objektiv finansiering 3.347 3.202 3.202 3.202 3.202
009 Almene plejefamilier, ekskl. vederlag
(§ 66, stk. 1, nr. 1) 3.543 3.293 3.293 3.293 3.293
010 Vederlag til almene plejefamilier (§
66, stk. 1, nr. 1) 9.473 10.303 10.303 10.303 10.303
011 Forsteerkede plejefamilier, ekskl.
vederlag (§ 66, stk. 1, nr. 2) 8.598 9.846 9.846 9.846 9.846
012 Vederlag til forsteerkede plejefamilier
(§ 66, stk. 1, nr. 2) 24,510 29.500 29.500 29.500 29.500
013 Specialiserede plejefamilier, ekskl.
vederlag (§ 66, stk. 1, nr. 3) 1.772 1.533 1.533 1.533 1.533
014 Vederlag til specialiserede
plejefamilier (§ 66, stk. 1, nr. 3) 5.645 4.672 4.672 4.672 4.672
092 Betaling (§§ 159 og 160) -375 -312 -312 -312 -312

23 Dggninstitutioner for bgrn og unge



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 45 B@RN OG UNGE MED SZARLIGE BEHOV

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024

budget

budget

budget

budget

PL PL PL PL PL
4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
45 45 Bgrn og unge med szaerlige behov
001 Dggninstitutioner for bgrn og unge
med betydelig og varig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne (§ 66, stk. 1, nr. 7) 17.083
002 Dggninstitutioner for bgrn og unge mec 7.414
092 Betaling (§ 159 og 160) -45
200 Ledelse og administration 1.266

23 Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for bgrn og unge

001 Bgrne- og ungehjem i form af
dggninstitutioner for bgrn og unge med
betydelig og varig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne

002 Bgrne- og ungehjem i form af
dggninstitutioner for bgrn og unge med
sociale problemer

092 Betaling for ophold i bgrne- og
ungehjem i form af dggninstitutioner

24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge

999 @vrig drift
25 Seerlige dagtilbud og szerlige klubber
999 @vrig drift

3.353

1.619

27.703

5.431

-12

3.123

26 Afggrelser efter lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet

001 Anbringelser jf. §§ 14 og 23 i lov om
bekaempelse af ungdomskriminalitet

003 Anbringelse p3 sikrede
dggninstitutioner eller seerligt sikrede
afdelinger, jf. 8§ 16-17 i lov om
bekampelse af ungdomskriminalitet

004 Udgifter i forbindelse med
straksreaktioner eller gvrige
forbedringsforlgb end anbringelse, jf. 8§
12 og 13 i lov om bekaempelse af
ungdomskriminalitet

38 Tilbud til voksne med seerlige behov

3.926

1.441

760

42 Indsatser for personer med szerlige sociale problemer

002 Kvindekrisecentre (servicelovens § 109

092 Beboeres betaling (servicelovens § 163, stk. 2-3)
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @gvrige sociale
formal

99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

7.726

-140

4.573

4.550

400

6.616

-129

27.703

5.431

-12

3.123

4.573

4.550

400

6.616

-129

27.703

5.431

-12

3.123

4.573

4.550

400

6.616

-129

27.703

5.431

-12

3.123

4.573

4.550

400

6.616

-129



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 45 BORN OG UNGE MED SZARLIGE BEHOV
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL
4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
45 45 Bgrn og unge med szaerlige behov
003 Stgtte til frivilligt socialt arbejde (servicelovens § 18
og § 18 a) 203 212 212 212 212
06 Fzellesudgifter og administration m.v.
52 Lgnpuljer
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift 1.150 1.195 1.195 1.195 1.195

2 Statsrefusion
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

22 Centrale refusionsordninger

07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning

001 Refusion vedr. funktion 05.28.25

006 Refusion vedr. udgifter til bgrn og
unge, hvor det vedrgrer enkeltpersoner

007 Refusion vedr. udgifter til bgrn og
unge i samme husstand
28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov
20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge
004 Refusion vedrgrende advokatbistand (§

-26.000
-14.000 -14.000 -14.000 -14.000
-14.500 -14.500 -14.500 -14.500
-374 -375 -375 -375 -375

21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

009 Refusion af udgifterne med 100 pct. ref

-10

21 Radgivning samt forebyggende indsatser eller foranstaltninger og stgttende indsatser for bgrn og unge
009 Refusion af udgifterne med 100 pct. refusion til flygtn -200 -200 -200 -200

38 Tilbud til voksne med seerlige behov

42 Indsatser for personer med sarlige sociale problemer

004 Refusion vedrgrende boformer mv. til personer med
seerlige sociale problemer med 50 pct. refusion
(servicelovens § 177, nr. 5)

-3.741 -3.250 -3.250 -3.250 -3.250

Bevilling i alt

206.674 211.814 211.814 211.814 211.669




Bevilling 47 Handicap - sociale

overfgrsler
Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
05.57.72 Sociale formal 23.112 28.323 28.323 28.323 28.323
@vrige driftsudgifter i alt 23.112 28.323 28.323 28.323 28.323
Driftsudgifter i alt 23.112| 28.323| 28.323| 28.323| 28.323




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 47 Handicap - sociale overfgrsler

Bevilling 47 (handicap - sociale overfgrsler) daekker udgifter til tabt arbejdsfortjeneste (jf. ser-
viceloven, § 42), merudgifter der opstar ved at have et barn med handicap i familien, eksem-
pelvis ved forgget slid pa tgj, bolig m.v. (jf. serviceloven, § 41) samt udgifter til kgb af tree-
ningsredskaber, kurser og hjaelpere i forbindelse med hjemmetraening (jf. serviceloven, §32a)
Der er budgetlagt med udgangspunkt i seneste regnskab samt seneste budgetopfglgning.

05.57.72 Sociale formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 23.112 28.323 28.323 28.323 28.323

Andring i budget fra 2023 til 2024 skyldes, at budget vedr. hjemmetraening i forbindelse med
budgetopfglgning pr. 31.03.23 blev flyttet fra bevilling 45 til bevilling 47.

Merudgifter ved forsgrgelse af bern med nedsat funktionsevne — Serviceloven, § 41:

P& denne funktion afholdes udagifter til daekning af ngdvendige merudgifter ved forsgrgelse i
hjemmet af bgrn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

Der budgetteres med, at der i de fgrste maneder af 2023 i gennemsnit har vaeret 269 foran-
staltninger med bevilling af merudgifter. Dette antal har vaeret nogenlunde stabilt hen over de
senere regnskabsar.

Kompensation for tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bern med nedsat
funktionsevne — Serviceloven, § 42:

P& denne funktion afholdes udagifter til daekning af tabt arbejdsfortjeneste og bidrag til pensi-
onsordninger til personer, der i hjemmet forsgrger bgrn med betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

I perioden januar til maj 2023 har der i gennemsnit vaeret 232 sager pr. maned med udbeta-
ling af tabt arbejdsfortjeneste med et gennemsnitligt udbetalt belgb pa ca. 13.000 kr. Fra ja-
nuar 2019 til januar 2023 har der vaeret en stigning fra 155 sager til 231 sager. Der budgette-
res med gennemsnitlige 250 sager i 2024. Det gennemsnitlige belgbet pr. maned forventes at
veere uaendret.

Udgifter til kgb af traeningsredskaber, kurser og hjalpere i forbindelse med hjemme-
traening — Serviceloven, §32a:

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til born med betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne i form af hjemmetraening.



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
DAGTILBUDS-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 47 HANDICAP - SOCIALE OVERF@RSLER
2023 2024 2025 2026 2027
vprinaenygtu vprinaeiygtu vprinaengtu vprinaeiigu vprinaeingtu
budget budget budget budget budget
202312024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024
PL PL PL PL PL
4 4 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
47 47 Handicap - sociale overfgrsler
1 Drift
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
57 Kontante ydelser
72 Sociale formal
009 Merudgiftsydelse ved forsgrgelse af bgr 9.152 9.484 9.484 9.484 9.484
015 Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjer 35.556 43.680 43.680 43.680 43.680
016 Udgifter i forbindelse med kgb af
treeningsredskaber, kurser, hjeelpere mv.
i forbindelse med hjemmetraening
(Serviceloven, § 32a, stk. 6) 1.741 1.741 1.741 1.741
2 Statsrefusion
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse
57 Kontante ydelser
72 Sociale formal
002 Refusion af udgifter til sociale formal pa gruppering nr.
004-010, 015 og 017 minus 019. -22.354 -26.582 -26.582 -26.582 -26.582
Bevilling i alt 22.354 28.323 28.323 28.323 28.323




SOCIALUDVALGET




Udvalgsmal for Socialudvalget

BYRADET VIL
ARBEJDE FOR..

BALANCERET VAKST

sa vi sikrer sammenhaengs-
kraft i hele kommunen

EINGIN
INIDSYHIRRIN(€

som drivkraft for veekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sa alle kan leve et godt liv

DANMARKS
QUTDOORHOVEDSTAD
som afseet for bevasgelse,
sundhed og livskvalitet

Socialudvalget arbejder med udgangspunkt i byradets vision og kommunens politikker for at
realisere udvalgsmalene beskrevet i nedenstdende tabel.

Udvalgsmalene tager primaert afsaet i folgende af kommunens politikker:

1. Socialpolitikken 2023-2026
2. Silkeborg Kommunes Handicapstrategi
3. Silkeborg Kommunes Udsattestrategi



Navn pa politik og mal i
politik

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Socialpolitikken 2023-2026

Digitale lgsninger og velfeerdsteknologi
understgtter selvhjulpenhed og
selvstaendighed for borgere med
fysiske og/eller psykiske handicaps.

Formalet med de sociale indsatser er at stgtte den
enkelte borger i at blive sd selvhjulpen som muligt, sa
hurtigt som muligt. Borgernes selvhjulpenhed og
deltagelse i hverdagslivet understgttes gennem digitale
Igsninger og velfeerdsteknologier — hele tiden med en
opmaerksomhed p3, at der er et stort spaend i
malgrupperne pa socialomradet, og dermed i de enkelte
borgeres mulighed for at anvende digitale Igsninger og
velfaerdsteknologi.

Byradets vision

M3l: Danmarks Outdoorhovedstad
- som afszet for bevaegelse,
sundhed og livskvalitet.

Naturen og outdooraktiviteter
understgtter socialfaglige indsatser
for malgrupperne inden for
Socialudvalgets omrade.

Socialudvalgets arbejde med outdoor for borgere pa
socialomradet skriver sig ind i Masterplan for udvikling af
Danmarks Outdoor Hovedstad; indsatsomradet velfaerd.

Silkeborg Kommunes
Udsattestrategi

M3l: Udsatte borgere skal have
samme mulighed for en sund
livsfgrelse som alle andre.

Silkeborg Kommunes
Handicapstrategi

Indsatsomrddet: Meningsfulde
feellesskaber for alle!

Fremme bade fysisk og mental
sundhed; herunder modvirke
ensomhed blandt borgere pd
socialomradet.

Mennesker med fysiske og/eller psykiske handicaps samt
mennesker i socialt udsatte positioner har markant
darligere helbred end den gvrige befolkning. Ved at
tilbyde sundhedsindsatser i naermiljget far borgere pa
socialomradet lettere adgang til sundhedsydelser og
dermed mulighed for samme sunde livsfgrelse som andre
borgere.

Socialudvalget har siden 2020 veeret en del af Silkeborg
Kommunes projekt Flere i faellesskaber, som bl.a.
arbejder pd at nedbringe ensomhed saerligt blandt unge
mennesker og a&ldre mennesker i kommunen.

! Handicapstrategien er under udarbejdelse, og det forventes, at den kommer til at indeholde et indsatsomrade med overskriften “Meningsfulde

feellesskaber for alle”.




Bevilling 53 Socialomradet

Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.25.18 Driftsikring af boligbyggeri 111 60 60 60 60
03.22.07 Specialundervisning i

regionale tilbud 108 110 110 110 110
03.22.17 Specialpaedagogisk bistand

til voksne 2.046 1.985 1.985 1.985 1.985
03.30.46 Ungdomsuddannelse for

unge med szerlige behov -327 0 0 0 0
04.62.85 Kommunal tandpleje 3.455 3.328 3.328 3.328 3.328
04.62.88 Sundhedsfremme og

forebyggelse 14 0 0 0 0
04.62.90 Andre sundhedsudgifter 2.308 0 0 0 0
05.28.21 Radgivning samt

forebyggende indsatser eller

foranstaltninger og stgttende indsatser

for bagrn og unge 0 533 533 533 533
05.38.39 Personlig stgtte og pasning

af personer med handicap mv. 92.168 91.253 91.729 93.596 93.596
05.38.40 Radgivning og

radgivningsinstitutioner 266 266 266 266 266
05.38.42 Boformer for personer med

seerlige sociale problemer 18.139 16.331 16.331 17.072 17.072
05.38.44 Alkoholbehandling og

behandlingshjem for alkoholskadede 4.939 4.913 4.913 4.913 4.913
05.38.45 Behandling af

stofmisbrugere 11.952 11.886 11.607 9.889 9.889
05.38.50 Botilbud til l&engerevarende

ophold 135.531 137.610( 137.610| 134.610| 134.610
05.38.51 Botilbudslignende tilbud 140.274 153.886| 153.108| 152.333| 152.333
05.38.52 Botilbud til midlertidigt

ophold 92.574 83.171 82.997 82.997 82.997
05.38.53 Kontaktperson- og

ledsageordninger 7.551 8.205 8.205 8.205 8.205
05.38.54 Seerlige pladser pa

psykiatrisk afdeling 981 541 0 0 0
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse 9.658 9.890 9.890 9.890 9.890
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 41.011 44.067 44,092 44,092 44.092
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og

gvrige sociale formal 3.486 3.508 3.508 3.508 3.508
Serviceudgifter i alt 566.245| 571.543| 570.272| 567.387| 567.387




00.25.19 Aldreboliger 807 1.313 1.313 1.313 1.313
05.22.07 Indtaegter fra den centrale

refusionsordning -38.738 -45.600 -45.600 -46.021 -46.021
05.22.08 Refusionsordning vedr.

udgifter til Housing First-indsatser

m.v. 0 -658 -1.491 -1.810 -1.810
05.57.72 Sociale formal 1.792 1.597 1.597 1.597 1.597
@vrige driftsudgifter i alt -36.139| -43.348| -44.181| -44.921| -44.921
Driftsudgifter i alt 530.107| 528.195( 526.091| 522.466| 522.466




BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 53 Socialomradet

Generelt for bevilling 53 Socialomradet

Der er i 2024 budgetlagt med 571,543 mio. kr. inden for servicerammen.

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 111 60 60 60 60

P& denne funktion afholdes udagifter til lejetab i almennyttige boliger, hvor Silkeborg Kommune
har anvisningsretten, samt udgifter og indtaegter til drift af skaeve boliger til borgere med saer-

lige behov.

00.25.19 Aldreboliger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 807 1.313 1.313 1.313 1.313

P& denne funktion afholdes udagifter til lejetab i aeldreboliger med anvisningsret til fysisk handi-
cappede borgere.

Funktionen er udenfor servicerammen og er budgetlagt efter forventningen til udgiftsniveauet
for 2024.

03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud jf. folkeskolelovens § 20 stk. 3
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 108 110 110 110 110

P& denne funktion afholdes udagifter til objektiv finansiering af specialundervisning i regionale
tilbud efter folkeskolelovens § 20, stk. 3.

03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.046 1.985 1.985 1.985 1.985

P& denne funktion afholdes udagifter til undervisning og specialpaedagogisk bistand til personer
med nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne efter undervisningspligtens ophgr. Budgettet
benyttes bade til abonnementsaftale med Region Midtjylland vedrgrende syn, hgre og tale (In-
stitut for Kommunikation og Handicap - IKH) samt egne initiativer, f.eks. neuroundervisning.



BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 53 Socialomradet

03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -327 = - - -

P& denne funktion afholdes udgifter til uddannelses- og aktivitetstilbud mv., givet i henhold til
lov nr. 564 af 6. juni 2007 om ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov.

Budget og bevillingskompetence er fra 2022 under Arbejdsmarkedsudvalget, men driften af
den 3-3rige ungdomsuddannelse pa Lysbro Uddannelsescenter er fortsat under Socialudvalget.
Den aktuelle benyttelse af Lysbro Uddannelsescenter afregnes sdledes med Arbejdsmarkeds-
udvalget og andre kommuner, som benytter pladserne.

Driften af Lysbro Uddannelsescenter er budgetlagt med 41 pladser/elever, men dette op- og
nedjusteres alt efter sggningen/bevillingen til uddannelsen.

04.62.85 Kommunal tandpleje

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 3.455 3.328 3.328 3.328 3.328

P& denne funktion afholdes udagifter til socialtandpleje og specialtandpleje hos den kommunale
tandpleje, private udbydere og regionale tandklinikker.

Socialtandpleje er for borgere, der har sarlige sociale problemer, som ggr, at de ikke kan be-
nytte de almindelige tandplejetilbud. Der ydes bade akut smertelindrende og funktionsopbyg-
gende tandpleje samt forebyggende rad og vejledning.

Specialtandpleje er for borgere, der er fysisk og/eller psykisk handicappede, sindslidende,

m.fl., og som ikke kan benytte de almene tandplejetilbud eller omsorgstandplejen. Der ydes
forebyggende og behandlende tandpleje.

05.22.07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -38.738 -45.600 -45.600 -46.021 -46.021

Denne funktion omfatter indtaegter fra den centrale refusionsordning jf. servicelovens § 176,
pa seerligt dyre enkeltsager. Statsrefusionen hjemtages pa baggrund af enkeltpersoners sam-
lede udgifter.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 53 Socialomradet

Refusionsgraenserne for 2024 er saledes:

Refusionsprocent
Belgb fra Belgb til
1 kr. 909.999 kr. Ingen refusion
910.000 kr. 1.779.999 kr. 25%
1.780.000 kr. 2.249.999 kr. 50%
2.250.000 kr. Ingen gvre greense 75%

Funktionen er udenfor servicerammen og er budgetlagt efter forventningen til udgiftsniveauet
for 2024.

05.22.08 Refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser m.v.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto - -658 -1.491 -1.810 -1.810

Denne funktion omfatter indtaegter fra refusionsordningen vedr. Housing First-indsatser, jf.
servicelovens § 176a, og vedr. stgtte efter servicelovens § 85a og §107.

Der gives 50% i statsrefusion pa bostgtte efter servicelovens § 85a i op til 2 ar, og 50% i
statsrefusion pa midlertidige botilbud efter servicelovens §107 i op til 6 maneder, nar indsat-
sen er bevilget inden borgerens udskrivning fra forsorgshjemmet.

Funktionen er udenfor servicerammen og er budgetlagt med forventningen fra Lov- og Cirku-
laereprogrammet.

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto - 533 533 533 533

l:é denne funktion afholdes udgifter til forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge op til 22
ar.

P& Socialudvalgets omrade drejer det sig om udgifter til ungeradgiverfunktionen og den tvaer-
kommunale ungementorfunktion ved Hammel Neurocenter. Dette har tidligere vaeret konteret
pa funktion 05.38.39, som er stgtte til borgere i egen bolig, men grundet malgruppens alder er
udgiften flyttet hertil.

05.38.39 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 92.168 91.253 91.729 93.596 93.596

P& denne funktion afholdes udgifter efter servicelovens §§ 82, 85 og 96, vedrgrende den fore-
byggende indsats samt optraening og hjzelp til fysisk og psykisk handicappede, samt borgere
med szerlige sociale behov. Til fysisk handicappede borgere afholdes der desuden udgifter til
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA).



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 53 Socialomradet

Der er budgetteret med 54 mio. kr. til bostgtte til borgere i eget hjem, hvoraf de 47,7 mio. kr.
benyttes til 798 borgere der modtager stgtte fra egne bostgtteteams. De resterende 6,3 mio.
kr. er et nettobudget til kgb vedr. 62 borgere i eksterne tilbu, samt indtaegter pa 2 borgere fra
andre kommuner.

Der er pa budgettet 34,8 mio. kr. til Borgerstyret Personlig Assistance (BPA). BPA-ordningen er
for borgere med meget komplekse og sammensatte behov, hvilket ggr, at den gennemsnitlige

BPA-borger koster ca. 1,5 mio. kr. netto, dvs. efter eventuel hjemtagning af refusion pa respi-

rationsborgere. Budgetbehovet er derfor meget fglsomt overfor til- og afgange af borgere. Der
er budgetlagt med 22 borgere p& ordningen.

05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 266 266 266 266 266

P& denne funktion afholdes udagifter til radgivning og radgivningsinstitutioner efter servicelo-
vens §§ 10 og 12, herunder objektiv finansiering af dgvekonsulentordning.

05.38.42 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 18.139 16.331 16.331 17.072 17.072

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter efter servicelovens § 110 til forsorgshjem og
efterforsorg/udslusning Housing First. Der er 50 % statsrefusion af udgifterne til ophold pa for-
sorgshjem og efterforsorg, jf. servicelovens § 177, nr. 5.

Refusionsordningen omlaegges pr. 1. oktober 2023 saledes, at der kun gives 50% statsrefusion
i de fgrste 4 maneder pa et forsorgshjem. Dette vil med det nuveaerende forbrugsmegnster, give
et indtaegtstab i Silkeborg Kommune pa 2,9 mio. kr. Der er kompenseret for dette i Lov- og
cirkulaereprogrammet.

Budgettet er reduceret fra 2023 til 2024 som fglge af nedlaeggelsen af eget forsorgshjem og

oprettelsen af en ny hjemlgseindsats. Den nye hjemlgseindsats til 1,7 mio. kr. er placeret pa
funktion 5.38.39 sammen med bostgtten.

05.38.44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 4.939 4.913 4.913 4.913 4.913

P& denne funktion afholdes udgifter efter sundhedslovens § 141, for personer med er proble-
matisk alkoholforbrug. Der ydes endvidere radgivning til pargrende.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 53 Socialomradet

Behandlingen foretages primaert af Alkoholradgivningen i Silkeborg, som har et budget pa 4,7
mio. kr. Der er desuden et budget til kab af eksterne deégnbehandlingstilbud pa 0,2 mio. kr.

P& denne funktion afholdes drift af nedenstaende behandlingstilbud:

Sted Heraf Heraf
Normering* egne eksterne
borgere borgere
Alkoholradgivningen 277 259 18

* Normeringen er fleksibel. Det er anfgrt hvor mange forskellige borgere der fik en ydelse i 2022.

05.38.45 Behandling af stofmisbrugere

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 11.952 11.886 11.607 9.889 9.889

P& denne funktion afholdes udgifter efter sundhedslovens § 142 og servicelovens § 101, til be-
handling af stofmisbrugere over 18 ar.

Behandlingen foretages primaert af Rusmiddelcentret, som har et budget pa 10,3 mio. kr. og
tilbyder ambulant behandling af stofmisbrugere, herunder mobil sygepleje. Der er desuden et
budget pa 1,6 mio. kr. til kgb af dégnbehandling eksternt.

P8 denne funktion afholdes drift af nedenstdende behandlingstilbud:

Sted Heraf Heraf
Normering* egne eksterne
borgere borgere
Rusmiddelcentret 319 306 13

* Normeringen er fleksibel. Det er anfgrt hvor mange forskellige borgere der fik en ydelse i 2022.

Budgettet falder fra 2024 til 2026, fordi der er korrigeret for opgaveandringer i Lov- og cirku-
laereprogrammet. Midlerne gar til oprettelse af et regionalt dobbeltdiagnosetilbud, som er til
mennesker med bade psykisk lidelse og samtidigt behandlingskraevende misbrug. Regionerne
overtager saledes en del af den nuvaerende kommunale misbrugsbehandling.

Det er pa nuveerende tidspunkt uklart, om budgetreduktionen vil passe med nedgangen i op-
gaver, da der fortsat er frit valg af behandler for borgeren.

05.38.50 Botilbud til lzengerevarende ophold

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 135.531 140.858 140.858 137.858 137.858

P& denne funktion afholdes udgifter efter servicelovens § 108, til leengerevarende botilbud for
personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, og personer med saerlige sociale pro-
blemer.

Der er aktuelt 77 borgere i egne tilbud og 44 borgere i eksterne tilbud, samt salg af 20 pladser
til andre kommuner.
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Bevilling 53 Socialomradet

Der budgetteret med drift pa fglgende laengerevarende botilbud:

Sted Heraf Heraf
Normering* egne eksterne
borgere borgere
Alderslyst - Park- og Byhuset 24 21 3
Alderslyst - Skovhuset 12 8 4
Arendalsvej - bodel 1&2 13 8 1
Birkeparken 5 4 1
Bostedet i Kjellerup 15 13 2
Botilbuddet H.C. Branners Vej 1 1 -
Frydenslund** 24 17 7
Solbakkevej - Kernen 7 5 2

* Normeringstal pd Bostedet i Kjellerup, Birkeparken og Botilbuddet H.C. Branners Vej, er fleksibel med §107. Der er
budgetlagt med den nuveerende forventede fordeling mellem §§ 107 og 108.

Der er desuden et nettobudget pa 55,0 mio. kr. til eksternt kgb, og salg af pladser, samt et
budget pa 4,9 mio. kr. til objektiv finansiering af Kofoedsminde.

05.38.51 Botilbudslignende tilbud

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 140.274 153.886 153.108 152.333 152.333

P& denne funktion afholdes udgifter efter servicelovens § 85, til personer med fysisk eller psy-
kisk funktionsnedszettelse, samt personer med sezerlige sociale problemer. Funktionen er knyt-
tet op pa, at der er en bolig tilknyttet stgtten efter almenboliglovens § 105, der drives af kom-
munen som et botilbudslignende tilbud defineret efter lov om Socialtilsyn.

Der er aktuelt 123 borgere i egne tilbud, 93 borgere i eksterne tilbud samt salg af 35 pladser
til andre kommuner.
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Der er budgetteret med drift af fglgende botilbud:

Sted Heraf Heraf
Normering egne eksterne
borgere borgere

Amerikavej 7 7 -
Arendalsvej - bodel 5 8 5 3
Bakkehuset 16 8 7
Bredhgjvej 7 5 2
Fuglemosevanget 8 6 2
Gormsvej 6 5 -
Klokbjerghgjen 2 2 -
Klosterhaven 12 10 1
Lupinvej 7 3 1
Narvikvej 7 4 -
Marienlund 24 17 4
Multihuset 10 5 1
Mgllegade 5 5 -
Nylandsvej 10 7 3
Sandvejen 10 8 2
Solbakkevej H-huset 7 4 1
Vesterbo 32 26 5

Der er desuden et nettobudget pa 64,2 mio. kr. til keb af pladser eksternt og salg af pladser.

05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 92.574 79.923 79.749 79.749 79.749

P& denne funktion afholdes udgifter efter servicelovens § 107, til midlertidige botilbud, til per-
soner med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, samt social udsatte.

Der er aktuelt 51 borgere i egne botilbud og 56 borgere i eksterne tilbud. Aktuelt saelges der

ingen pladser til andre kommuner.

P& denne funktion afholdes drift af nedenstaende midlertidige botilbud:

Sted Heraf Heraf
Normering* egne eksterne
borgere borgere
Autismetilbuddet 9 9 -
Birkeparken 10 10 -
Bostedet i Kjellerup 2 2 -
Botilbuddet H.C. Branners Vej 25 25 -
Frydenslund 9 5 -

* Normeringstal pa botilbuddene Birkeparken, Bostedet i Kjellerup og H.C. Branners Vej, er fleksibel med §108. Der er

budgetlagt med den nuveerende forventede fordeling mellem §§ 107 og 108.

Der er desuden et nettobudget pa 41,5 mio. kr. til keb af pladser eksternt, og salg af pladser.
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Bevilling 53 Socialomradet

05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordning

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 7.551 8.205 8.205 8.205 8.205

P& denne funktion afholdes udgifter efter servicelovens §§ 97-99 til stgtte-, kontaktperson- og
ledsagerordninger for handicappede, sindslidende, misbrugere og hjemlgse.

Der er aktuelt 194 brugere af ledsagerordningen efter servicelovens § 97, 7 brugere af kon-
taktpersonordningen for dgvblinde efter servicelovens § 98 samt salg af 3 ordninger til andre
kommuner.

Derudover er der en opsggende stgtte-kontaktpersonindsats, som lgbende har kontakt med
30-35 borgere. Ydelsen er anonym, hvis borgeren gnsker det.

05.38.54 Szerlige pladser pa psykiatrisk afdeling

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 981 541 - - -

P& denne funktion afholdes udgifter efter sundhedslovens § 238 a til saerlige pladser pa psykia-
trisk afdeling. Der betales for det faktiske forbrug af pladser, samt objektiv finansiering af de
tomme pladser.

Pladserne omlaegges i 2024 og finansieringsansvaret overgar i den forbindelse til regionerne.
Budgettet er reduceret/fjernet via Lov- og Cirkuleereprogrammet.

05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 9.658 9.890 9.890 9.890 9.890

P& denne funktion afholdes udgifter efter servicelovens § 103 til beskyttet beskaeftigelse for
personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige sociale proble-
mer.

Der er aktuelt 68 borgere i egne tilbud og 21 borgere i eksterne tilbud, samt salg af 29 pladser
til andre kommuner og Silkeborg Jobcenter.
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P& denne funktion afholdes drift af nedenstdende beskeeftigelsestilbud:

Sted Heraf Heraf
Normering egne eksterne
borgere borgere
Den bla gard 5 3 2
Frydenslund 31 26 5
Kernen og Grgnt udehold 11 11 -
Lysbro Kunst 3 3 -
Psykiatriens Hus Aktiv* 47 25 22

* Borgere fra Jobcentret som er visiteret efter Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats, teeller med i denne opggrelse over
eksterne borgere, da det ikke er Socialafdelingen der betaler for pladsen. Budgettet kan justeres i Igbet af 3ret, hvis
forventningen til antallet af borgere fra Jobcentret afviger.

Der er desuden et indtaegtsbudget pa 0,3 mio. kr. vedr. salg af pladser, fordi der szlges flere
pladser, end der kgbes eksternt.

05.38.59 Aktivitets- og samveaerstilbud

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 41.011 44.067 44.092 44.092 44.092

P& denne funktion afholdes udgifter efter servicelovens § 104 til aktivitets- og samvaerstilbud
til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige problemer.

Der er aktuelt 176 borgere i egne tilbud og 94 borgere i eksterne tilbud samt salg af 34 plad-

ser til andre kommuner.

P& denne funktion afholdes drift af fglgende aktivitets- og samveerstilbud:

Sted Heraf Heraf
Normering egne eksterne
borgere borgere
Den bla gard 28 23 5
Frydenslund 58 52 6
Kernen inkl. aktivitetshuset 57 41 16
Lysbro Kunst 39 33 6
Mgdestedet 16 15 1
Psykiatriens Hus Aktiv 12 12 -

Der er desuden et nettobudget pa 8,9 mio. kr. til kgb af pladser eksternt og salg af pladser.
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05.57.72 Sociale formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 1.792 1.597 1.597 1.597 1.597

P& denne funktion afholdes overfgrselsudgifter til merudgifter for voksne efter servicelovens
§100 samt huslejetilskud i udslusningsboliger efter servicelovens §163a.

Der er 50% statsrefusion pa §100 merudgifter til voksne.

05.72.99 Frivilligt socialt arbejde

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 3.486 3.508 3.508 3.508 3.508

P& denne funktion afholdes udgifter efter servicelovens § 18 til gvrige sociale formal, herunder
stgtte til frivillige sociale organisationer, Frivilligcentret, Selvhjaelp Silkeborg, Kirkens Korshaers
varmestue m.fl.

Kommunen er forpligtet til arligt at afssette midler til stgtte af frivilligt socialt arbejde.




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Socialudvalget
Bevilling: 53 Socialomradet
Servicepakker, opkraevning pr. maned Budget 2023 | Budget 2024
takst takst
kroner kroner

Alderslyst botilbud

Madservice 3.735 4.092

Hygiejnepakke 203 196
Arendalsvej botilbud bodel 1&2

Madservice 3.334 3.998

Hygiejnepakke 181 211
Arendalsvej botilbud bodel 5

Fzellesindkgb 38 48

Ekstern madservice pr. ugentligt varmt maltid 317 293

Hygiejnepakke 21 22
Bakkehuset botilbud

Madservice 3.552 3.724

Hygiejnepakke 239 282
Birkeparken botilbud

Kostpakke 1.138 1.295

Hygiejnepakke 64 74
Bostedet i Kjellerup

Madservice 2.281 2.333

Hygiejnepakke 104 89
Bredhgjvej bofeaellesskab

Kostpakke 2.166 2.187

Hygiejnepakke 72 68
Frydenslund lzengerevarende botilbud

Madservice 2.376 2.729

Hygiejnepakke 246 262
Frydenslund botilbud midlertidigt ophold

Pris pr. aftensmaltid fra Frydenslund produktionskgk 43 43

Hygiejnepakke 174 226
Gormsvej bofeellesskab

Kostpakke 3.066 3.314

Hygiejnepakke 13 13
H.C. Branners Vej botilbud

Kostpakke 1.308 1.363

Hygiejnepakke 107 85
Klosterhaven botilbud

Madservice 3.958 4.092




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Socialudvalget
Bevilling: 53 Socialomradet
Servicepakker, opkraevning pr. maned Budget 2023 | Budget 2024
takst takst
kroner kroner

Hygiejnepakke 244 228
Marienlund botilbud

Madservice 3.700 4.092

Hygiejnepakke 92 111
Multihuset bofaellesskab

Madservice 3.958 4.092

Hygiejnepakke 209 176
Nylandsvej bofzellesskab

Kostpakke 2.608 2.725

Hygiejnepakke 87 127
Sandvejen bofeaellsskab

Kostpakke 2.352 2.336

Hygiejnepakke 125 112
Solbakkevej H-Huset botilbud

Madservice 2.534 3.010

Hygiejnepakke 275 215
Solbakkevej Kernen botilbud

Madservice 3.870 4.092

Hygiejnepakke 189 190
Tulipanvej botilbud

Kostpakke 2.613 2.783

Hygiejnepakke 118 126
Vesterbo botilbud

Kostpakke 2.741 2.985

Hygiejnepakke 109 169

Det varierer hvilke maltider som er med i madservice/kostpakken for de enkelte tilbud.
Borgeren har mulighed for fast at fraveelge dele af madservice/kostpakke, og derved blive

reduceret i betalingen.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
SOCIALUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 53 SOCIALOMRADET

2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 20241 2024 20241 2024 2024 i 2024
PL PL PL PL PL

5 5 Socialudvalget

53 53 Socialomradet

1 Drift

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

25 Faste ejendomme

18 Driftsikring af boligbyggeri

004 Fraflytning og tomgangsleje vedr. andre end

flygtninge i almene boliger 101 50 50 50 50

012 Udgifter til nye boligtyper til sserligt udsatte grupper,
"skeeve boliger" 1

016 Lejetab ved fraflytning, tilbagebetalinger

19 Aldreboliger

005 Lejetab 750 1.313 1.313 1.313 1.313
03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.m.

001 Objektiv finansiering af regionale tilbud 1.311 110 110 110 110
002 Kgb af pladser 760 1.985 1.985 1.985 1.985
30 Ungdomsuddannelser

999 @vrig drift 0 0 0 0 0
04 Sundhedsomradet

62 Sundhedsudgifter m.v.

85 Kommunal tandpleje
003 Omsorgs- 0og special- og socialtandpleje pa
kommunens egne klinikker 3.204 877 877 877 877

004 Omsorgs- og special- og socialtandpleje hos gvrige
udbydere (private tandleeger og regionale tandklinikker) 2.451 2.451 2.451 2.451

88 Sundhedsfremme og forebyggelse

999 @vrig drift 13

90 Andre sundhedsudgifter

004 Begravelseshjeelp 1.774 0 0 0 0
005 Befordringsgodtggrelse 436

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

28 Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov

21 Radgivning samt forebyggende indsatser eller

foranstaltninger og stgttende indsatser for bgrn og

unge

016 Radgivning, vejledning og behandling mv. (§ 11, stk.

2,7 09 8) 533 533 533 533
38 Tilbud til voksne med szerlige behov

001 Botilbudslignende tilbud for personer med saerlige
sociale problemer 4.093 4.240 4.240 4.240 4.240



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
SOCIALUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 53 SOCIALOMRADET

2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
20231 2024 2024i 2024 2024 2024 2024i 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL

5 5 Socialudvalget

53 53 Socialomradet

001 Midlertidigt botilbud for personer med sarlige sociale

problemer 3.721 1.230 1.845 1.845 1.845

001 Boformer for personer med seerlige sociale problemer

(servicelovens § 110) 30.950 25.961 25.961 25.961 25.961

001 Beskyttet beskaeftigelse til personer med seerlige

sociale problemer 54

001 Aktivitets- og samveerstilbud til personer med saerlige

sociale problemer 173

001 Ambulant og dagbehandlingstilbud til stofmisbrugere
pd 18 &r og derover (servicelovens §§ 101) og tilbud om
legelig stofmisbrugsbehandling (sundhedslovens § 142) i

ambulant og dagbehandlingsregi 9.139 -279 -1.997 -1.997
U002 Beskyttet beskaeftigelse til personer med nedsat

fysisk funktionsevne eller psykisk (intellektuel/kognitiv
forstyrrelse) funktionsevne 8.794 11.576 11.576 11.576 11.576

002 Botilbudslignende tilbud for personer med nedsat
fysisk funktionsevne eller psykisk(intellektuel/kognitiv

forstyrrelse) funktionsevne 128.903 149.825 149.047 148.272 148.272
002 Midlertidigt botilbud for personer med nedsat fysisk
funktionsevne eller psykisk (intellektuel/kognitiv

forstyrrelse) funktionsevne. 54.173 1.267 1.267 1.267 1.267

002 Dggnbehandlingstilbud til stofmisbrugere p& 18 &r og
derover (servicelovens § 101) 1.411 1.557 1.557 1.557 1.557

002 BPA-tilskud til ansaettelse af hjaelpere til personer
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

(servicelovens § 96) 36.607 34.866 34.866 34.866 34.866

002 Leengerevarende botilbud for personer med nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne 100.026 126.199 126.199 123.199 123.199

002 Dggnbehandlingstilbud 180 199 199 199 199

002 Aktivitets- og samveerstilbud til personer med nedsat
fysisk funktionsevne eller psykisk (intellektuel/kognitiv

forstyrrelse) funktionsevne 36.830 44.067 44.092 44.092 44.092

002 Stgtte- og kontaktpersonordning for personer med
nedsat psykisk funktionsevne (sindslidelse) (servicelovens

§ 99) 1.481 8.205 8.205 8.205 8.205

003 Midlertidigt botilbud for personer med nedsat psykisk
funktionsevne (sindslidelse). 32.678 80.674 79.885 79.885 79.885



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
SOCIALUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 53 SOCIALOMRADET

2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 202412024 20242024 20242024 2024 i 2024
PL PL PL PL PL

5 5 Socialudvalget

53 53 Socialomradet

003 Leengerevarende botilbud for personer med

sindslidelse 29.107 11.411 11.411 11.411 11.411

003 Ledsageordning for personer med nedsat fysisk

funktionsevne eller psykisk (intellektuel/kognitiv

forstyrrelse) funktionsevne (servicelovens § 97) 5.093
003 Anonym, ambulant behandlingstilbud til

stofmisbrugere pd 18 8r og derover (servicelovens § 101

a) 10.329 10.329 10.329 10.329
003 Ambulant behandling 4.553 4.714 4.714 4.714 4.714
003 Beskyttet beskeeftigelse for personer med nedsat

psykisk funktionsevne (sindslidelse) -1.686 -1.686 -1.686 -1.686
004 Kontaktpersonordning for dgvblinde (servicelovens §

98) 702

Uu4 Soclalpaedagogisk bistand til personer mea pbetydelig
nedsat fysisk funktionsevne eller psykisk
(intellektuel/kognitiv forstyrrelse) funktionsevne

(servicelovens § 85) 48.538 53.297 53.773 55.640 55.640
092 Beboeres betaling (servicelovens § 163, stk. 2-3) -5.342
093 Beboeres betaling for service -4.601 -179 -179 -179 -179
094 Beboeres betaling for ophold -2.796
096 Beboeres betaling for el og varme -914
200 Ledelse og administration 16.234 3.090 3.090 3.090 3.090
999 @vrig drift 1.330 807 266 266 266

57 Kontante ydelser

002 Huslejetilskud i udslusningsboliger (serviceloven §

163 a) 235 254 254 254 254
010 Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne

(Serviceloven, § 100) 3.000 2.686 2.686 2.686 2.686
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale

formal

99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

003 Stgtte til frivilligt socialt arbejde (servicelovens § 18
og § 18 a) 3.338 3.508 3.508 3.508 3.508

2 Statsrefusion

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

22 Centrale refusionsordninger

003 Refusion af udgifter vedr. ophold pa midlertidige

botilbud -658 -1.491 -1.810 -1.810
008 Refusion vedr. udgifter til 18-66 arige -45.600 -45.600 -46.021 -46.021
011 Refusion vedr. funktion 05.38.42 0 0 0 0

012 Refusion vedr. funktion 05.38.45 0 0 0 0



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
SOCIALUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 53 SOCIALOMRADET

2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 2024 20242024 2024 i 2024
PL PL PL PL PL

5 5 Socialudvalget

53 53 Socialomradet

013 Refusion vedr. funktion 05.38.50 -16.000 0 0 0 0

014 Refusion vedr. funktion 05.38.52 -10.000 0 0 0 0

015 Refusion vedr. funktion 05.38.53 0 0 0 0

016 Refusion vedr. funktion 05.38.58 0 0 0 0

017 Refusion vedr. funktion 05.38.59 0 0 0 0

018 Refusion vedr. funktion 5.57.72 grp. 002, 009, 010,

015 og 016

107 Refusion vedr. funktion 05.38.39 -4.000

109 Refusion vedr. funktion 05.38.51 -7.500

38 Tilbud til voksne med seerlige behov

004 Refusion vedrgrende boformer mv. til personer med
saerlige sociale problemer med 50 pct. refusion

(servicelovens § 177, nr. 5) -13.422 -9.630 -9.630 -8.889 -8.889
57 Kontante ydelser

002 Refusion af udgifter til sociale formal p& gruppering
nr. 004-010, 015 og 017 minus 019. -1.500 -1.343 -1.343 -1.343 -1.343

Bevilling i alt 503.618 528.195 526.091 522.466 522.466




ARBEJDSMARKEDS-
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Arbejdsmarkedsudvalgets mal for
beskaeftigelsesindsatsen 2024

BYRADET VIL
ARBEJDE FOR..
BALANCERET VAEKST

sa vi sikrer sammenhaengs-
kraft i hele kommunen

EINGIN
INDSTILLING

som drivkraft for vaekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sé alle kan leve et godit liv

DANMARKS
OUTDOORHOVEDSTAD

som afsast for bevaegelse,
sundhed og livskvalitet




Arbejdsmarkedsudvalget har pa udvalgsmgdet 12.juni 2023 godkendt nedenstdende mal
for beskaeftigelsesindsatsen 2024. Alle malene taler ind i Silkeborg Kommunes vision om
at sikre velfaerd, sa alle kan leve et godt liv.

Arbejdsmarkedsudvalgets mal 2024

Udvalgsmal Evt. supplerende beskrivelse
Flere unge i Arbejdsmarkedsudvalget gnsker, at det bliver et feelles mal
erhvervsuddannelse med Dagtilbuds-, skole- og familieudvalget. Formandskabet

for Arbejdsmarkedsudvalget er i gang med at afklare, om der
er feelles interesse for malet.

Styrket servicering og | Handlinger:
samarbejde med Teettere dialog og opfglgning med virksomheder om deres

virksomhederne vilkdr og behov.

Styrket opsggende arbejde i forhold til at fa kontakt til og
etableret samarbejde med endnu flere virksomheder i
Silkeborg Kommune.

Malrettede virksomhedsforlgb for alle malgrupper, herunder
styrket dialog med virksomhederne om fokus pa lgnnede
timer.

Styrket samarbejde med virksomhederne ift. fastholdelse.

Succeskriterier:
Andelen, der kommer i beskaeftigelse inden for tre maneder
efter afsluttet virksomhedsrettet tilbud, skal udvikle sig
bedre end landsgennemsnittet.

Andelen af borgere i Ignnede timer skal gges i Igbet af 2024.

Mindst 80 procent af virksomhederne skal vaere tilfredse
med samarbejde med jobcenteret.

Feerre pa Handlinger:
sygedagpenge og i Styrkelse af fglgende elementer:

jobafklaringsforlgb
Sygedagpenge:

e Tidlig arbejdsfastholdelsesindsats. Herunder
vejledning af virksomhederne mhp. gget brug af fast
track ordningen, samt fokus pa delvise
raskmeldinger.

e Tidlig indsats for nysygemeldte

e Vurdering af arbejdsdygtighed i forhold til det
brede arbejdsmarked, ud fra borgerens ressourcer
og kompetencer.

Jobafklaring:
e Tidlig virksomhedsvendt indsats.




e (@get brug af lgnnede timer.

Succeskriterier:
Andelen af sygedagpengemodtagere og borgere i
jobafklaringsforlgb skal udvikle sig bedre end
landsgennemsnittet i Igbet af 2024.

Forebyggelse af
langtidsledighed

Handlinger:
Tidlig anvendelse af ordinaere Igntimer/deltidsbeskaeftigelse
og anden virksomhedsvendt indsats for at forebygge
langtidsledighed.

Tidlig fokus pa muligheder for brancheskifte.

Sikre gode overgange fra a-kasse til jobcenteret.

Succeskriterier:
Den gode position pa andelen af langtidsledige relativt til
landsplan skal fastholdes, og udviklingen i Igbet af 2024
skal derfor vaere mindst pa niveau med landsplan.

Flere udsatte unge
kommer i
selvforsgrgelse via en
virksomhedsrettet
indsats

Handlinger:
Flere aktivitetsparate unge modtager en virksomhedsrettet
indsats.

Succeskriterier:
Andelen af aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere
skal udvikle sig bedre end landsgennemsnittet i Igbet af
2023.

Flere pa
ledighedsydelse
kommer i arbejde

Handlinger:
Saerlig opmaerksomhed pa en tidlig jobrettet indsats i
overgangen fra andre malgrupper, sa arbejdsgiver til
fleksjob findes sa tidligt som muligt.

Styrket tidlig virksomhedsrettet indsats.

Fastholdelse gennem styrket opfglgning pa etablerede
fleksjob.

Succeskriterier:
Andelen af ledige fleksjobvisiterede skal udvikle sig bedre
end landsgennemsnittet i Igbet af 2024.




Bevilling 61 Arbejdsmarked - service

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.25.11 Beboelse 139 1.300 1.300 1.300 1.300
03.22.15 Uddannelses- og

erhvervsvejledning 15.262 15.364 14.857 14.357 14.357
03.30.42 Forberedende

Grunduddannelse 17.345 17.009 17.001 17.001 17.001
03.30.46 Ungdomsuddannelse for

unge med saerlige behov 19.545 16.400 16.400 16.400 16.400
05.68.95 Lgn til forsikrede ledige

mv. 445 0 0 0 0
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og

gvrige sociale formal 2.651 2.700 2.700 2.700 2.700
06.52.72 Tjenestemandspension 197 0 0 0 0
Serviceudgifter i alt 55.584 52.773 52.258 51.758 51.758
Driftsudgifter i alt 55.584 52.773 52.258 51.758 51.758




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 61 Arbejdsmarked - service

00.25.11 Beboelse

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 139 1.300 1.300 1.300 1.300

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Midlertidig boligplacering af flygtninge
e Lejetab og garanti ved fraflytning af flygtninge.

De midlertidige boliger bruges primeert til ukrainske flygtninge. P& grund af fortsat usikkerhed
om situationen i Ukraine, er det vanskeligt at forudsige budgettet for 2024, budgettet er derfor
baseret pa forventet forbrug i 2023.

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 0 0 0 0 0

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter
e Vedrgrende driftssikring af boligbyggeri.

Herunder registreres udgifter vedrgrende flygtninges flytning i forbindelse med istandseettelse
og leje, jf. 8§ 70 og 71 i lov om individuel boligstgtte og udgifter afholdt efter § 62 i lov om al-
mene boliger

Der er ikke afsat budget til opgaven, da der er 100% statsrefusion p& udgifterne til istandsaet-
telse ved fraflytning og lejetabsudgifter vedr. husleje.

Der er ikke refusion pa udgifter til depositum og forbrugsafgifter. Det forventes, at depositum

tilbagebetales til kommunen, ndr boligerne udlejes til permanente lejere.

03.22.15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser, jf. lov om kommu-
nal indsats for unge under 25 3r.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 15.262 15.364 14.857 14.357 14.357

P& denne funktion afholdes udgifter til:
¢ Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser, jf. lov om kommunal indsats
for unge under 25 ar

Uddannelsesvejledningen er en del af Ungeguiden, som er en samlet organisatorisk enhed, der
skal sikre de unges vej fra udskolingen i grundskolen/inklusionscentrene og ind i uddannelse
eller beskaeftigelse. Ungeguiden hjzelper unge mellem 13 og 29 ar til at opna uddannelse, job
og selvforsgrgelse ved en individuelt tilrettelagt og sammenhangende indsats. Dette via ind-
satser efter lov om aktiv beskeeftigelsesindsats herunder interne workshops og et virksom-
hedsrettet fokus til 15-17-8rige, unge der sgger Uddannelseshjeelp og selvforsgrgende. For de
mest udsatte unge arbejdes der med afklaring til rehabiliteringsmgde (fleksjob, ressourceforlgb
og fgrtidspension). Ungeguiden varetager myndigheds-, udfgrer- (mentorer og virksomheds-
konsulenter) og vejledningsopgaven for malgruppen. Herudover har Ungeguiden ansvaret for
STU-omradet, herunder budgettet og opgaven vedrgrende bevilling og visitationen.

I Silkeborg Kommune er det politisk besluttet, at Ungeguiden har ansvaret for uddannelsesvej-
ledning i grundskolen og op til det 30. ar. Uddannelsesvejledernes arbejde er at udmgnte



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 61 Arbejdsmarked - service

bestemmelserne i Lov om Kommunal indsats for unge under 25 ar og Bekendtggrelse om vej-
ledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv. Eksempelvis at:

e bidrage til, at valg af uddannelse og erhverv bliver til stgrst mulig gavn for den enkelte
og for samfundet, herunder at alle unge gennemfgrer en erhvervskompetencegivende
uddannelse.

e den enkelte elev opnar en realistisk forstaelse af forudssetninger og krav i uddannelses-
systemet og pa arbejdsmarkedet

o isaerlig grad malretter vejledningen til unge, som uden en szerlig vejledningsindsats har
eller vil f3 vanskeligheder ved at vaelge, pabegynde eller gennemfgre en uddannelse el-
ler vaelge et erhverv

e Dbidrage til, at frafald fra og omvalg i uddannelserne begraenses mest muligt, og at den
enkelte elev fuldfgrer den valgte uddannelse med stgrst muligt fagligt og personligt ud-
bytte.

Lovgivningen definerer, at vejledningen skal veere uafhangig af sektor- og institutionsinteres-
ser.

Uddannelsesvejlederne forestar endvidere malgruppevurderingen til FGU (Forberedende
Grunduddannelse).

Der er afsat en pulje pa 0,3 mio. kr. til gratis psykologhjzelp til unge under 25 &r, som supple-
rer den psykologhjeelp som ungdomsuddannelserne tilbyder. Puljen malrettes alle unge i til-
knytning til Ungeguiden, som vurderes at have brug for psykologhjzelp, og hvor hjzelpen kan
understgtte og malrette de foranstaltninger, der skal hjeelpe den unge videre i enten uddan-
nelse eller beskaeftigelse. Ordningen er blevet evalueret i 2018, hvor det blev besluttet at vide-
refgre ordningen. I forbindelse med effektiviseringer i 2023 er budgettet til ordningen reduce-
ret med 0,2 mio. kr.

Budgettet er efterfolgende gget med 0,685 mio. kr. pa grund af investering pa omradet. Inve-
steringen er en viderefgrelse af en eksisterende investering i at hjaelpe unge mellem 15-17 38r

med komplekse problemstillinger i uddannelse eller job samt reducere antallet af aktivitetspa-

rate uddannelseshjaelpsmodtagere. Den bestar af to sagsbehandlere, som tilbyder de unge en

beskaeftigelsesindsats med virksomhedspraktik og en vejlederstilling, som ggr det muligt at til-
byde de mest udsatte unge en mere malrettet, specialiseret uddannelsesvejledning

Derudover er der afsat 0,5 mio. kr. i 2024 og 2025 til at styrke indsatser i forhold til unges ud-
dannelsesvalg. Midlerne disponeres af Arbejdsmarkedsudvalget i samarbejde med Dagtilbuds-,
Skole- og Familieudvalget.

03.30.42 Forberedende Grunduddannelse

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 17.345 17.009 17.001 17.001 17.001

P& denne funktion afholdes udgifter til:
¢ Den forberedende Grunduddannelse (FGU) - driftsbidrag

Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) henvender sig til unge under 25 ar, der ikke har
gennemfgrt eller er i gang med en ungdomsuddannelse, og som heller ikke er i beskaeftigelse.
FGU er et fleksibelt tilrettelagt uddannelsestilbud, som tilbyder plads til forskellige unges indi-
viduelle kompetencer og behov og hjaelper den unge med at fa overblik, motivation og retning.



BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 61 Arbejdsmarked - service

Uddannelses tilbydes i 3 spor:
e Almen uddannelse
e Produktionsuddannelse
e Erhvervsgrunduddannelse

FGU erstatter produktionsskoleforlgb, almen voksenuddannelse (AVU), forberedende voksen-
undervisning (FVU), ordblindeundervisning for voksne (OBU), kombineret ungdomsuddannelse
(KUU) samt erhvervsgrunduddannelsesforlgb (EGU) for unge under 25 &r.

Den kommunale andel af udgiften til FGU bliver afregnet i det efterfslgende &r, og i 2024 skal

der sdledes afregnes for elever pd uddannelsen i 2023. Den kommunale andel af udgiften pris-
fremskrives til 81.723 kr. til drift pr. 8rselev, og der er sdledes afsat budget til 208 arselever.

03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 19.545 16.400 16.400 16.400 16.400

P& denne funktion afholdes udgifter til uddannelses- og aktivitetstilbud mv., givet i henhold til
lov nr. 564 af 6. juni 2007 om ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov.

Den Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) kan ogsa gives som tilbud efter lov om ak-
tiv beskaeftigelsesindsats. Udgifterne hertil konteres pa bevilling 66 Arbejdsmarked - overfgrs-
ler. Samlet set budgetteres der med 87 arselever, hvoraf 53 rselever konteres pa bevilling 61
Arbejdsmarked - Service, svarende til 16,4 mio. kr.

Folketinget har vedtaget en ny lov omkring STU, som galder fra august 2023. Loven giver

bl.a. de unge flere rettigheder for valg af tilbud og inddragelse af de unge i tilretteleeggelsen af
uddannelsen.

05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.651 2.700 2.700 2.700 2.700

P& denne funktion afholdes udagifter til fastholdelsesmentorer. Fastholdelsesordningen finansie-
res med 68 procent af kommunen og 32 procent af uddannelsesinstitutionerne.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 61 ARBEJDSMARKED - SERVICE

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL

6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
61 61 Arbejdsmarked - service
1 Drift

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
11 Beboelse
002 Opholdssteder til midlertidig indkvarter 141 1.300 1.300 1.300 1.300
003 Udgifter ved lejetab og garanti ved fraf 51
093 Betaling vedrgrende midlertidige bolige -12
999 @vrig drift -51
03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.m.

15 Uddannelses- og erhvervsvejledning
og gvrige indsatser, jf. lov om
kommunal indsats for unge under 25 ar

999 @vrig drift 14.628 15.364 14.857 14.357 14.357
30 Ungdomsuddannelser

001 Bidrag til staten for elever p& grundudc 16.741 17.009 17.001 17.001 17.001
999 @vrig drift 18.127 16.400 16.400 16.400 16.400
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

95 Lgn til forsikrede ledige m.fl,
kontanthjselpsmodtagere m.fl og gvrige
personer ansat med Igntilskud i
kommuner

001 Lgn til forsikrede ledige med Igntilskud 447
72 Stgtte til trivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal

99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal
999 @vrig drift 2.551 2.700 2.700 2.700 2.700
06 Fallesudgifter og administration m.v.
52 Lgnpuljer
72 Tjenestemandspension
999 @vrig drift 190 0 0 0 0

Bevilling i alt 52.813 52.773 52.258 51.758 51.758




Bevilling 66 Arbejdsmarked -

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
03.30.43 Forsgrgelse til elever pd

FGU samt elevign 6.979 6.451 7.002 7.002 7.002
05.46.60 Selvforsgrgelses- og

hjemrejseprogram eller

introduktionsprogram -1.085 -6.558 -6.558 -6.558 -6.558
05.57.72 Sociale formal 4.313 8.573 8.573 8.573 8.573
05.68.90 Driftsudgifter til den

kommunale beskeeftigelsesindsats 67.202 58.230 58.201 58.171 58.142
05.68.98 Beskaeftigelsesordninger 11.671 9.456 9.456 9.456 9.456
@vrige driftsudgifter i alt 89.078 76.152 76.674 76.644 76.615
Driftsudgifter i alt 89.078 76.152 76.674 76.644 76.615
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03.30.43 Forsgrgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse samt elevign

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 6.979 6.451 7.002 7.002 7.002

P& denne funktion afholdes udgifter til:
e Bidrag til staten vedrgrende Forberedende Grunduddannelse (FGU) - forsgrgelse
e Udgifter til elever i praktik i kommunalt regi

Den kommunale andel af udgiften til forsgrgelse af elever pa Forberedende Grunduddannelse
bliver afregnet i det efterfglgende ar. I 2024 skal der saledes afholdes udgifter vedrgrende ele-
ver pa uddannelsen i 2023.

Der er afsat budget til 175 8rselever i 2023. Den kommunale andel af udgiften er fastsat til
34.657 kr. til forsgrgelse pr. rselev. Derudover er der budgetteret med 0,375 mio. kr. til ud-
gifter til elever i praktik i kommunalt regi.

Stigningen i budgettet i overslagsdrene skyldes, at udgifterne til FGU er konjunkturfglsomme,
sa nar konjunkturerne andrer sig, ma det forventes, at antallet af arselever stiger, og der der-
ved er behov for et stgrre budget. Desuden er der en forventning til, at den landsdakkende
evaluering vedr. FGU vil betyde en stigning i antal elever, der kan rummes pa FGU.

05.46.60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram og
introduktionsforigb mv.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto -1.085 -6.558 -6.558 -6.558 -6.558

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:

e Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet for udlaendinge omfattet af Integrationslo-
ven.
Andetsprog for voksne udlaendinge m.fl.
Tolkeudgifter vedrgrende personer omfattet af integrationsloven.
Grundtilskud fra staten i 3 ar for alle udleendinge omfattet af Integrationsloven.
Tilskud fra staten for mindredrige asylansggere, der har opholdstilladelse efter Udlaen-
dingeloven, og bor i kommunen. Tilskuddet udbetales indtil barnet fylder 18 38r eller pa-
geeldendes forzeldre far lovligt ophold her i landet.
e Resultattilskud fra staten for visse udleendinge

Nye flygtninge og ukrainske flygtninge i 2024

Udlaendingestyrelsen har ultimo april 2023 landstallet for 2024, dvs. det antal flygtninge, der
forventes at fa opholdstilladelse i 2024, og som skal visiteres til boligplacering i kommunerne.
Det forelgbige landstal for 2024 er fastsat til 550 personer. Ukrainske flygtninge er ikke med-
regnet i dette antal.

Styrelsen har samtidig lavet en forelgbig beregning af, hvor mange flygtninge, de enkelte
kommuner skal modtage. Silkeborg Kommunes forelgbige kvote er for 2024 udggr 15 perso-
ner, bade bgrn og voksne. Det forudsaettes, at 8 er voksne personer og at de ankommer jaevnt
hen over aret.

Szerloven, som giver ukrainske flygtninge mulighed for at opholde sig i Danmark, udigber 17.
marts 2024. Ukrainernes opholdstilladelser efter szerloven er tidsbegrzenset til den 17. marts
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2024 uanset datoen for opholdstilladelsen. Udlaendige- og integrationsministeren har mulighed
for at forleenge saerloven til den 17. marts 2025. Det forventes, at der tages stilling til en evt.
forlaenges af saerlovens opholdstilladelser i Igbet af efteraret 2023. Der er budgetlagt med, at
seerloven forleenges, og at der vil vaere ukrainske flygtninge i hele 2024.

Indtil 30. juni 2023 har 341 voksne ukrainske flygtninge faet ophold i Silkeborg kommune,
hvoraf 53 er udrejst igen og 12 er flyttet til anden kommune. For 2. halvar af 2023 forventes
25 voksne ukrainske flygtninge yderligere at f& ophold i Silkeborg Kommune.

I 2024 forventes 60 voksne ukrainske flygtninge at fa ophold i Silkeborg Kommune. Ved bud-
getleegningen for 2024, har det ikke veeret muligt vurderer, hvor mange at de voksne ukrain-
ske flygtninge, der vil rejse tilbage til Ukraine i 2023 og 2024.

Generelt er beregningerne vedr. de ukrainske flygtninge fortsat behaeftet med stor usikkerhed
pa grund af situationen i Ukraine.

Danskuddannelse og beskaeftigelsestilbud
I 2024 forventer vi, at 290 3rspersoner skal have beskzaeftigelsestilbud. Niveauet er 10 drsper-
soner lavere end i 2023.

Den forventede udgift til beskaeftigelsestilbud pd 11,7 mio. kr. er beregnet med udgangspunkt
i en enhedspris tillagt Grunduddannelse for tosprogede Unge (GFU). GFU er et 3-3rigt 10. klas-
ses forlgb for unge udleendinge, som giver kompetence til og bygger bro til det videre uddan-
nelsessystem. Den unge modtager SU under forlgbet, mens udgiften til forlgbet betales via
denne funktion.

I 2023 er udgifterne til danskuddannelse steget i forbindelse med, at de ukrainske flygtninge
skal tilbydes til danskuddannelse Stigningen er dog mindre end forventet ved budgetlaegnin-
gen. Det forventes forsat, at 70% vil deltage i danskuddannelsen.

I 2024 forventes udgiften vedr. de ukrainske flygtninge at udggre 10.800.000 kr.

Budget
(1.000 kr.)
Beskaeftigelsestilbud 10.355
Danskuddannelse, ydelsesmodtagere 6.903
Danskuddannelse, selvforsgrgende 3.987
Danskuddannelse, introduktionsforlgbet 4.100

Tolkebistand

Budgettet til tolkeudgifter i 2023 udggr 3 mio. kr. Budgettet er fortsat 3 mio. kr. i 2024, men

pa grund af aendret konteringspraksis vedr. tolke pr. 1. januar 2024, skal budgettet fremover
reduceret til 1,2 mio. kr. i beskaeftigelsesafdelingen og 1,8 mio. kr. til andre afdelinger i Silke-
borg kommune.

Den a&ndrede konteringspraksis skyldes, at der i forbindelse med KLs sektorskrivelse vedr. be-
skeeftigelse og integration pr. 2. marts 2023 kom en praecisering af konteringsreglerne, der
betyder, at udgifterne til tolke fremover skal konteres efter den lovgivning tolkningen ydes til.

Grundtilskud

Der kan hjemtages grundtilskud i 3 &r for hver voksen flygtning og familiesammenfgrt til flygt-
ning, der er omfattet af et integrationsprogram. Der kan ogsd hjemtages grundtilskud for ud-

lzendinge, som ikke er statsborgere i Norden eller et EU/E@S-land, og som er tilbudt integrati-
onsprogram. Grundtilskuddet kan hjemtages uanset forsgrgelsesgrundlag.

Vi forventer at hjemtage grundtilskud for 535 arspersoner & 37.560 kr. i 2024.
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Flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge
Udlaendinge familiesammenfgrt m/danske eller udenland-
ske statsborgere

Ukrainske flygtninge

35 arspersoner

42 arspersoner
494 arspersoner

Tilskud uledsagede mindredrige flygtninge
Der er i 2023 indrejst 9 uledsagede mindrearige ukrainske flygtninge, heraf 2 som bliver 18 ar
i 2023. Der hjemtages saledes tilskud for 7 personer, 878.141 kr.

Resultattilskud

Der kan hjemtages resultattilskud, ndr en borger enten har best3et danskuddannelse, bliver
ansat i ordinaer beskaeftigelse eller pabegynder en kompetencegivende uddannelse. Vi forven-
ter at kunne hjemtage fglgende resultattilskud i 2023:

Arspersoner | Takst pr. &r
(kr.)
Ordinaer beskaeftigelse 1. - 3 ar 82 88.903
Ordinaer beskaeftigelse 4. - 5 ar 6 59.267
Studie- eller kompetencegivende uddannelse 1. - 3. ar 3 88.903
Studie- eller kompetencegivende uddannelse 4. - 5. ar 6 59.267
Bestaet danskprgve 39 37.932

Af KL's budgetvejledning fremgar, at det forventes, at 40% af de ukrainske flygtninge, vil veere
i ordinaer beskaeftigelse inden for 1 ar i landet, hvilket er brugt som basis for beregningen.

Statsrefusion:
Staten refunderer 50 % af udgifterne til integrationsprogrammet, herunder danskuddannelse
og aktiveringstilbud, inden for et radighedsbelgb.

Radighedsbelgbet ved deltagelse i integrations- eller introduktionsprogrammet udggr i 2024
41.897 kr. pr. arsperson. Vi forventer, at 376 arspersoner kan indgd i beregning af radigheds-
belgbet, deraf 326 ukrainske flygtninge.

Det endelige antal arspersoner, der kan indgad i beregning udmeldes af STAR i maj 2025.

05.57.72 Sociale formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 4.313 8.573 8.573 8.573 8.573

P& denne funktion afholdes udgifter til ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov, nar
udgifterne vedrgrer tilbud efter § 91 i lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats, som er givet som
led i den individuelle STU-uddannelse (Saerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse). Udgifter i gv-
rigt til STU for andre personer konteres pa bevilling 61 Arbejdsmarked - Service.

Samlet set budgetteres der med 87 arselever, hvoraf 34 arselever konteres pa bevilling 66 Ar-
bejdsmarked - overfgrsler svarende til 8,6 mio. kr.

Folketinget har vedtaget en ny lov omkring STU, som galder fra august 2023. Loven giver
bl.a. de unge flere rettigheder for valg af tilbud og inddragelse af de unge i tilretteleeggelsen af
uddannelsen. Lovaendringen vurderes at indebaere merudagifter til kommunerne pa 6,7 mio. kr.
i 2024, svarende til 0,1 mio. kr. for Silkeborg Kommune.
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05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskzeftigelsesindsats

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 67.202 58.230 58.201 58.171 58.142

P& denne funktion afholdes udgifter til:

e Driftsudgifter for forsikrede dagpengemodtagere, kontanthjaelpsmodtagere, uddannel-
seshjeelpsmodtagere, revalidender/forrevalidender, sygedagpengemodtagere og modta-
gere af ledighedsydelse, jobafklaring og ressourceforlgb.

e Deltagere i seks ugers jobrettet uddannelse.

e Mentorer

Den kommunale beskaeftigelsesindsats bestar bl.a. af ordinaer uddannelse og gvrig uddannelse
og opkvalificering efter lov om aktiv beskeeftigelsesindsats §90 og §91. Indsatsen ydes til bor-
gere i malgrupperne: Forsikrede ledige, kontanthjeelp, uddannelseshjeelp, revalidering, syge-
dagpenge, jobafklaring, ressourceforlgb og ledighedsydelse samt selvforsgrgende.

Driftsudgifterne er budgetteret med udgangspunkt i enhedspriserne for 2023 pr. borger i de
enkelte malgrupper fremskrevet til 2024 priser. Enhedspriserne er efterfglgende reduceret
med 6,3 mio. kr. svarende til Silkeborg Kommunes andel af besparelserne i forbindelse med,
at det i 2. delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen (Arne-besparelsen) blev aftalt,
at driftsudgifterne til aktivering mv. skulle reduceres.

Bevilling 66 er tilfgrt netto 1,4 mio. kr. til tre investeringer pa beskaeftigelsesomradet. De tre
investeringer handler om: En viderefgrelse af en eksisterende investering i at hjeelpe unge
mellem 15-17 &r med komplekse problemstillinger i uddannelse eller job. En fortsat investering
i indsatsen for at reducere langtidsledighed blandt forsikrede ledige. Samt en ny investering i
en styrket tidlig indsats pa sygedagpengeomradet. I forbindelse med investeringerne er der
desuden tilfgrt 1,8 mio. kr. pa bevilling 14 og 0,685 mio. kr. pa bevilling 61, samt reduceret
med 7,1 mio. kr. pd bevilling 67 pga. af forventet besparelse pa ydelserne til forsgrgelse.

Hovedparten af udgifterne pa funktionen er ikke laengere omfattet af statsrefusion, men kom-
penseres i stedet via budgetgarantien. Fra 2022 og frem er det alene udgifterne til jobafkla-
ring, der er omfattet af statsrefusion, hvor der ydes 50% statsrefusion.

05.68.98 Beskeaeftigelsesordninger

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 11.671 9.456 9.456 9.456 9.456

P& denne funktion afholdes udgifter til:
e Udgifter til hjeelpemidler jf. LAB § 172-174

Udgifter til befordring jf. LAB § 175-176
Personlig assistance til handicappede
Regional uddannelsespulje og pulje til uddannelseslgft for dagpengemodtagere
Udgifter til jobrotation

Pulje til opkvalificering p& mangelomrader
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« Udgifter til vejledning og opkvalificering af unge 15-17-arige

Der er afsat 1,6 mio. kr. til indsatsen overfor 15-17-arige i budgettet i 2024. De unge kan til-
bydes beskaeftigelses- og uddannelsesrettede forlgb efter beskaeftigelsesloven, som skal un-
derstgtte, at de unge kommer tidligt i gang med en ungdoms- eller erhvervsuddannelse.

Puljerne vedr. regional uddannelsespulje og pulje til uddannelseslgft, offentligggres fgrst efter
budgettets vedtagelse. Det antages, at tilsagnet for 2024 vil veere pa niveau med tilsagnet i
2023. Der ydes 80% statstilskud til udgifterne. Statstilskuddet modtages det efterfslgende ar
og indtaegten i 2024 vedrgrer sdledes puljen i 2023.

Udgifterne til befordring, hjeelpemidler og personlig assistance i 2024 forventes at veaere pa
samme niveau som forventet regnskab i 2023. 1. halvar i 2023 har haft et lavere forbrug end
forventet i budget 2023. Omkostningerne i Budget 2024 er dermed reduceret for at afspejle
den aktuelle positive tendens.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 66 ARBEJDSMARKED - OVERF@RSLER

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
20231 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024

budget

PL

budget

PL

PL

budget

PL

budget

PL

6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
66 66 Arbejdsmarked - overfgrsler
1 Drift
03 Undervisning og kultur
30 Ungdomsuddannelser
001 Bidrag til staten for skoleydelse 6.234
003 Elevlgn vedrgrende virksomhedspraktik 500
05 Sociale opgaver og beskzeftigelse
46 Tilbud til udleendinge

6.081
370

6.602
400

6.602
400

60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram og introduktionsforlgb m.v.

UuU 1l vagiiwer ui wuioua i

ydelsesmodtagere ifglge

integrationslovens § 23 a og

repatrieringslovens § 6 a 10.748

004 Udgifter til mentor for
ydelsesmodtagere iflg. Integrationslovens
§23d

UV1lU UUyIILCl U ualidKkuuualiiicioec dulll il

del af et selvforsgrgelses- og

hjemrejseprogram eller

introduktionsprogram til

ydelsesmodtagere ifglge

integrationslovens § 21 10.538

011 Udgifter til danskuddannelse som en

del af et selvforsgrgelses- og

hjemrejseprogram eller

introduktionsprogram til selvforsgrgede

ifglge integrationslovens § 21 1.278

012 Udgifter til ordinaer danskuddannelse
som en del af et introduktionsforlgb ifglge
integrationslovens § 24 d 2.500

014 Tolkeudgifter 3.000

020 Udgifter til deltagelse i

selvforsgrgelses- og

hjemrejseprogrammet,

introduktionsprogrammet og forlgb, jf.
integrationslovens § 23f og 24a, stk. 2 275

021 Transport og flytning for flygtninge,

der visiteres til kommunen

092 Tilskud til mindrearige uledsagede

flygtninge mv.

UY/ Grunatiskua ror uaig@nainge omratret

af selvforsgrgelses- og

hjemrejseprogrammet eller

introduktionsprogrammet ifglge § 45,

stk. 3, i integrationsloven -15.339

11.689

30

6.900

3.900

4.100
1.059

800

36

-874

-16.173

11.689

30

6.900

3.900

4.100
1.059

800

36

-874

-16.173

11.689

30

6.900

3.900

4.100
1.059

800

36

-874

-16.173

6.602
400

11.689

30

6.900

3.900

4.100
1.059

800

36

-874

-16.173



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 66 ARBEJDSMARKED - OVERF@RSLER

2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
66 66 Arbejdsmarked - overfgrsler
100 Resultattilskud for udlaendinge der
inden for 3 &r pabegynder
kompetencegivende uddannelse ifglge
integrationslovens § 45, stk. 8, nr. 2 -516 -267 -267 -267 -267

101 Resultattilskud for udlzendinge der
bestar prgve i dansk ifslge

integrationslovens § 45, stk. 8, nr. 3 og 4 -808 -1.479 -1.479 -1.479 -1.479
1UZ ResUlldLUISKUd 101 udigenainge uer

inden for 3 &r kommer i ordinaer
beskeeftigelse ifglge integrationslovens §

45, stk. 8, nr. 1 -7.230 -7.290 -7.290 -7.290 -7.290

104 Resultattilskud for udleendinge, der i
ar 4 og 5 pdbegynder kompetencegivende
uddannelse ifglge integrationslovens § 45,

stk. 8 nr. 2 -115 -356 -356 -356 -356

105 Resultattilskud for udlaendinge, deri
3r 4 og 5 kommer i ordinaer beskaeftigelse
ifglge integrationslovens § 45, stk. 8 nr. 1 -287 -356 -356 -356 -356

57 Kontante ydelser

72 Sociale formal
095 Udgifter til ungdomsuddannelse for unc 4.000 8.573 8.573 8.573 8.573
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

90 Driftsudgifter til den kommunale beskeaeftigelsesindsats

097 Jobafklaringsforlgb, driftsudgifter ved
aktivering med 50 pct. refusion 8.518 8.056 8.056 8.056 8.056

UZ0 JODAIKIAIINYSIONpD, Merwir eier
kapitel 26 f i lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats med 50 pct.

refusion 162 162 162 162

101 Kontanthjaelpsmodtagere,
selvforsgrgende m.v. (§ 6, nr. 2-3 og 12),
driftsudgifter ved aktivering uden refusion

fra 1/1-19 9.819 8.567 8.567 8.567 8.567

102 Uddannelseshjalpsmodtagere m.v.

(8§ 6, nr. 4-5), driftsudgifter ved

aktivering uden refusion fra 1/1-19 11.293 7.969 7.969 7.969 7.969
104 Revalidender/torrevalidender (g 6,

nr. 104), driftsudgifter ved aktivering

uden refusion fra 1/1-19 1.580 2.094 2.094 2.094 2.094
105 Ledighedsydelsesmodtagere (8 6, nr.

9), @vrige driftsudgifter ved aktivering

uden refusion fra 1/1-19 5.473 5.488 5.488 5.488 5.488

106 Mentorudgifter uden refusion men
omfattet af budgetgaranti fra 1/1-19 1.524 1.524 1.524 1.524
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2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL

6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
66 66 Arbejdsmarked - overfgrsler

109 Dagpengemodtagere, driftsudgifter

ved aktivering uden refusion fra 1/719 9.262 9.289 9.289 9.289 9.289
11U pvagpengemoatagere, arirtsuagirter ti

6 ugers jobrettet uddannelse uden

refusion fra 1/7-19 3.750 3.750 3.750 3.750
111 Sygedagpengemodtagere,
driftsudgifter ved aktivering uden refusion

fra 1/7-19 12.798 13.129 13.129 13.129 13.129

112 Ressourceforlgb, driftsudgifter ved

aktivering uden refusion fra 1/1-2022 5.165 4.364 4.364 4.364 4.364
114 Ressourcerorigb, mentorudgirter erter

kapitel 26 i lov om en aktiv

beskaeftigelsesindsats uden refusion fra

1/1-2022 369 369 369 369
999 @vrig drift 2.500 -2.357 -2.386 -2.416 -2.445
98 Beskeaeftigelsesordninger

015 Vejledning og opkvalificering m.v. af
unge 15-17 3rige (lov om en aktiv

beskeeftigelsesindsats) 1.553 1.604 1.604 1.604 1.604

100 Regional uddannelsespulje til korte,
erhvervsrettede kurser med 80 pct.
tilskud, jf. § 97 i lov om en aktiv

beskaeftigelsesindsats 496 448 448 448 448

101 Pulje til uddannelseslgft til

dagpengemodtagere og jobparate

kontanthjaelpsmodtagere m.v. med 80

pct. tilskud, jf. § 96 i lov om en aktiv

beskaeftigelsesindsats 253 10 10 10 10

106 Hjeelpemidler til aktiverede
kontanthjaelpsmodtagere m.v. og
ikkeforsikrede beskaeftigede efter lov om
en aktiv beskeeftigelsesindsats med 50

pct. refusion 2.169 340 340 340 340

107 Hjeelpemidler efter §§ 162, 172 og

179 i lov om en aktiv

beskaeftigelsesindsats og efter §§ 15 d,

15 fog 15 j i lov om kompensation til

handicappede i erhverv m.v. ved fleksjob

og aktivering pa ledighedsydelse samt

ved Igntilskud til fgrtidspensioniste 295 760 760 760 760

108 Befordringsgodtggrelse efter § 175 i
lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats til
aktiverede kontanthjeelpsmodtagere m.v.

med 50 pct. refusion 1.650 1.100 1.100 1.100 1.100



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 66 ARBEJDSMARKED - OVERF@RSLER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL
6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
66 66 Arbejdsmarked - overfgrsler
109 Befordringsgodtggrelse efter § 175 i
lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats til
personer pa ledighedsydelse med 50 pct.
refusion 36 33 33 33 33
110 Hjeelpemidler m.v. vedr. forsikrede
ledige og beskaeftigede med 50 pct.
refusion efter lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats og lov om
kompensation til handicappede i erhverv
m.v. 45 760 760 760 760
111 Personlig assistance til handicappede
i erhverv med 50 pct. refusion, jf. §§ 4-5
i lov. om kompensation til handicappede i
erhverv m.v. 13.500 13.400 13.400 13.400 13.400
2 Statsrefusion
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
46 Tilbud til udleendinge
60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram og introduktionsforigb m.v.
001 Refusion af udgifterne p& gruppering 0f -6.226 -7.877 -7.877 -7.877 -7.877
006 50 pct. refusion af udgifter pd grupperi -100 -400 -400 -400 -400
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats
004 Refusion af udgifter med 50 pct. refusic -4.259 -4.174 -4.174 -4.174 -4.174
98 Beskaeftigelsesordninger
008 Refusion af driftsudgifter ved aktiverinc =777 -802 -802 -802 -802
011 Refusion af udgifter til hjeelpemidler og -2.098 -1.497 -1.497 -1.497 -1.497
012 Refusion af udgifter til personlig assista -6.750 -6.700 -6.700 -6.700 -6.700
Bevilling i alt 80.973 76.152 76.674 76.644 76.615




Bevilling 67 Sociale overfarsler

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
05.46.61 Kontanthjaelp til

udlaendinge omfattet af

integrationsprogrammet 22.255 24.018 24.018 24.018 24.018
05.46.65 Repatriering 0 0 0 0 0
05.48.65 Seniorpension 61.195 85.525 89.755 89.755 89.755
05.48.66 Fgrtidspension tilkendt

efter 1. juli 2014 eller senere 312.834 402.119 443.031 483.943 524,855
05.48.67 Personlige tillaeg m.v. 11.467 11.775 11.775 11.775 11.775
05.48.68 Fgrtidspension tilkendt fgr

1. juli 2014 212.421 193.993 183.008 174.279 165.482
05.57.71 Sygedagpenge 155.830 153.345 152.967 152.589 152.211
05.57.72 Sociale formal 3.476 7.159 7.159 7.159 7.159
05.57.73 Kontant- og

uddannelseshjzelp 97.465 88.389 88.389 88.389 88.389
05.57.76 Boligydelse til

pensionister - kommunal

medfinansiering 46.133 48.991 49.737 50.484 51.231
05.57.77 Boligsikring - kommunal

medfinansiering 43.221 45.478 46.083 46.688 47.294
05.57.78 Dagpenge til forsikrede

ledige 116.774 137.980 137.980 137.980 137.980
05.58.80 Revalidering 10.765 6.765 6.465 6.465 6.465
05.58.81 Lgntilskud m.v. til

personer i fleksjob og personer i

Igntilsk 231.294 245.152 245.152 245.152 245.152
05.58.82 Ressourceforlgb og

jobafklaringsforlgb 74.383 70.150 70.150 70.150 70.150
05.58.83 Ledighedsydelse 46.121 48.600 48.600 48.600 48.600
05.68.94 Lgntilskud og indtil 2012

pilotjobcentre 2.661 2.661 2.661 2.661 2.661
05.68.97 Seniorjob for personer

over 55 ar 2.035 1.468 1.468 1.468 1.468
@vrige driftsudgifter i alt 1.450.329(1.573.568|1.608.398|1.641.555|1.674.645
Driftsudgifter i alt 1.450.329(1.573.568|1.608.398|1.641.555|1.674.645
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05.46.61 Kontanthjaelp til udleendinge omfattet af selvforsgrgelse- og hjemrejse-
ydelse mv.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 22.255 24.018 24.018 24.018 24.018

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse til udlaendinge
¢ Overgangsydelse til borgere, der ikke har opholdt sig i Danmark i de seneste 9 ud af 10
ar og samtidig ikke opfylder beskaeftigelseskravet
e Hjeelp i saerlige tilfaelde for udlaendinge omfattet af Integrationsloven

Vi forventer 290 3rspersoner i 2024 mod 267 arspersoner i budget 2023. Gennemsnitsprisen
er vurderet til 99.385 kr. brutto pa arsperson.

Statsrefusion:

Staten yder refusion af ydelser i henhold til refusionstrappen. Der ydes refusion pa tvaers af

ydelser med udgangspunkt borgerens samlede varighed pa offentlig forsgrgelse. Refusion af-
trappes fra 80 % til 20 % i Igbet af det forste dr. Staten yder ikke refusion til hjeelp i seerlige
tilfeelde. Refusionsprocenten pd integrationsomradet er fastsat til 20 %.

05.46.65 Repatriering

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 0 0 0 0 0

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Repatriering af udleendinge omfattet af repatrieringsloven
e Reintegrationsbistand.
e Resultattilskud ved repatriering af udleendinge efter 1. juli 2017

Der er ved budgetleegningen juli 2023 ikke kendskab til personer, der gnsker at repatriere i
2024.

Statsrefusion:
Staten yder 100 % refusion af udgifterne til repatriering.

05.48.65 Seniorpension

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 61.195 85.525 89.755 89.755 89.755

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Personer som er tilkendt seniorpension

Kommunal medfinansiering:

Kommunerne skal medfinansiere seniorpensionen i henhold til refusionstrappen. Medfinansie-
ringen af ydelsen sker med udgangspunkt i borgerens samlede varighed pa offentlig forsgr-
gelse. Der skgnnes ca. 505 arspersoner i 2024. Medfinansieringen gges fra 20 % til 80 % i lg-
bet af det fgrste ar. Medfinansieringen pa seniorpensionsomradet udggr ca. 78 %.
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05.48.66 Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 312.834 402.119 443.031 483.943 524.855

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Sociale pensioner, der er tilkendt personer under 67 ar fra 1. juli 2014.

Alle borgere, der er tilkendt pension efter den 1. juli 2014, er omfattet af refusionsreformen og
konteres pa denne funktion. Da fgrtidspension er en varig ydelse, sa forventer vi, at udgiften
er stigende i de kommende &r. Alle nye tilkendelser sker pa denne funktion, mens afgangen pa
fortidspension primaert sker pa funktioner 05.48.68 Fgrtidspension tilkendt for 1. juli 2014.
Nettoudgiften p& den nye ordning er markant hgjere, som fglge af de refusionsomlaegninger
der har veeret, og der vil derfor vaere en stigning i den kommunale andel af udgiften til fgrtids-
pension bade i Silkeborg Kommune og pa landsplan.

Der er ved budgetlaegningen taget udgangspunkt i et forventet antal rspersoner i 2024 pa
2364 mod 1890 i budget 2023. Stigningen skyldes blandt andet, at vi forventer ca. 240 nye
tilkendelser pr. ar.

Kommunal medfinansiering:

Kommunerne skal medfinansiere fgrtidspensionen i henhold til refusionstrappen. Medfinansie-
ringen af ydelsen sker med udgangspunkt i borgerens samlede varighed pa offentlig forsgr-
gelse. Medfinansieringen gges fra 20 % til 80 % i Igbet af det forste &r. Medfinansieringen pa
fortidspensionsomradet udger ca. 80 %.

05.48.67 Personlige tillaag mv.

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 11.467 11.775 11.775 11.775 11.775

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Helbredstilleeg
e Personlige tilleg
e Varmetilleeg

Helbredstillaeg:

Helbredstillaeg udbetales efter faste regler til pensionisters helbredsbetingede udgifter, som sy-
gesikringen ogsa giver tilskud til. Herudover gives der ogsa tilskud til briller, fodpleje, tandpro-
teser mv.

Tilleegget udbetales til pensionister, der har en likvid formue under 93.800 kr. (2023) og en
personlig tillaegsprocent, der er stgrre end 0. Tilleegget udggr 85 % af pensionistens egenbeta-
ling og reguleres med den personlige tillaagsprocent.

Personlige tillaeg:
Personlige tillaeg kan efter en konkret og individuel vurdering gives til pensionisters ngdven-
dige og rimelige udgifter. Tillaagget udbetales uafhaengigt af den personlige tillaegsprocent.

Varmetillaeg:
Varmetillaag udbetales til pensionisters varmeudgifter efter faste regler. Tillaegget udbetales
uanset likvid formue, men reguleres i forhold til den personlige tillaagsprocent.
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Personlig tillaegsprocent:
Den personlige tillaegsprocent fastsaettes pa grundlag af den enkelte pensionists indkomst ud
over den sociale pension.

Tilleegsprocenten er 100 ved indkomster indtil 35.000 kr. (2023) for enlige pensionister og
69.200 kr. (2023) i alt for gifte og samlevende pensionister. Den aftrappes herefter med 1 %
for hver 563 kr. (2023) henholdsvis 1.137 kr. (2023), hvis indkomsten overstiger de naevnte
graenser.

Budgetforudsaetninger:
Der er taget udgangspunkt i regnskab 2022 og det aktuelle forbrug pr. 30. juni 2023. Der er et
uaendret budget i budgetoverslagsarene pga. pensionisters generelt stgrre likvide formue.

Statsrefusion:
Staten yder 50 % refusion af udgifterne til helbredstillaeag og personlige tillaeg.

05.48.68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 212.421 193.993 183.008 174.279 165.482

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Sociale pensioner, der er tilkendt personer under 67 ar fgr den 1. juli 2014.

Udgifterne er ikke omfattet af refusionsreformen. Borgerne er tilkendt fgrtidspension pa for-
skellige tidspunkter, og der er forskellige regler for bade ydelser og refusioner afhaengig af,
hvornar borgeren er blevet tilkendt pension.

Vi forventer et samlet antal fartidspensionister p& 1.501 arspersoner mod 1.655 arspersoner i
2023.

Alle nye pensionstilkendelser sker efter reglerne gaeldende fra 1. juli 2014. Udgifterne pa
denne funktion er under udfasning og pavirkes kun af til- og fraflytninger, dgdsfald eller over-
gang til folkepension.

Kommunal medfinansiering:

Alle fgrtidspensionister, som ikke er omfattet af refusionsreformen, konteres pa denne funk-
tion. Funktionen indeholder en raekke ordninger og medfinansieringen svinger mellem 50 % og
65 % af den samlede udgift.

05.57.71 Sygedagpenge

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 155.830 153.345 152.967 152.589 152.211

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Sygedagpenge og regres

Vi forventer i alt 1.308 arspersoner i 2024 mod 1.293 arspersoner i budget 2023. Budget 2024

er fremskrevet ud fra den nuvarende udvikling i 2023.

Budgettet er efterfglgende reduceret med 8 &rspersoner i 2024, gradvist stigende til 17 8rsper-

soner i 2027, s& der nu forventes 1.300 arspersoner i 2024 pa grund af investeringen:
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'Styrkelse af tidlig indsats pa sygedagpengeomradet’. Investeringen medfgrer at der bliver an-
sat to sagsbehandlere til at styrke indsatsen i de fgrste uger af borgernes sygedagpengeforigb,
bl.a. ved at kvalificere og fremrykke vurderingen af borgernes ret til sygedagpenge og hurti-
gere fa lagt en plan for, hvordan borgerne kommer tilbage i arbejde.

Statsrefusion:

Staten yder refusion af ydelser i henhold til refusionstrappen. Der ydes refusion pa tveers af
ydelse med udgangspunkt i borgerens samlede varighed pa offentlig forsgrgelse. Refusion af-
trappes fra 80% til 20% i Igbet af det farste ar. Refusionsprocenten pd sygedagpengeomradet
er fastsat til 39,3 % i budget 2024, som er hgjere end det realiseret niveau, men skyldes der
er fokus pa at mindske gruppen med 20% refusion i Igbet af 2024.

05.57.72 Sociale formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 3.476 7.159 7.159 7.159 7.159

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Udgifter vedrgrende samvaersret mv. med bgrn
Hjzelp til sygebehandling
Enkeltudgifter og flytning
Efterlevelseshjeelp
Begravelseshjaelp tilfgjet pr. 01.01.24.

Enkeltydelser:
Borgere, som er i en vanskelig gkonomisk situation, kan sgge om gkonomisk tilskud til en
raekke udgifter.

Ved vurdering af den gkonomiske situation indgar borgerens indtaegter og udgifter, opsparing
og formue, familiesituationen (hvis borgeren er gift indgdr segtefzellens forhold i den samlede
vurdering), muligheden for at have kunnet forudsige ekstraudgiften samt typen af ekstraudgif-
ten.

Ordningen omfatter ikke borgere, som modtager folkepension eller modtager fgrtidspension
tilkendt efter 1. januar 2003.

Eksempelvis kan der sgges om:

¢ Rimeligt begrundede enkeltudgifter, der er uforudsigelige, hvis borgeren har vaeret ude
for aendringer i sine forhold.

o Midlertidig hjeelp til betaling af husleje, hvis borgeren er udszetningstruet pa grund af
huslejerestance.

¢ Ngdvendig og helbredsmeaessigt velbegrundet sygebehandling, medicin, tandbehandling.

e Flytteudgifter, som udgifter til depositum/indskud, transport af indbo og rejseudgifter.

e Udgifter i forbindelse med samveaer med bgrn, som ikke bor hos borgeren.

Statsrefusion:
Staten yder 50 % refusion af udgifter til ovennaevnte ydelser.

05.57.73 Kontant- og uddannelseshjzelp

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 97.465 88.389 88.389 88.389 88.389
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P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
¢ Kontanthjzelp
¢ Uddannelseshjzelp

Kontanthjaelp
Vi forventer 430 arspersoner pa kontanthjaelp i 2024 mod 480 ved budget 2023. Gennemsnits-
prisen er vurderet til 154.672 kr. brutto pr. arsperson.

Vi forventer 80 jobparate drspersoner bade i 2023 og 2024. Vi forventer 350 aktivitetsparate
drspersoner pa kontanthjaelp i 2024, hvilket er 30 &rspersoner faerre end budget 2023. Faldet i
malgruppen skyldes til dels et gget fokus pa8 anvendelsen af ressourceforigb.

Uddannelseshjaelp
Vi forventer 466 drspersoner pa uddannelseshjeelp i 2024 mod 472 ved budget 2023. Gennem-
snitsprisen er vurderet til 110.306 kr. brutto pr. &rsperson.

I 2024 forventer vi 10 arspersoner mere pa uddannelseshjeelp end i 2023 p& nuvaerende tids-
punkt.

Ordning Antal Arspersoner
Jobparate kontanthjaelpsmodtagere 80
Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere 350
Abenlys uddannelsesparate 10
Uddannelsesparate 146
Aktivitetsparate uddannelseshjselpsmodtagere 310

Statsrefusion

Staten yder refusion af ydelser i henhold til refusionstrappen. Der ydes refusion pa tveers af
ydelse med udgangspunkt i borgerens samlede varighed pa offentlig forsgrgelse. Refusion af-
trappes fra 80% til 20% i Igbet af det fgrste ar.

Der er budgetteret med fglgende refusionsprocenter
e Refusionsprocenten for kontanthjaelp er fastsat til 21,7 %
e Refusionsprocenten for uddannelseshjzelp er fastsat til 23,9%

Budgettet er efterfalgende reduceret med 20 &rspersoner i 2024 og i overslagsdrene, s3
der nu forventes 446 3rspersoner pa grund af investeringen: 'Beskaeftigelsesindsats for
unge langt fra uddannelse og job’. Investeringen er en viderefgrelse af en eksisterende in-
vestering i at hjaelpe unge mellem 15-17 &r med komplekse problemstillinger i uddannelse
eller job samt reducere antallet af aktivitetsparate uddannelseshjaelpsmodtagere. Den be-
star af to sagsbehandlere, som tilbyder de unge en beskaeftigelsesindsats med virksom-
hedspraktik og en vejlederstilling, som ggr det muligt at tilbyde de mest udsatte unge en
mere malrettet, specialiseret uddannelsesvejledning.

05.57.76 Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering
1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 46.133 48.991 49.737 50.484 51.231

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:

» Boligydelse til personer, der er folkepensionister eller fgrtidspensionister,
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der er tilkendt pension fgr 1. januar 2003.

Der er ved budgetlaegningen taget udgangspunkt i et forventet antal arspersoner i 2024 pa
4592 mod 4525 i budget 2023.

Der er budgetteret med en gennemsnitlig boligydelse pr. husstand i 2024 pa 42.672 kr. arligt.
Den kommunale medfinansieringsandel af udgiften udggr 25 %.

05.57.77 Boligsikring - kommunal medfinansiering

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 43.221 45.478 46.083 46.688 47.294

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
« Boligsikring til personer, der ikke modtager social pension og boligsik-
ring til personer, der er tilkendt fgrtidspension efter 1. januar 2003.
Der er ved budgetlaegningen taget udgangspunkt i et forventet antal arspersoner i 2024 pa

5.260 mod 5.150 i budget 2023.

Der er budgetteret med en gennemsnitlig boligydelse pr. husstand i 2024 p3 17.292 kr. arligt.
Den kommunale medfinansieringsandel af udgiften udggr 50 %.

05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 116.774 137.980 137.980 137.980 137.980

P& denne funktion afholdes kommunens medfinansiering af:
e Arbejdslgshedsdagpenge til forsikrede dagpengemodtagere
e Befordringsudagifter til forsikrede dagpengemodtagere

Vi forventer at have 1.070 arspersoner pa dagpenge i 2024, mod 950 arspersoner ved budget-
opfglgningen pr. 31.05.23.

Der er stor usikkerhed omkring udviklingen i malgruppen, men generelt ser vi flere indikatio-
ner pd en stigning i malgruppen.

Budgettet er efterfglgende reduceret med 30 arspersoner i 2024 og i overslagsarene, sa der nu
forventes 1040 arspersoner pa grund af investeringen: ‘Reduktion af langtidsledighed blandt
forsikrede ledige’. Investeringen bestar af fire virksomhedskonsulenter, der tilbyder de ledige
en intensiv, virksomhedsrettet indsats. Hidtil har indsatsen vist gode resultater til at reducere
ledigheden i grupper med saerlig risiko for langtidsledighed, specielt ledige med anden sproglig
baggrund end dansk og ledige over 55 ar.

Kommunal medfinansiering

Kommunerne skal medfinansiere arbejdslgshedsdagpengene i henhold til refusionstrappen.
Medfinansieringen af ydelsen sker med udgangspunkt i borgerens samlede varighed pa offent-
lig forsgrgelse. Medfinansieringen gges fra 20 % til 80 % i Igbet af det fgrste ar.
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Medfinansieringen pa forsikrede ledige udggr 64,5 %, der svarer til gennemsnittet af de sene-
ste 3 ar.

05.58.80 Revalidering

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 10.765 6.765 6.465 6.465 6.465

P& denne malgruppe afholdes udgifter og indteegter til:
¢ Revalideringsydelse

Vi forventer 38 arspersoner pa revalidering i 2024, hvorimod der var budgetteret med 53
arspersoner i 2023. Gennemsnitsprisen er vurderet til 223.454 kr. brutto pr. arsperson.

Det forventes at antallet af revalideringer reduceres i Igbet af de naeste ar ned til landsgen-
nemsnittet pd 36 arspersoner i 2025.

Statsrefusion:

Staten yder refusion af ydelser i henhold til refusionstrappen. Der ydes refusion pa tvaers af
ydelse med udgangspunkt i borgerens samlede varighed pa offentlig forsgrgelse. Refusion af-
trappes fra 80% til 20% i Igbet af det fgrste ar.

Refusionsprocenten pa revalidering er fastsat til 20,72 %.

05.58.81 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntilskudsstillinger i
malgruppe §2, nr. 6, jf. lov om en aktiv beskaftigelsesindsats (tidligere skanejob)

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 231.294 245.152 245.152 245.152 245.152

P& denne funktion afholdes udgifter til
e Lgntilskud og flekslgntilskud til personer i fleksjob
e Lgntilskud til personer i skanejob

Vi forventer 2.160 arspersoner i fleksjob i 2024. Der er budgetteret med 2.165 arspersoner i
2023.

Fleksjobordningen er andret af flere omgange. For fleksjob etableret efter 1. januar 2013 ud-
betaler arbejdsgiver lgn for de faktiske effektive arbejdstimer. Lgnnen suppleres op med fleks-
Igntilskud udbetalt fra kommunen til personen i et fleksjob. Tilskuddet indtaegtsreguleres i takt
med eendringer i Ignindkomsten.

For fleksjob fgr 1. januar 2013 beregnes tilskuddet til arbejdsgiveren ud fra mindstelgnnen in-
den for fagomradet. Der kan endvidere gives lgntilskud til personer, der driver selvstaendig
virksomhed, og som p& grund af varige begraensninger i arbejdsevnen har vanskeligt ved at
opretholde beskaeftigelsen i den selvstaendige virksomhed. Tilskuddet gives med udgangspunkt
i den mindste overenskomstmaessige Ign for omradet.

Staten yder et saerligt fleksbidrag til fleksjob, som er etableret efter den 1. juli 2014, og som
derved er omfattet af refusionstrappen.
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Statsrefusion

For borgere, der er visiteret til ordningen fgr 1. juli 2014, yder staten 65 % refusion af udgifter
til Igntilskud til personer i fleksjob og 50 % refusion af Igntilskud til personer i skanejob samt
til driftsudgifter.

Borgere, der er visiteret til fleksjob efter den 1. juli 2014, er omfattet af refusionstrappen. Sta-
ten yder refusion af ydelser i henhold til refusionstrappen. Der ydes refusion pa tvaers af
ydelse med udgangspunkt borgeren samlede varighed pa offentlig forsgrgelse. Refusion aftrap-
pes fra 80 % til 20 % i Igbet af det forste ar.

Der er budgetteret med fglgende refusionsprocenter
e Refusionsprocenten for fleksjob fgr 1. januar 2013 er fastsat til 65 %
e Refusionsprocenten for fleksjob efter den 1. januar 2013 er fastsat til 39,7 %

05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforigb

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 74.383 70.150 70.150 70.150 70.150

P& denne malgruppe afholdes udgifter og indteegter til:
e Forsgrgelse ved ressourceforigb
e Forsgrgelse ved jobafklaringsforlgb

Ressourceforigb
Vi forventer at have 180 arspersoner pa ressourceforlgb i 2024 mod 190 arspersoner ved bud-
get 2023. Gennemsnitsprisen er vurderet til 166.815 kr. brutto pr. 3rsperson.

Vi forventer i 2024 en stigning i malgruppen i forhold til 2023. M3lgruppen er steget siden
starten af andet kvartal af 2023, pga. et gget fokus pa anvendelsen af ressourceforigb.

Jobafklaringsforigb
Vi forventer at have 382 8rspersoner pa Jobafklaring i 2023 og forventer, at budget 2024 en-
der pd 370 arspersoner. Gennemsnitsprisen er vurderet til 156.700 kr. brutto pr. drsperson.

Vi forventer i 2024 et fald i malgruppen i forhold til 2023, da der ikke laengere er et efterslaeb fra
Covid-19, og derudover er der et gget fokus pa afklaring af malgruppen i forhold til fremtidig for-
sgrgelse.

Statsrefusion:

Staten yder refusion af ydelser i henhold til refusionstrappen. Der ydes refusion pa tveers af
ydelse med udgangspunkt i borgerens samlede varighed pa offentlig forsgrgelse. Refusion af-
trappes fra 80% til 20% i Igbet af det fgrste ar.

Der er budgetteret med fglgende refusionsprocenter

¢ Refusionsprocenten for ressourceforlgb er fastsat til 20,3 %
e Refusionsprocenten for jobafklaringsforlgb er fastsat til 21,2 %

05.58.83 Ledighedsydelse

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 46.121 48.600 48.600 48.600 48.600

P& denne funktion afholdes udgifter til:
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e Ledighedsydelse

Vi forventer 290 arspersoner pa ledighedsydelse i 2024 mod 292 i budget 2023. Gennemsnits-
prisen er vurderet til 203.207 kr. brutto pr. arsperson. Vi forventer samme antal arspersoner i
2024 som i 2023 pa nuvaerende tidspunkt.

Statsrefusion

Det er kun borgere, der er visiteret til fleksjob efter den 1.7.2014, som er omfattet af refusi-
onsreformen. For borgere omfattet af refusionsreformen yder staten refusion af ydelser i hen-
hold til refusionstrappen. Der ydes refusion pa tvaers af ydelse med udgangspunkt i borgerens
samlede varighed pa offentlig forsgrgelse. Refusion aftrappes fra 80 % til 20 % i Igbet af det
forste ar. Hovedparten af borgerne er omfattet af refusionsreformen.

Refusionsprocenten for ledighedsydelsesmodtagere er budgetlagt til 20,3 %.

For de borgere, der ikke er omfattet af refusionsreformen, yder staten refusion p% 0 %, 30 %
eller 50 % afhaengig af sagens varighed og omfanget af aktivering.

05.68.94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.661 2.661 2.661 2.661 2.661

P& funktionen afholdes udagifter til:

e Udgifter til Igntilskud forsikrede ledige, kontant- og uddannelseshjselpsmodtagere, job-

afklaring, ressourceforlgb og revalidering mv.

Vi forventer brugen af Igntilskud vil vaere pa niveau med 2023.

05.68.97 Seniorjob for personer over 55 ar

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.035 1.468 1.468 1.468 1.468

P& denne funktion afholdes udgifter og indtaegter til:
e Lgn til personer i seniorjob
« Kompensation til personer, der er berettiget til seniorjob.

Silkeborg Kommune er forpligtet til at tilbyde seniorjob til ledige efterlgnsberettigede medlem-
mer af en arbejdslgshedskasse, som har opbrugt retten til modtagelse af dagpenge.

Folgende kriterier skal vaere opfyldt for at f3 et seniorjob:

Man skal veere ledig

Man skal have opbrugt dagpengeretten, tidligst fem &r fgr man nar efterlgnsalderen.
Man skal fortsat vaere medlem af en a-kasse

Man skal fortsat indbetale efterlgnsbidrag

Man skal kunne g3 pa efterlgn, ndr man nar efterlgnsalderen

Det er endvidere en betingelse for opnaelse af retten til et seniorjob, at der maksimalt er 5 &r
tilbage, fgr man nar efterlgnsalderen.

Safremt Silkeborg Kommune ikke rettidigt er i stand til at tilbyde et seniorjob, skal kommunen
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i stedet udbetale en kompensationsydelse. Kompensationsydelsen fastseettes til det belgb, som
personen modtog i arbejdslgshedsdagpenge ved dagpengeperiodens udigb.

Der budgetteres for 2024 med 7 &rspersoner ansat i seniorjob og ingen modtagere
af kompensationsydelse. Den gennemsnitlige arlige udgift til seniorjob fastsaettes til 189.710
kr. Til personforsikringer er endvidere afsat 140.000 kr.




BUDGETOVERSIGT
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
BEVILLING 67 SOCIALE OVERF@RSLER

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL

6 6 Arbejdsmarkedsudvalget

67 67 Sociale overfgrsler

1 Drift

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

46 Tilbud til udleendinge

61 Kontanthjeaelp til udlaendinge
omfattet af integrationsprogrammet,
integrationsydelse, selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse samt overgangsydelse

m.v.

002 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse
eller overgangsydelse til udleendinge
omfattet af selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogrammet eller
introduktionsprogrammet

65 Repatriering

001 Hjeelp til repatriering

48 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg

001 Hgjeste og mellemste fgrtidspension
med 50 pct. kommunal medfinansiering
tilkendt efter regler gaeldende fgr 1.
januar 2003

002 Medicin, personlige tilleeg § 14, stk. 1
(§ 17, stk. 2)

UUZ r@ruaspension, bu pct. Kommunai
medfinansiering

002 Almindelig og forhgjet almindelig
fgrtidspension med 50 pct. kommunal
med-finansiering tilkendt efter regler
geeldende fgr 1. januar 2003

002 Seniorpension, 60 pct. kommunal
medfinansiering

003 Hgjeste og mellemste fgrtidspension
med 65 pct. kommunal medfinansiering
tilkendt efter regler geeldende fgr 1.
januar 2003

003 Tandleegebehandling, personlige
tilleeg § 14, stk. 1 (§ 17, stk. 2)

003 Fgrtidspension, 70 pct. kommunal
medfinansiering

003 Seniorpension, 70 pct. kommunal
medfinansiering

004 Fysioterapi, fodterapi, kiropraktor- og
psykologbehandling, personlige tilleg §
14, stk. 1 (§ 17, stk. 2)

27.734

600

12.347

15

2.000

1.959

1.500

28.954

100

2.000

3.500

28.821

2.000

12.368

10

4.021

2.056

2.085

28.761

10

4.021

4.867

10

28.821

2.000

12.158

10

4.430

1.866

2.189

27.232

10

4.430

5.106

10

28.821

2.000

11.854

10

4.839

1.661

2.189

25.780

10

4.839

5.106

10

28.821

2.000

11.588

10

5.248

1.344

2.189

24.756

10

5.248

5.106

10



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 67 SOCIALE OVERF@RSLER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
67 67 Sociale overfgrsler
004 Almindelig og forhgjet almindelig
fgrtidspension med 65 pct. kommunal
med-finansiering tilkendt efter regler
geeldende fgr 1. januar 2003 3.734 3.510 3.016 2.448 2.214
004 Fgrtidspension, 80 pct. kommunal
medfinansiering 297.934 394.077 434.171 474.265 514.359
UuU4 Seniorpension, U pct. kKommunal
medfinansiering 54.063 78.573 82.460 82.460 82.460
005 Supplement til pensionister med
nedsat pension (brgkpension), personlige
tilleeg § 14, stk. 1 (§ 17, stk. 2) 400 430 430 430 430
005 Fgrtidspension med 65 pct.
kommunal medfinansiering tilkendt efter
regler geeldende fra 1. januar 2003 157.925 147.254 138.736 132.536 125.580
006 Fgrtidspension med 50 pct.
kommunal medfinansiering tilkendt efter
regler geeldende fra 1. januar 2003 89 44
006 Andre personlige tilleeg § 14, stk. 1
(§ 17, stk. 2) 150 100 100 100 100
007 Briller, helbredstilleg, § 14a (§ 18) 20 40 40 40 40
008 Medicin, helbredstilleg, § 14 a (§ 18) 6.100 5.600 5.600 5.600 5.600
009 Tandlaegebehandling, helbredstillaeg,
§ 14 a, stk. 1 (§ 18, stk. 1) 4,700 5.200 5.200 5.200 5.200
010 Tandprotese, helbredstillzeg, § 14 a,
stk. 4 (§ 18, stk. 4) 2.800 2.700 2.700 2.700 2.700
011 Fysioterapi, kiropraktor- og
psykologbehandling, helbredstillzeg, § 14
a (§18) 1.400 1.650 1.650 1.650 1.650
012 Fodbehandling, helbredstilleg, § 14
a, (§ 18) 1.900 2.100 2.100 2.100 2.100
013 Varmetilleeg med 25 pct. kommunal
medfinansiering, § 14, stk. 2 og 3 (§ 17,
stk. 1 og 3) 1.400 1.750 1.750 1.750 1.750
014 Hgreapparater, helbredstillaeg, § 14a
(§18) 1.800 2.200 2.200 2.200 2.200
57 Kontante ydelser
71 Sygedagpenge
013 Sygedagpenge 242.290 253.279 252.901 252.523 252.145
72 Sociale formal
004 Udgifter vedrgrende samvaersret mv.
med bgrn (Aktivloven, §§ 83 og 84) 21 22 22 22 22



78 Dagpenge til forsikrede ledige
012 Dagpenge, 20 pct. kommunal
medfinansiering

BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 67 SOCIALE OVERF@RSLER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
67 67 Sociale overfgrsler
006 Hjeelp til udgifter til sygebehandling
mv. (Aktivloven, § 82) 1.300 1.078 1.078 1.078 1.078
007 Tilskud til tandpleje til gkonomisk
vanskeligt stillede (Aktivloven, § 82a) 2.165 2.236 2.236 2.236 2.236
008 Hjeelp til enkeltudgifter og flytning
(Aktivloven, §§ 81 og 85) 1.395 6.121 6.121 6.121 6.121
UlZ lab vedrgrende ydelser og tilskud,
som daekkes af kommunerne efter § 26,
stk. 5, 1. og 2. pkt., i lov om Udbetaling
Danmark 200 600 600 600 600
Ul/ ATIQD ar erterieveisesnjeelp mea >u
pct. kommunal medfinansiering
(Aktivloven, § 85 a) 25 25 25 25 25
018 Hjeelp til udsatte lejere (Aktivioven §
81a) 650 275 275 275 275
UYU Lgntilskud ved uddannelsesartaler ror
ledige med 100 pct. refusion, jf. kapitel
23 i lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats 6.220 6.750 6.750 6.750 6.750
091 Lgntilskud ved uddannelsesaftaler for
beskaeftigede med 100 pct. refusion, jf.
kapitel 23 i lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats 1.500 1.550 1.550 1.550 1.550
092 Godtggrelse til saerlig udsatte unge
under 18 &r i virksomhedspraktik, jf. lov
om en aktiv beskaeftigelsesindsats § 62,
stk. 2 50 200 200 200 200
999 @vrig drift 25 270 270 270 270
73 Kontant- og uddannelseshjzelp
007 Kontanthjeelp 71.413 66.509 66.509 66.509 66.509
008 Uddannelseshjeelp 49.901 49.052 49.052 49.052 49.052
76 Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering
001 Tilskud til lejere 33.706 37.086 37.651 38.216 38.782
003 Tilskud og I1an til andelshavere m.fl. 820 902 915 929 943
005 Tilskud til lejebetaling i eeldreboliger 10.000 11.003 11.171 11.339 11.506
77 Boligsikring - kommunal medfinansiering
003 Boligsikring som tilskud og 13n 25 28 28 28 28
005 Boligsikring som tilskud 11.390 12.415 12.580 12.746 12.911
006 Almindelig boligsikring 30.000 32.708 33.143 33.578 34.015
010 Boligsikring efter saerligt behov uden re 300
010 Boligsikring efter saerligt behov 327 332 336 340

3.032 3.814 3.814 3.814 3.814



BUDGETOVERSIGT
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
BEVILLING 67 SOCIALE OVERF@RSLER

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL

6 6 Arbejdsmarkedsudvalget

67 67 Sociale overforsler

013 Dagpenge, 60 pct. kommunal
medfinansiering

014 Dagpenge, 70 pct. kommunal
medfinansiering

015 Dagpenge, 80 pct. kommunal
medfinansiering

001 Ledighedsydelse med refusion efter

lov. om kommunernes finansiering af visse

offentlige ydelser udbetalt af
kommunerne, Udbetaling Danmark og
arbejdslgshedskasserne, jf. § 30, stk. 2
og 3

008 Lgntilskud til personer i
Igntilskudsstillinger efter § 66 i
malgruppen § 6, nr. 11, jf. lov om en
aktiv beskaeftigelsesindsats (tidligere

skanejob) med 50 pct. refusion (jf. §§ 75-

76 i lov om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats)

013 Lgntilskud til personer i fleksjob og
tilskud til selvstaendigt erhvervsdrivende

pabegyndt for 1. januar 2013 med 65 pct.

refusion
014 Revalideringsydelse

103 Ressourceforlgbsydelse under
ressourceforigb

104 Ressourceforlgbsydelse under
jobafklaringsforlgb

111 Fleksigntiiskud til personer | Tieksjob
med 65 pct. refusion (§§ 123-125, 127
og 139 i lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats)

116 Flekslgntilskud til personer i fleksjob
med refusion efter lov om kommunernes
finansiering af visse offentlige ydelser
udbetalt af kommunerne, Udbetaling

Danmark og arbejdslgshedskasserne, jf. §

30, stk. 2 og 3
118 Fleksbidrag fra staten

68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

38.477 48.391 48.391 48.391 48.391

27.396 34.455 34.455 34.455 34.455

43.800 51.320 51.320 51.320 51.320

58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger mv.

56.039 60.961 60.961 60.961 60.961

1.500 1.500 1.500 1.500

25.681 46.868 46.868 46.868 46.868

12.808 8.491 8.115 8.115 8.115

30.224 30.598 30.598 30.598 30.598

60.778 58.586 58.586 58.586 58.586

31.489 56.205 56.205 56.205 56.205

317.885 343.982

-48.000

343.982
-48.000

343.982
-48.000

343.982
-48.000

94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre

108 Lgntilskud vedr. kontant- og
uddannelseshjaelpsmodtagere,
selvforsgrgende m.fl.

110 Lgntilskud under jobafklaringsforlgb

859 887 887 887 887

207 214 214 214 214



2 Statsrefusion
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse

46 Tilbud til udleendinge

BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 67 SOCIALE OVERF@RSLER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
67 67 Sociale overfgrsler
112 Lgntilskud vedr. revalidender 64 66 66 66 66
114 Lgntilskud vedr. forsikrede ledige
ansat hos private arbejdsgivere 1.653 1.708 1.708 1.708 1.708
115 Lgntilskud vedr. forsikrede ledige
ansat hos offentlige arbejdsgivere 446 461 461 461 461
116 Lgntilskud vedr. forsikrede
nyuddannede personer med handicap 66 68 68 68 68
999 @vrig drift 42 43 43 43 43
97 Seniorjob for personer over 55 ar
001 Lgn til personer i seniorjob 2.367 2.348 2.348 2.348 2.348
002 Kompensation til personer, der er berei 476 37 37 37 37

61 Kontanthjaelp til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet, integrationsydelse, selvforsgrgelses-

012 Refusion af selvforsgrgelses- og

hjemrejseydelse eller overgangsydelse til
udleendinge omfattet af selvforsgrgelses-

og hjemrejseprogrammet eller
introduktionsprogrammet efter
integrationsloven med 80 pct. refusion

013 Refusion af selvforsgrgelses- og

hjemrejseydelse eller overgangsydelse til
udlaendinge omfattet af selvforsgrgelses-

og hjemrejseprogrammet eller
introduktionsprogrammet efter
integrationsloven med 40 pct. refusion

014 Refusion af selvforsgrgelses- og

hjemrejseydelse eller overgangsydelse til
udleendinge omfattet af selvforsgrgelses-

og hjemrejseprogrammet eller
introduktionsprogrammet efter
integrationsloven med 30 pct. refusion

015 Refusion af selvforsgrgelses- og

hjemrejseydelse eller overgangsydelse til
udlaendinge omfattet af selvforsgrgelses-

og hjemrejseprogrammet eller
introduktionsprogrammet efter
integrationsloven med 20 pct. refusion

65 Repatriering

-167 -150 -150 -150 -150
-335 -150 -150 -150 -150
-418 -400 -400 -400 -400

-5.265 -4.103 -4.103 -4.103 -4.103



under ressourceforlgb med 80 pct.
refusion

BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 67 SOCIALE OVERF@RSLER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
67 67 Sociale overfgrsler
001 Refusion vedrgrende hjeelp til
repatriering med 100 pct. refusion -600 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
48 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg
004 Refusion af personlige tillaeg og
helbredstilleeg -9.685 -10.025 -10.025 -10.025 -10.025
57 Kontante ydelser
71 Sygedagpenge
010 Refusion af sygedagpenge med 80
pct. refusion -25.751 -30.532 -30.532 -30.532 -30.532
011 Refusion af sygedagpenge med 40
pct. refusion -39.840 -43.867 -43.867 -43.867 -43.867
012 Refusion af sygedagpenge med 30
pct. refusion -13.704 -12.736 -12.736 -12.736 -12.736
013 Refusion af sygedagpenge med 20
pct. refusion -12.096 -12.799 -12.799 -12.799 -12.799
72 Sociale formal
002 Refusion af udgifter til sociale formal pa gruppering nr.
004-010, 015 og 017 minus 019. -2.453 -3.668 -3.668 -3.668 -3.668
004 Refusion af udgifter til Igntilskud ved uc -7.720 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300
73 Kontant- og uddannelseshjzelp
005 Refusion af kontanthjselp med 80 pct.
refusion -736 -709 -709 -709 -709
006 Refusion af kontanthjeelp med 40 pct.
refusion -1.418 -1.365 -1.365 -1.365 -1.365
007 Refusion af kontanthjeelp med 30 pct.
refusion -1.110 -1.069 -1.069 -1.069 -1.069
008 Refusion af kontanthjselp med 20 pct.
refusion -12.197 -11.744 -11.744 -11.744 -11.744
009 Refusion af uddannelseshjalp med
80 pct. refusion -761 -815 -815 -815 -815
010 Refusion af uddannelseshjzaelp med
40 pct. refusion -1.581 -1.692 -1.692 -1.692 -1.692
011 Refusion af uddannelseshjzlp med
30 pct. refusion -1.552 -1.661 -1.661 -1.661 -1.661
012 Refusion af uddannelseshjzaelp med
20 pct. refusion -7.584 -8.117 -8.117 -8.117 -8.117

58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger mv.

-14 -15 -15 -15 -15



68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 67 SOCIALE OVERF@RSLER
2023 2024 2025 2026 2027
Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL
6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
67 67 Sociale overfgrsler
under ressourceforigb med 40 pc‘t.
refusion -60 -64 -64 -64 -64
005 Refusion af Igntilskud m.v. med 50
pct. refusion (grp. 008 minus grp. 094) -750 -750 -750 -750
under ressourceforlgb med 30 pc‘t.
refusion -100 -107 -107 -107 -107
006 Refusion af ledighedsydelse med 80
pct. refusion -35 -38 -38 -38 -38
007 Refusion af ledighedsydelse med 40
pct. refusion -298 -324 -324 -324 -324
under ressourceforigb med 20 pc't.
refusion -5.919 -6.349 -6.349 -6.349 -6.349
personer i fleksjob Bg tilskud til
selvstaendigt erhvervsdrivende med 65 -36.912 -66.997 -66.997 -66.997 -66.997
under jobafklaringsforigb med 8d pct.
refusion -29 -28 -28 -28 -28
008 Refusion af ledighedsydelse med 30
pct. refusion -353 -383 -383 -383 -383
009 Refusion af ledighedsydelse med 20
pct. refusion -10.695 -11.616 -11.616 -11.616 -11.616
under jobafklaringsforlgb med 40 pct.
refusion -197 -191 -191 -191 -191
010 Refusion af revalideringsydelse med
80 pct. refusion -33 -24 -23 -23 -23
under jobafklaringsforlgb med 30 pct.
refusion -2.509 -2.434 -2.434 -2.434 -2.434
011 Refusion af revalideringsydelse med
40 pct. refusion -134 -96 -92 -92 -92
under jobafklaringsforlgb med 20 pct.
refusion -10.150 -9.846 -9.846 -9.846 -9.846
012 Refusion af revalideringsydelse med
30 pct. refusion -201 -146 -140 -140 -140
013 Refusion af flekslgntilskud tilskud til
personer i fleksjob med 80 pct. refusion -203 -15 -15 -15 -15
013 Refusion af revalideringsydelse med
20 pct. refusion -2.016 -1.460 -1.395 -1.395 -1.395
014 Refusion af flekslgntilskud tilskud til
personer i fleksjob med 40 pct. refusion -1.422 -712 712 -712 712
015 Refusion af flekslgntilskud tilskud til
personer i fleksjob med 30 pct. refusion -2.256 -1.122 -1.122 -1.122 -1.122
016 Refusion af flekslgntilskud tilskud til
personer i fleksjob med 20 pct. refusion -110.284 -85.807 -85.807 -85.807 -85.807

94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre



BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 67 SOCIALE OVERF@RSLER

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget budget budget budget budget
202312024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL

6 6 Arbejdsmarkedsudvalget

67 67 Sociale overforsler

005 Refusion af Igntilskud vedr. kontant-

0og uddannelseshjalpsmodtagere,

selvforsgrgende m.fl. med 40 pct.

refusion -26 -27 -27 -27 -27

006 Refusion af Igntilskud vedr. kontant-

og uddannelseshjalpsmodtagere,

selvforsgrgende m.fl. med 30 pct.

refusion -38 -39 -39 -39 -39

007 Refusion af Igntilskud vedr. kontant-

og uddannelseshjalpsmodtagere,

selvforsgrgende m.fl. med 20 pct.

refusion -331 -342 -342 -342 -342

015 Refusion af lgntilskud vedr.
jobafklaringsforlgb med 20 pct. refusion -97 -100 -100 -100 -100
023 Refusion af Igntilskud vedr.
revalidering med 20 pct. refusion -30 -31 -31 -31 -31

030 Refusion af Igntilskud vedr.
forsikrede ledige med 30 pct. refusion
ansat hos private arbejdsgivere -41 -42 -42 -42 -42

031 Refusion af Igntilskud vedr.
forsikrede ledige med 20 pct. refusion
ansat hos private arbejdsgivere -57 -59 -59 -59 -59

033 Refusion af Igntilskud vedr.
forsikrede ledige med 40 pct. refusion
ansat hos offentlige arbejdsgivere -24 -25 -25 -25 -25

034 Refusion af Igntilskud vedr.
forsikrede ledige med 30 pct. refusion
ansat hos offentlige arbejdsgivere -81 -84 -84 -84 -84

035 Refusion af Igntilskud vedr.

forsikrede ledige med 20 pct. refusion

ansat hos offentlige arbejdsgivere -36 -37 -37 -37 -37
97 Seniorjob for personer over 55 ar

002 Tilskud til kommunale seniorjob -895 -917 -917 -917 -917

Bevilling i alt 1.401.860 1.573.568 1.608.398 1.641.555 1.674.645




Bevilling 69 Arbejdsmarked -

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
05.68.90 Driftsudgifter til den

kommunale

beskaeftigelsesindsats -426

Serviceudgifter i alt -426 o 0 0
Driftsudgifter i alt -426 0 0 0




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 69 Arbejdsmarked - institutioner

05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskzeftigelsesindsats

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 0 0 0 0 0

Beskaeftigelsesafdelingen producerer en stor andel af vores beskaeftigelsestilbud internt. Der er
et taet samarbejde med myndighed og udfgrer for at sikre, at vi har en bred tilbudsvifte, som
Igbende bliver tilpasset til de ledige og sygemeldtes behov. Alle udgifter til beskaeftigelsestil-
bud afregnes internt til de enkelte malgrupper og samlet set skal gkonomien "hvile i sig selv”,
dvs. at udgifter og indtaegter skal balancere.

Ydelserne deekker et bredt spektrum, bl.a. jobrettet opkvalificering af ledige eller sygemeldte
borgere, placering i og opfslgning pa personer i virksomhedspraktik, erhvervsrettede kurser for
personer med stress, angst og depression, interne erhvervsrettede forlgb i vaerksteder osv.
Alle tilbud har det sigte, at fastholde eller integrere borgere pa arbejdsmarkedet.



BUDGETOVERSIGT
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
BEVILLING 69 ARBEJDSMARKED - INSTITUTIONER

2023 2024

vprinaenygtu vprinaeiygtu
budget budget
2023 i 2024 2024 2024
PL PL

6 6 Arbejdsmarkedsudvalget
69 69 Arbejdsmarked - institutioner
1 Drift
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats

999 @vrig drift 0 0

Bevilling i alt 0 0

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.
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Udvalgsmal for Aldreudvalget 2024-2025

BYRADET VIL
ARBEJDE FOR...

BALANCERET VAKST
sa vi sikrer sammenhasngs-
kraft i hele kommmunen

GRON
INDSTILLING

som drivkraft for vaekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sa alle kan leve et godt liv

DANMARKS
OUTDOORHOVEDSTAD

som afsast for bevaegelse,
sundhed og livskvalitet

Aldreudvalget arbejder med udgangspunkt i byrddets vision og kommunens Vaerdighedspolitik
for at realisere udvalgsmalene beskrevet nedenfor.



Udvalgsmal

Konkrete indsatser

A. Sundhedsfremme, rehabilitering og veerdighed i praksis
Borgere oplever at leve et veerdigt liv med god livskvalitet og selvbestemmelse og
mulighed for god pleje og omsorg.

Selvbestemmelse handler om respekten for borgerens valg og oplevelse af, hvad
det gode liv er. I samarbejde med borgere og pargrende vil vi arbejde for
velkoordinerede og sammenhangende forlgb med hgj tveerfaglig kvalitet.

Projekter og indsatser

1.
2.
3.

Veerdighedspolitikken revideres og implementeres.
Implementering af hjemmeplejeanalysen.
Handleplan for etablering af midlertidige pladser og
aflastningsmuligheder udarbejdes og iveerksaettes.

B. Tiltraekning og tilknytning
Borgere oplever at blive mgdt af faste og kvalificerede medarbejdere.

Det har stor betydning for borgeren og fagligheden, at der er kontinuitet i
fremmgdet og kendskab til borgers behov.

Projekter og indsatser

1.

3.
4.

Fokus pa at rekruttere flere elever og studerende til
sundheds- og omsorgsuddannelserne.

Flere pa fuld tid (maltal om at gge andelen af
medarbejdere pa fuld tid med 5 % ift. 2022).
Implementering af nye onboarding programmer.
Fleksibel arbejdstid.

C. ‘Ggr hverdagen nemmere’
Borgere oplever at blive mgdt af medarbejdere med tid og fokus pa den
borgernzere omsorg, rehabilitering og pleje.

Sma og store forbedringer foretages lokalt og pa tveers i afdelingen for at friggre
mest mulig tid og fokus til borgerindsatserne.

Der iveerksaettes tiltag for at mindske dokumentation, ggre arbejdsgange mere
intuitive og skabe mere fleksible rammer for leveringen af borgerindsatser.

Projekter og indsatser

1.
2.

Neervisitation udbredes.

Skermbesgg implementeres i syge- og
hjemmeplejen.

Hjeelpemidler visiteres og leveres i trad med
anbefalingerne til ny Aldrelov.
Dokumentationsmaengde nedbringes.

D. Okonomi i balance
Borgerne oplever at blive mgdt af en kompetent og nyskabende organisation, der
gar fremtidens muligheder og udfordringer i mgde til gavn for fallesskabet.

Det betyder, at aeldreomradets strategiske udfordringer sgges iagttaget sa tidligt
som muligt og i et langsigtet perspektiv. Det ggres ved at udvise en proaktiv faglig
og gkonomisk styringskultur - med gkonomi i balance som omdrejningspunkt for
en stabil udvikling af omsorg og pleje.

Projekter og indsatser

1.

Flere i fremmgde (sygefravaer maltal: 13,2 dage
arligt som afdelingens gennemsnit).

Implementering af ny tildelingsmodel for borgere
med uforklarlig adfaerd og seerlige omsorgsbehov.
Brugen af eksterne vikarer reduceres (maltal 15 mio.
kr.)




Netto Budget Budget | Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
04.62.82 Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 24.412 24.292 24.292 24.292 24.292
04.62.85 Kommunal tandpleje 1.627 1.644 1.644 1.644 1.644
04.62.88 Sundhedsfremme og

forebyggelse 289 495 495 495 495
05.30.26 Personlig og praktisk hjaelp

og madservice (hjemmehjeelp) til

2ldre omfattet frit valg 239.881 194.944 197.765 199.176 199.176
05.30.27 Pleje og omsorg myv. af

primaert seldre undtaget frit valg af

leverandgr 360.448| 374.597| 365.560( 353.776| 353.776
05.30.28 Hjemmesygepleje 81.459 121.341 123.052 123.907 123.907
05.30.29 Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud malrettet mod

primeert zeldre 83.175 81.900 81.900 81.900 81.900
05.30.31 Hjzelpemidler,

forbrugsgoder, boligindretning og

befordring til seldre 31.236 32.904 32.904 32.904 32.904
05.30.36 Plejevederlag og hjeelp til

sygeartikler o.lign. ved pasning af

dgende i eget hjem 4.944 4,552 4.552 4.552 4.552
05.38.39 Personlig stgtte og pasning

af personer med handicap mv. 2.129 642 642 642 642
05.38.41 Hjzelpemidler,

forbrugsgoder, boligindretning og

befordring til personer med handicap 27.093 28.227 28.227 28.227 28.227
05.38.50 Botilbud til leengerevarende

ophold (servicelovens § 108) 20.422 22.590 22.590 22.590 22.590
06.45.57 Voksen-, zeldre- og

handicapomradet 39.333 38.647 38.647 38.647 38.647
06.52.72 Tjenestemandspension 4.601 4,571 4.571 4.571 4.571
Serviceudgifter i alt 921.048| 931.346| 926.841| 917.323| 917.323
00.25.19 Aldreboliger 2.590 3.713 6.063 2.588 2.588
05.22.07 Indteegter fra den centrale

refusionsordning -6.273 -6.273 -6.273 -6.367 -6.367
@vrige driftsudgifter i alt -3.684 -2.560 -210 -3.779 -3.779
Driftsudgifter i alt 917.364| 928.786| 926.631( 913.544| 913.544




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 73 Aldre

Serviceudgiftsrammen for bevilling 73 &ldre er pa 931,346 mio. kr. i 2024. Derudover er der
budgetlagt med udgifter til huslejetab til zeldreboliger og indtaegter fra den centrale refusions-

ordning.

Af de budgetlagte udgifter har aeldreudvalget endnu ikke udmgntet godt 4,5 mio. kr. i 2024. 1
2024 drejer det sig om 5 mio. kr. i lgft af aeldreomradet samt -477.000 kr. i manglende reduk-
tion. I 2025 er det 5 mio. kr. i lgft af seldreomradet samt -10.000 kr. i manglende reduktion,
0g i 2026 og 2027 er det -1.930.000 kr. i manglende reduktion samt en forventet bevillings-
flytning fra Ejendomme p& 96.000 kr. som fglge af lukning af Skovly Plejecenter og Adalen ple-

jecenter. Udmgntningen forventes at ske ultimo 2023 eller primo 2024.

En oversigt over de samlede uudmgntede besparelser fremgar af tabel 1.

Tabel 1: Uudmgntede midler, 1.000 kr.

. Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
Uudmgntede midler 2023 2024 2025 2026 2027
Loft af seldreomradet 0 5.000 5.000 0 0
Tilbagevaerende reduktion 0 -477 -10 -1.930 -1.930
Forventet tilfgrsel fra ejen- _ .
domme 0 0 0 96 96
I alt 0 4.523 4.990 -2.026 -2.026

Sektionsniveau

Budgetforudsaetningerne er opsat pd baggrund af organiseringen i Sundheds- og Omsorgsafde-

lingen.

Tabel 2 nedenfor viser budgetforslaget pa sektionsniveau, mens udgifterne uden for servicer-

ammen ogsa fremgar af tabellen.

Tabel 2: Budget 2024 - Sektionsniveau, 1.000 kr.

Bevilling 73 - i alt

omriger | St | Budaer | Oversog | overiag [ Ovrsig

Borger eget hjem 76.992| 121.271| 122.982| 123.837| 123.837
Plejecentre 287.209| 275.501| 265.987| 261.219| 261.219
Sundhed p3 Tvaers 65.900 63.672 63.672|  63.672 63.672
Myndighedsomrédet 400.162| 381.576| 384.397| 385.808| 385.808
Staben samt faellesudgifter 81.785|  84.803 84.813|  84.813 84.813
Uudmgntede midler 0 4.523 4.990 22.026 22.026
I alt - Serviceudgifter 921.048| 931.346| 926.841| 917.323| 917.323
/Eldreboliger (Huslejetab)* 2.590 3.713 6.063 2.588 2.588
igg:?f;g;:gﬁiggi centrale -6.273 -6.273 -6.273 -6.367 -6.367

917.364| 928.786| 926.631| 913.544| 913.544

*Udgifter uden for serviceudgiftsrammen




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 73 Aldre

Borger Eget Hjem
Borger Eget Hjem bestar af sektionsledelse og tvaergaende stgttefunktioner, sygepleje og den
kommunale hjemmepleje.

Tabel 3: Budget 2024 - Borger eget hjem, 1.000 kr.

. Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
Aktiviteter 2023 2024 2025 2026 2027

Sektionsledelse og tvaerga-

ende stgttefunktioner 4.345 3.902 3.902 3.902 3.902
Sygeplejen 72.647 114.062 115.773 116.628 116.628
Kommunal hjemmepleje 0 0 0 0 0
Kompetencemedarbejdere i

hjemmeplejen 0 3.307 3.307 3.307 3.307
I alt 76.992 121.271 122.982 123.837 123.837

Der er i sektionen Borger eget hjem afsat 3,9 mio. kr. til sektionsledelse og tvaergaende stgt-
tefunktioner.

Sygeplejen ydes enten via telefon, skaermlgsning, i en af kommunens sygeplejeklinikker eller i
borgerens eget hjem. En del af budgettet til sygeplejen er afsat til behandling pa en af Silke-
borg Kommunes sygeplejeklinikker i Silkeborg, Kjellerup eller Them. Derudover anvendes en
del af budgettet til at betale hjemmeplejeleverandgrerne for at Igse en raekke generelle syge-
plejeopgaver, der kan overdrages til plejepersonale i hjemmeplejen. Opgaverne kan Igses af
bade den kommunale hjemmepleje og private leverandgrer, som modtager afregning herfor.

Sygeplejen har i 2024 et samlet budget pa 114,1 mio. kr. Budgettet til sygeplejen er vaesent-
ligt hgjere i 2024 end i 2023. Stigningen skyldes, at sundhedslovsydelser, som kan overdrages
til kommunale eller private hjemmeplejeleverandgrer, er flyttet til sygeplejen fra Myndigheds-
sektionen. Derudover er budgettet til sygeplejen tilfgrt 2,1 mio. kr. i demografimidler til img-
degdelse af et stigende antal borgere. Endelig er der tilfgrt 0,9 mio. kr. som folge af plejecen-
terlukninger. Lukningen af tre plejecentre betyder en forventet gget borgertilgang i hjemme-
og sygeplejen, som der derfor er tilfgrt midler til at handtere.

Den kommunale hjemmepleje har som udgangspunkt et budget pd 0 kr., da udgifterne skal
deekkes af betaling fra myndighedssektionen, ndr borgerne er visiteret til indsatser i den kom-
munale hjemmepleje. Der er derudover afsat et budget p& 3,3 mio. kr. til kompetencemedar-
bejdere, der stgtter hjemmeplejens medarbejde i det rehabiliterende arbejde og i forhold til le-
vering af sygeplejeindsatser.




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 73 Aldre

Plejecentersektionen

Tabel 4: Budget 2024 - Plejecentersektionen, 1.000 kr.

"ot | Toma | Creie® | Vhese? | Cmnns
Plejecentre 283.281 0 0 0 0
Fzelles og tvaergdende 0 5.432 5.432 5.432 5.432
Omrade 1 0 67.770 62.411 59.729 59.729
Omrade 2 0 71.073 71.073 71.073 71.073
Omrade 3 0 73.145 73.961 74.370 74.370
Omrade 4 0 54.018 49.047 46.552 46.552
Tveergdende terapeutindsats 3.928 4.063 4.063 4.063 4.063
Ialt 287.209| 275.501| 265.987| 261.219| 261.219

Note: omraderne har ikke noget oprindeligt budget i 2023. Fordelingen p3 omrader er foretaget med kendte zendrin-
ger indarbejdet, men der er stadig uafklarede forhold omkring hdndteringen af besparelser og en mulig organisations-
andring. Der kan derfor komme andringer til budgetterne nar den endelige udmgntning til plejecentrene foreligger.

Fra 2024 reduceres antallet af plejeboliger med 46. De skaermede demenspladser pa Lysbro
(7), Adalen (10) og Skovly (10) plejecentre samles pa Karolinelundcentret, som ggres til kom-
petencecenter for demens. Da der er 28 somatiske boliger pa Karolinelundcentret opkonverte-
res den sidste somatiske bolig til demensbolig. Dermed bliver alle boliger pa Karolinelundcen-
tret demensrettede. Der lukkes 10 pladser pa Adalen og 10 pladser pa Skovly, mens syv plad-
ser pa Lysbro konverteres til somatiske pladser. Desuden lukkes Remstruplund plejecenter,
der i dag har 26 pladser.

Lukningen af pladserne sker gradvist i takt med at borgerne gar bort. Besparelsen er derfor
ujaevnt fordelt mellem drene. Lukningen af Adalen og Skovly plejecentre medfgrer en reduk-
tion af plejecentrenes budget pa 2,3 mio. kr. i 2024, 6,8 mio. kr. i 2025 og 9,1 mio. kr. arligt i
2026 og frem, hvor lukningen forventes at vaere fuldt indfaset. Med lukningen af Remstruplund
reduceres plejecentersektionens budget med 2,5 mio. kr. i 2024, 7,5 mio. kr. i 2025 og 10
mio. kr. i 2025 og frem, hvor lukningen forventes at vaere fuldt indfaset.

I plejecentersektionen er der derfor samlet set 619 pladser fordelt med 520 almindelige plad-
ser, 54 demenspladser, 23 pladser til borgere med sindslidelse og 22 pladser til borgere med

alkoholmisbrug. I forbindelse med en organisationstilpasning foretaget i 2023 flyttes en boen-
hed med i alt 20 pladser fra plejecentersektionen til sektionen Sundhed p§ tveers. Boenheden
indeholder 9 midlertidige pladser og 11 almindelige pladser. Budgettet til pladserne er i dette

budget fortsat placeret under plejecentersektionen, da flytningen af pladser vil foregd Igbende
over tid, og det er under afklaring, hvordan flytningen skal hdndteres budgetmaessigt.

Budgettet til de enkelte plejecentre udmgntes pa baggrund af en tildelingsmodel, hvor der dif-
ferentieres mellem de forskellige pladstyper, der medfgrer en forskellige tildeling.

Herudover er der et tvaergdende team af terapeuter, der varetager traeningsindsatsen for bor-
gere pa plejecenter.



BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 73 Aldre

Sundhed pa tvaers

Tabel 5: Budget 2024 - Sundhed pa tvaers, 1.000 kr.

.. Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
Aktiviteter 2023 2024 2025 2026 2027

Daghjem 15.822 15.510 15.510 15.510 15.510
Demenskonsulenter 1.530 1.520 1.520 1.520 1.520
Aktivitet og Forebyggelse 5.666 5.627 5.627 5.627 5.627
Akutsygepleje 8.812 7.279 7.279 7.279 7.279
Ejzr;fptrae”'”g | borgerens 1.399 1.414 1.414 1.414 1.414
Dggngenoptraening og mid-
lertidige pladser 32.671 32.322 32.322 32.322 32.322
I alt 65.900 63.672 63.672 63.672 63.672
Daghjem

Budgettet vedrgrer daghjemstilbud til borgere, som har vanskeligt ved, eller er ude af stand til
at tage vare pa sig selv. Der eri alt 53 demensdaghjemspladser fordelt p& henholdsvis Marien-
lund, Rgdegard og Fuglemosen. Budgettet til de enkelte daghjem udmgntes p& baggrund af en
tildelingsmodel.

Demenskonsulenter

Der er ansat tre demenskonsulenter, som tilbyder hjaelp og stgtte til personer med demens og
til deres pargrende. Malet er at hjselpe personer med demens i at fastholde livskvaliteten og
vaere med til at skabe tryghed for alle involverede parter.

Aktivitet og forebyggelse

I Silkeborg Kommune er der seks brugerstyrede aktivitetscentre, som kan benyttes af borgere,
der er over 60 ar eller fgrtidspensionister og bosat i Silkeborg Kommune. Samlet set er der
omkring 3.000 borgere tilknyttet aktivitetscentrene, som anvender de forskellige tilbud lige fra
flere gange ugentligt til en gang om maneden. Heraf er ca. 300 engagerede som frivillige. De
brugerstyrede aktivitetscentre ligger i Alderslyst, Kjellerup, Sorring, Grauballe, Voel og Marien-
lund.

Silkeborg Kommune tilbyder borgere et forebyggende hjemmebesgg det ar man fylder 75 ar
og igen ndr man fylder 80 &r. Fra man fylder 82 &r, tilbydes man et besgg én gang om aret.
Derudover far 70-arige enlige ogsa et tilbud om forebyggende hjemmebesgg. Borgere pa 65 ar
eller derover tilbydes et besgg, hvis man har mistet en aegtefzelle eller er i en anden sarbar si-
tuation. Formalet med det forebyggende hjemmebesgg er at skabe tryghed og trivsel ved at
tilbyde rdd og vejledning om sundhed og forebyggelse, samt informere om aktiviteter og mu-
ligheder i lokalomradet.

Akutsygepleje

Akutsygeplejen varetager de sygeplejeopgaver, hvor borgeren har behov for akut og udre-
dende sygepleje eller hvor der er behov for kompleks eller speciel sygeplejeviden. Akutsyge-
plejen er dggndaekket og har desuden mulighed for at visitere borgere til et kommunalt midler-
tidigt ophold udenfor visitationens abningstid. Budgettet er en fremskrivning af budgettet fra
2023.

Genoptraening i borgerens hjem
Pa bevilling 73 Aldre er der afsat budget til genoptraening efter serviceloven i borgerens eget
hjem. Treeningen varetages af kommunens udekgrende terapeuter, der ogsa varetager
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genoptraening efter sundhedsloven. Budgettet til genoptraening efter sundhedsloven ligger pa
bevilling 91 Sundhed.

Dggngenoptraening og midlertidige pladser

Genoptraeningscenter Dggn er et dggntilbud til borgere, som har brug for genoptraening og
pleje hele dggnet, for eksempel pd grund af hjerneskade, ulykker eller amputation. Dggntil-
buddet har 18 pladser pa Remstruplund. Disse pavirkes ikke af lukningen af Remstruplund Ple-
jecenter.

Herudover har Silkeborg Kommune 19 midlertidige pladser pd Ggdvad Plejecenter. En midlerti-
dig plads tilbydes til borgere med et midlertidigt behov for pleje, sygepleje, traening og omsorg
samt borgere med livstruende sygdom, der har behov for palliation. Med palliation forstds en
indsats, der hovedsagelig har fokus pa lindring og livskvalitet i borgerens sidste tid.

Priserne for genoptranings- og midlertidige pladser er en fremskrivning af priserne i 2023.

I forbindelse med organisationstilpasningen flyttes yderligere en boenhed med i alt 20 pladser
fra sektionen Plejecentre til sektionen Sundhed pa tveers fordelt med 9 midlertidige pladser og
11 almindelige pladser. Budgettet til pladserne er i fremstillingen her fortsat placeret under
plejecentersektionen, da flytningen af pladser vil forega Igbende over tid, og det er under af-
klaring, hvordan flytningen skal hdndteres budgetmaessigt.

Myndighedssektionen

Under myndighedssektionen ligger myndighedsbudget til afregning af de kommunale- og pri-
vate hjemmeplejeleverandgrer, ophold pa szerlige botilbud, friplejehjem og betalinger til og fra
Silkeborg Kommune for borgere, der bor i plejebolig samt udgifter til plejevederlag og pas-
ningsorlov. Under myndighedssektionen ligger desuden budgettet til hjeelpemidler samt budget
til myndighedsfunktionen, der bl.a. visiterer borgere til tilbud under Sundhed og Omsorg.

Tabel 6: Budget 2024 - Myndighedssektionen, 1.000 kr.

. Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
Aktiviteter 2023 2024 2025 2026 2027

Fritvalgsomridet 239.476| 190.117 192.938]  194.349 194.349
Ophold p& szrlige botilbud 20.422 22.590 22.590 22.590 22.590
Friplejehjem 41.538 45.886 45.886 45.886 45.886
Mellemkommunale opholds- 8.341 22.047 22.047 22.047 22.047
betalinger

EsJeveder'ag 0g pasningsor- 5.948 5.194 5.194 5.194 5.194
Hjeelpemiddelprodukter 48.879 51.716 51.716 51.716 51.716
Hjzelpemiddelcenteret 9.572 9.536 9.536 9.536 9.536
Afklarende- og lzengeva- 34.988 34.490 34.490 34.490 34.490
rende forlgb

Ialt 409.162| 381.576| 384.397| 385.808| 385.808

Fritvalgsomradet

Budgettet til fritvalgsomradet vedrgrer alle udgifter til personlig pleje, praktisk hjzelp og aflgs-
ning i eget hjem, som leveres af hjemmeplejeleverandgrer. Budgettet anvendes til at afregne
hjemmeplejeleverandgrerne samt leverandgrer af mad. Budgettet tildeles afhaengigt af, hvor

mange borgere, der visiteres til hjemmepleje eller levering af mad.

Budgettet for 2024 er en fremskrivning af budgettet for 2023. Dette er reguleret for demografi
og forventede ggede udgifter som fglge af lukning af plejecentre. Der er i budgettet for 2024




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 73 Aldre

tilfgrt 3,5 mio. kr. til borgertilgang (demografimidler). Som fglge af reduktionerne i antal pleje-
boligpladser tilfgres fritvalgsomradet midler, med forventning om, at flere borgere vil kunne
modtage hjzelpen i eget hjem i stedet for at skulle visiteres til en plejebolig. Visitationen vil na-
turligvis altid tage udgangspunkt i en konkret vurdering af den enkelte borgers behov. Der til-
fgres som fglge heraf 1,4 mio. kr. i 2024.

Herunder ligger ogsa fem mio. kr. til saerlige borgersager og overbelaegning, der tidligere har
ligget i plejecentersektionen.

Budgettet til sundhedslovsydelser, som kan overdrages til hjemmeplejen/-leverandgrer, ligger
fra 2024 under sygeplejens budget. Derved er budgettet placeret samme sted som visitationen
til indsatserne.

Ophold pa seerlige botilbud

Der er afsat et budget pa 22,6 mio. kr. til laangerevarende botilbud til personer med fysisk eller
psykisk nedsat funktionsevne og personer med szerlige sociale problemer. Udgiftsniveauet pr.
borger er meget varierende, og spaender fra 1,1 mio. kr. til ca. 5 mio. kr. pr. borger. Ligesom i
2023 forudsaettes der udgifter svarende til 10 pladser pa botilbud til leengerevarende ophold,
hvor den gennemsnitlige pris pr. plads er ca. 2,3 mio. kr. pr. ar.

Friplejehjem

Der er et budget pa 45,9 mio. kr. til borgere fra Silkeborg Kommunes ophold pa friplejehjem i
béde Silkeborg Kommune og i andre kommuner. Antallet af borgere pa friplejehjem har vaeret
stigende igennem de seneste ar, hvorfor der er indregnet en stigning pa 8 borgere i forhold til
2023. Det forudseettes derfor, at 78 borgere fra Silkeborg Kommune forventes at ggre brug af
en friplejehjemsplads enten i Silkeborg Kommune eller i en anden kommune. Gennemsnitspri-
sen for en friplejehjemsplads forventes at vaere ca. 0,588 mio. kr. Betaling til Kjellerup friple-
jehjem sker efter nationalt fastsatte maksimumtakster, idet Kjellerup friplejehjem er etableret
efter tidligere lovgivning, mens betaling til gvrige friplejehjem fastszettes pa baggrund af op-
holdskommunens langsigtede omkostninger til drift af lignende tilbud.

Mellemkommunale betalinger

Der er afsat 22,0 mio. kr. til mellemkommunale betalinger i 2024. Antallet af borgere fra Silke-
borg Kommune, som visiteres til ophold i enten plejeboliger eller aldreboliger uden for Silke-
borg Kommune, har vaeret stigende over de seneste ar, mens antallet af borgere fra andre
kommuner, der visiteres til bolig i Silkeborg Kommune har vaeret forholdsvis stabilt. I gennem-
snit er der over de seneste 3 ar kommet 10 ekstra borgere fra Silkeborg i plejebolig eller zel-
drebolig i en anden kommune. Budgettet for 2024 er derfor baseret pa, at der i Igbet af bade
2023 og 2024 kommer samme tilgang af borgere. Det forventes, at sggningen mod plejeboli-
ger og friplejeboliger i andre kommuner aftager, nar der 8bnes nye plejeboliger i Silkeborg
Kommune.

Plejevederlag og pasningsorlov

Der er samlet set afsat 5,2 mio. kr. til plejevederlag og pasningsorlov i 2024. Budgettet er ba-
seret pa det forventede forbrug i 2023. Plejevederlag bevilges i forbindelse med pasning af
neertstaende, der gnsker at blive i eget hjem i den sidste tid. Udgiften fastsaettes pa baggrund
af ansggers indkomst, timeantal og orlovens laengde, dog maksimalt hvad der svarer til 1V2-
gange dagpenge.

Hjzelpemiddelprodukter

Der er afsat 51,7 mio. kr. til hjeelpemiddelprodukter i 2024. Budgettet tager udgangspunkt i de
aktuelle forventninger om balance i 2023 tillagt 0,8 mio. kr. i demografiregulering. Derudover
er der tilfgrt 2,3 mio. kr. som fglge af ny tvaersektoriel indkgbsaftale pa stomiprodukter.

Hjeelpemiddelcenter
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Budgettet for Hjaelpemiddelcentret pd 9,5 mio. kr. daekker over udgifter til drift af Hjselpemid-
delcentret pa Mads Clausens Vej. Pa centret foretages reparation, vedligeholdelse og renggring
af hjeelpemidler, udbringning og indsamling af hjeelpemidler m.m.

Afklarende- og leengevarende forlgb

Budgettet pa 34,7 mio. kr. er en fremskrivning af budgettet for 2023 og daekker udgifter til
myndighedsfunktionen vedrgrende visitation af servicelovsydelser og hjeelpemidler. Myndig-
hedsfunktionen er opdelt i henholdsvis Afklarende forlgb og Laengerevarende forlgb. Sektionen
varetager herudover specialistfunktioner pa syns- og taleomradet.

Staben og feellesudgifter

Tabel 7: Budget 2024 - Staben og Fzllesudgifter, 1.000 kr.

rogs | Phaset | s | Olprates | Ovpreles

Staben 19.941 19.808 19.808 19.808 19.808
Omsorgstandpleje 1.627 1.644 1.644 1.644 1.644
Tjenestemandspensioner 4.601 4.571 4,571 4,571 4,571
Uddannelse af elever 37.451 37.201 37.201 37.201 37.201
IT, bygninger og materiel 7.658 13.718 13.718 13.718 13.718
Mindre tvaergaende poster 5.971 3.960 3.970 3.970 3.970
Udviklingspulje 4.536 3.901 3.901 3.901 3.901
I alt 81.785 84.803 84.813 84.813 84.813
Staben

Staben understgtter afdelingens driftsenheder i forhold til blandt andet Ign- og personaleadmi-
nistration, drift og support af afdelingens IT-materiel og -systemer, betjening af politiske ud-
valg, afdelingensledelse og seniorrad, gvrige administrative opgaver samt opgaver i forhold til
uddannelse af sosu-, sygeplejerske- og ernaeringsassistentelever.

Omsorgstandpleje

Omsorgstandpleje er forebyggende og behandlende tandpleje til voksne personer, der pa
grund af deres helbred har vanskeligt ved at bruge de almindelige tandplejetilbud. Malgruppen
er primeert aldre over 85 &r og borgere med demenslidelser. Egenbetalingen for omsorgstand-
pleje i det kommende ar fastsaettes af ressortministeriet i 4. kvartal. I 2023 er egenbetalingen
570 kr. pr. ar.

Omsorgstandplejens budget i 2024 er en fremskrivning af budgettet for 2023. Dertil er tilfgrt
0,028 mio. kr. i demografiregulering.

Tjenestemandspensioner
Budgettet daekker pensionsforpligtigelser til tidligere personale, som er pa tjenestemandspen-
sion. Budgettet for 2024 er baseret pa en fremskrivning af budget 2023.

Uddannelse af elever

Der er afsat et budget pa 37,2 mio. kr., der daekker elevignnen under uddannelse af social- og
sundhedshjzelpere, social- og sundhedsassistenter og ernaeringsassistenter. I 2024 skal Silke-
borg kommune anseette 90 sosu-assistentelever, 47 sosu-hjalperelever og 3 ernaeringsassi-
stentelever.

IT, bygninger og materiel
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Budgettet pa 13,7 mio. kr. daekker blandt andet udgifter til:

- Service og udskiftning af seldreomradets cykler

- Drift og udvikling af omsorgssystemet, herunder ngdberedskab

- Drift af gvrige IT-systemer, som Sundheds- og Omsorgsafdelingen er systemejere pa

eller har licens til

- Indkgb og drift af mobile enheder
- Stgrre udskiftning af inventar pa afdelingslokationer

Mindre tveergdende poster

Der er afsat 3,9 mio. kr. til en reekke mindre tvaergdende poster. Midlerne daekker primaert ud-
gifter til tolke, feellestillidsrepraesentanter, kompetenceudvikling af personale, Seniorradet og

tilskud til pensionistforeninger.

Udviklingspulije

Budgettet indeholder midler til at imgdekomme uforudsete budgetudfordringer samt tvaerga-

ende udviklingsinitiativer. Der er i 2024 afsat 3,9 mio. kr.

Udgifter uden for servicerammen

Tabel 8: Budget 2024 Udgifter uden for servicerammen, 1.000 kr.

.. Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
Aktiviteter 2023 2024 2025 2026 2027
Huslejetab 2.590 3.713 6.063 2.588 2.588
Indteegter fra den centrale ) ) ) ) ;
refusionsordning 6.273 6.273 6.273 6.367 6.367
Ialt -3.684 -2.560 -210 -3.779 -3.779

Der er afsat 3,7 mio. kr. til udgifter til huslejetab til aldreboliger og plejeboliger, hvor Silke-

borg Kommune har anvisningsret eller hvor boligen er kommunalt ejet.

Som falge af lukning af samlet 46 plejeboliger forventes der pa kort sigt ggede udgifter til hus-
lejetab. Der er derfor indregnet en merudgift pa 1,1 mio. kr. i 2024 og pa 3,5 mio. kr. i 2025,
mens det forventes, at bygningerne fra 2026 kan anvendes til andre formal, s3 der ikke skal
afholdes udgifter til huslejetab vedrgrende de bygninger, der lukkes.

Indtaegter fra den centrale refusionsordning daekker over statsrefusioner for bevilling 73 Aldre.
Der er til budget 2024 forudsat samme indtaegtsniveau som i 2023 svarende til 6,3 mio. kr. i

2024.




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Fldreudvalget
Bevilling: 73 - Fldre

Ydelse:

Budget 2023
takst
kroner

Budget 2024
takst*
kroner

Madudbringning, normal portion
Biret, udbragt

Kostpakke - plejehjem/centre pr. maned

Morgenmad
Middagsmad
Aftensmad

Servicepakker pa plejecentre pr. maned

Leje og vask af sengelinned
Renggringsartikler
Toiletartikler

Vaskemidler

Servicepakke pa midlertidige pladser pr. dag

* De angivne belgb for 2023 er forelgbige.
De endelige takster udmeldes af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet ultimo 2023.

ekskl. moms

ekskl. moms

59,00
20,00

3.985,00

20,00
79,00
32,00

285,00
78,00
98,00
23,00

31,00

61,00
21,00

4.148,00

21,00
82,00
33,00

273,00
78,00
98,00
19,00

24,00
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BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023

2024

2025

2026

2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024

budg

PL

et

budg

PL

et

PL

budg

PL

et

budget

PL

7 7 FEldreudvalget
73 73 Fldre
1 Drift

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme

19 FAldreboliger

005 Lejetab

04 Sundhedsomréadet

62 Sundhedsudgifter m.v.

2.402

82 Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraning

UULl Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening

85 Kommunal tandpleje
UUS5 UIMSorgs- og special- og
socialtandpleje pd kommunens egne
klinikker

88 Sundhedsfremme og forebyggelse
999 @vrig drift

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
30 Tilbud til eeldre

001 Kommunens levering af
hjemmesygepleje

001 Forebyggende hjemmebesgg
(servicelovens § 79 a)
001 Plejevederlag til neertstaende
(servicelovens § 119)

001 Kommunens levering af personlig og
praktisk hjelp og madservice, samt
rehabiliteringsforlgb til sldre

002 Optiske synshjaelpemidler
(servicelovens § 112)

002 Generelle tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte (servicelovens § 79)

002 Private leverandgrer af personlig og
praktisk hjeelp og madservice, samt
rehabiliteringsforlgb til aeldre

003 Hjeelp til sygeartikler til pasning af
dgende (servicelovens § 122)

003 Arm- og benproteser (servicelovens §
112)

003 Afigsning og atlastning samt tilbud
om midlertidigt ophold (servicelovens §
84)

005 Ortopeediske hjeelpemidler, inkl.
fodtgj (servicelovens § 112)

23.458

1.503

270

78.371

16.799

4.310

227.351

165

4.199

11.265

281

1.616

15.099

1.593

3.713

24.292

1.644

495

121.341

2.682

4.255

191.304

189

4.371

12.155

297

1.843

30.344

1.817

6.063

24.292

1.644

495

123.052

2.682

4.255

194.125

189

4.371

12.155

297

1.843

30.344

1.817

2.588

24.292

1.644

495

123.907

2.682

4.255

195.536

189

4.371

12.155

297

1.843

30.344

1.817

2.588

24.292

1.644

495

123.907

2.682

4.255

195.536

189

4.371

12.155

297

1.843

30.344

1.817
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2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt

budget budget budget budget budget
202312024 2024i 2024 2024 i 2024 2024i 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
7 7 FEldreudvalget
73 73 Fldre
006 Inkontinens- og stomihjaelpemidler
(servicelovens § 112) 9.060 10.333 10.333 10.333 10.333
007 Andre hjselpemidler (servicelovens §
112) 7.517 8.567 8.567 8.567 8.567
009 Forbrugsgoder (servicelovens § 113) 10 11 11 11 11
010 Hjeelp til boligindretning
(servicelovens § 116) 533 608 608 608 608
011 Personlig og praktisk hjaelp og
madservice undtaget frit valg af
leverandgr (serviceloven § 83, jf. § 93)
samt rehabiliteringsforigb (§ 83 a) og
socialpaedagogisk stgtte (§ 85) 280.554 293.485 283.971 279.203 279.203
012 Hjeelpemiddeldepoter 9.189 9.536 9.536 9.536 9.536
012 Personlig og praktisk hjaelp og
madservice i friplejeboliger
(friplejeboligloven § 32) 38.525 45.886 45.886 45.886 45.886
092 Betaling for generelle tilbud med
aktiverende og forebyggende sigte -804
092 Betaling for personlig og praktisk
hjeelp samt madservice omfattet af frit
valg af leverandgr -8.125 -8.515 -8.515 -8.515 -8.515
093 Betaling for personlig og praktisk
hjeelp samt madservice undtaget frit valg
af leverandgr 117 0 0 0 0
093 Betaling for personlig og praktisk
hjeelp samt madservice i forbindelse med
aflgsning, aflastning og midlertidig ophold -794 -1.759 -1.759 -1.759 -1.759
200 Ledelse og administration 10.875 11.225 11.225 11.225 11.225
999 @vrig drift 60.071 70.263 70.740 63.724 63.724

38 Tilbud til voksne med saerlige behov

39 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. (servicelovens §§ 85, 95-96, 102 og 118)

001 Kontant tilskud til personlig og praktisk

1.975 642 642 642 642

41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til personer med handicap (servicelovens §¢

001 Stgtte til kgb af bil mv.
(servicelovens § 114)

002 Optiske synshjaelpemidler
(servicelovens § 112)

003 Arm- og benproteser (servicelovens §
112)

4.693 5.021 5.021 5.021 5.021

725 799 799 799 799

1.406 1.550 1.550 1.550 1.550
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2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt

budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 2024 i 2024 2024 2024 2024i 2024
PL PL PL PL PL
7 7 FEldreudvalget
73 73 Fldre
005 Ortopeediske hjselpemidler, inkl.
fodtgj (servicelovens § 112) 2.811 3.097 3.097 3.097 3.097
006 Inkontinens- og stomihjaelpemidler
(servicelovens § 112) 5.230 5.761 5.761 5.761 5.761
007 Andre hjeelpemidler (servicelovens §
112) 9.812 10.807 10.807 10.807 10.807
009 Forbrugsgoder (servicelovens § 113) 53 59 59 59 59
010 Hjaelp til boligindretning
(servicelovens § 116) 1.027 1.131 1.131 1.131 1.131
011 Stgtte til individuel befordring
(servicelovens § 117) 2 2 2 2 2

50 Botilbud til lzengerevarende ophold (servicelovens § 108)

002 Laengerevarende botilbud for personer med nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne

06 Fzellesudgift

er og administration m.v.

45 Administrativ organisation

57 Voksen-, &ldre- og handicapomradet

999 @vrig drift
52 Lgnpuljer

72 Tjenestemandspension

999 @vrig drift
2 Statsrefusion

05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse

22 Centrale refus

ionsordninger

19.691 22.590 22.590 22.590 22.590
37.755 38.647 38.647 38.647 38.647
4.427 4.571 4.571 4.571 4.571

07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning
009 Refusion vedr. udgifter til personer pd 67 &r og derov: -6.273 -6.273 -6.367 -6.367
101 Refusion vedr. funktion 05.30.27

-6.073 0 0 0 0

Bevilling i alt

878.710 928.786 926.631 913.544 913.544
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Udvalgsmal for Klima- og Miljgudvalget 2024

BYRADET VIL
ARBEIDE FOR.
BALANCERET VAKST

sa vi sikrer sammenhasngs-
kraft i hele kommunen

GRON
INDSTILLING

som drivkraft for vaekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sa alle kan leve et godt liv

DANMARKS
OUTDOORHOVEDSTAD
som afsast for bevasgelse,
sundhed og livskvalitet

Klima- og Miljoudvalget arbejder med udgangspunkt i byradets vision og kommunens
politikker for at realisere udvalgsmalene beskrevet i nedenstdende tabel.

Udvalgsmalene tager primaert afseaet i folgende af kommunens politikker:

Klimastrategi 2020-2030

Klimaplan 2045

Biodiversitetspolitik

Naturkvalitetsplan

Helhedsplan for vandhdndtering langs Gudenden
Kommuneplan om badevand

Spildevandsplan 2022-2032

Nouhswne



Politik / strategi

Udvalgsmal

Midler

Malbarhed

Klimastrategi
2020-2030

Silkeborg Kommune
som virksomhed skal
veere COz-neutral i
2025

Der identificeres nye projektomrader for lavbund samt
feerdigggres igangsatte projekter.

Silkeborg Kommune arbejder videre med skovrejsning i
2024.

Ibrugtagning af op til 80 elbiler i 2024, som erstatter
benzin-/dieselbiler.

Der udskiftes gasfyr i kommunale bygninger.
Energioptimering i bygninger.

Grgnnere bygningsdrift.

CO,.regnskab for
virksomheden.

Klimastrategi
2020-2030

Silkeborg Kommune
skal vaere
klimarobust i 2045,
klimaneutral i 2045
og have reduceret sit
CO; udslip med 75 %
i 2030.

Anvende risikokortlaagningen som grundlag for
igangsaetning af handlinger.

Indarbejde klimahensyn og klimatilpasning ved revision
af politikker, strategier og planer.

Ggre borgere, virksomheder og boligforeninger fortrolige
med metoder til klimatilpasning pa egen grund.

Alle fremtidige kloakprojekter i byomrader vurderes ift.
risiko for oversvgmmelser.

P& reduktionsomradet igangsaettes relevante handlinger
til understgttelse af vedtagne udvalgsmal.

Indga samarbejdsaftale med landbruget om
klimareduktioner og tilpasning.

Antal fokusomrader
handteret.

Antal kloakprojekter
gennemfgrt.

Antal henvendelser om
skybrudsudfordringer.




Politik / strategi

Udvalgsmal

Midler

Malbarhed

Fastsaette politisk administrationsgrundlag for
opsatning af vedvarende energianlaeg.

Udbygning af VE-anlaeg igangsaettes.
Gennemfgre aktiviteter til gget cyklisme.

Prioritere handlinger pa baggrund af
Klimahandlingsudvalgets arbejde.

Arbejdet med tgrke og hede i klimatilpasningen
igangseettes.

Helhedsplan for
vandhandtering
langs Gudenden!

samt

Klimaplan 2045

Klimarobust Gudend
seneste i 2045, hvor
vi er pa forkant med
fremtidens
klimaforandringer.

Undersgge mulighederne for at gennemfgre
klimasikringstiltag pa straekningen fra Silkeborg By til
Resenbro, eksempelvis et sluse-pumpesystem ved
Viborgbroen.

Undersgge muligheden for at lave projekter i de abne
adale fra Resenbro til Tange s@, som sikrer lodsejer,
natur m.v. mod oversvgmmelser.

Teet samarbejde med Gudenakomiteen og et fortsat
helhedsfokus pa Gudenden. Aktiv deltagelse i mulige
tvaerkommunale projekter omkring vandhandtering og
udvikling af Gudenadalen.

Antal forundersggelser
gennemfgrt.

Antal projekter
gennemfgrt.

Attraktive badesteder

Kortlaegning og
undersggelse af om
der kan laves et nyt
badested i Silkeborg
Langsg ved
Sgfronten.

Kortlaegning af mulighed for etablering af nyt badested
ved Sgfronten, herunder udarbejdelse af
oplandsanalyse.

Forbedre/udvikle faciliteter ved andre badesger (i
samarbejde med Kultur og Fritid).

Oplandsanalyse
gennemfgrt.

Male pad besggsantal de
enkelte steder.

! Vandhandteringen i Guden8en er blevet undersggt igennem en raekke projekter de seneste 8r. Silkeborg Kommune vil konkretisere helhedsplanens konklusioner og
anbefalinger til at opn8 en Gudend og Guden&dal, som er robust overfor fremtidens klima s& der er plads til vandet og der skabes mindst mulig pvirkning fra
oversvgmmelser.



Politik / strategi

Udvalgsmal

Midler

Malbarhed

Lette presset pa
Almind Sg ved at
fordele brugere til
flere forskellige
sgbade.

Optage flere sger/steder som badesteder.

Nudging af badegaester til at besgge andre badesger.

Spildevandsplan
2022-2032?

Opna god tilstand i
vandlgb, sg, hav og
grundvand

Separatkloakering, kloakering af ejendomme pa landet
og frakobling af uvedkommende vand i kloaksystemet er
midler til at arbejde i retning af malet.

Separatkloakering af ca. 350 ejendomme udfgres,
pabud meddeles og faerdigmeldes i omraderne:
Arhusbakken, Ans, Thorning, Nr. Knudstrup

Kloakering af ca. 160 ejendomme pa landet udfgres,
pabud meddeles og feerdigmeldes i 2024-2025 i
omraderne: Stormosevej, @mosevej, Duelundvej,
Hgrupholmvej, Hindbjergvej, Midstrupvej, Svostrup,
Sminge og Allingskovby

Frakobling af uvedkommende vand: I 2024 meddeles 50
pabud til ejendomme, som er fejltilsluttet eller har
miljgmeessigt utidssvarende spildevandsanlag.

Antal separatkloakeringer
og kloakeringer
gennemfgrt.

Antal pabud meddelt og
feerdigmeldt.

Biodiversitetspolitik

Naturkvalitetsplan

M4l for biodiversitet
(areal):

I 2030 er 20 % af
kommunens areal
§3-beskyttet natur
eller kommunalt ejet
skov.

Frivillige aftaler med lodsejere om udtagning af dyrkede
arealer.

Opkgb af arealer/dyrkningsret.

Jordfordeling.

Areal med §3-beskyttet
natur og kommunal skov.

Areal med urgrt skov og
biodiversitetsskov.

2 De beskrevne handlinger og indsatser i spildevandsplanen skal bidrage til at opnd malet. Silkeborg Forsyning skal udfgre indsatsen og Silkeborg Kommune skal
folge op med tilladelser, planlsegning og p&bud.




Politik / strategi

Udvalgsmal

Midler

Malbarhed

Heraf skal 60 % af
den §3-beskyttede
natur have god eller
hgj naturtilstand - og
30 % af kommunens
skove veaere urgrt
skov eller
biodiversitetsskov.

Rydning af arealer og lukning af grgfter.

Plantning af skov og udlaegning af urgrt skov og
biodiversitetsskov.

Registrering af
naturtilstand.

Biodiversitetspolitik

Naturkvalitetsplan

M8l for biodiversitet
(arter):

Sikre og forbedre
levestederne for
kommunens sjeeldne
og truede arter.

Sikre og forbedre Silkeborg Kommunes mest vaerdifulde
naturarealer og vandigb.

Sikre forekomst af gamle traeer og dgdt ved i
kommunens skove.

Arealernes
tilstandsvurdering og
opfyldelse af malsaetning.

Eftersggning og
registrering af de sjeeldne
arter.

Krav om antal
miljgtilsyn jf.
bekendtggrelse om
miljgtilsyn

Tilsynsfrekvens jf.
bekendtggrelse om
miljgtilsyn

Der afsaettes de ngdvendige ressourcer pa bevilling 14
til varetagelse af opgaven.

Antal gennemfgrte
miljgtilsyn.




Bevilling 81 Natur og Miljo

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
00.38.50 Naturforvaltningsprojekter 5.214 5.621 5.621 3.483 3.483
00.38.53 Skove 4.627 4.696 4.685 4.726 4.726
00.48.70 Feelles formal 667 238 238 -100 -100
00.48.71 Vedligeholdelse af

vandlgb 3.360 4.335 4,335 3.335 3.335
00.55.93 Diverse udgifter og

indtaegter 2.285 0 0 0 0
Serviceudgifter i alt 16.153 14.890 14.879 11.444 11.444
Driftsudgifter i alt 16.153 14.890 14.879 11.444 11.444




BUDGETFORUDSATNINGER

Bevilling 81 Natur og Miljg

00.00.00 Budgetbalance

a bevilling 81 Natur og Mil

%)

1.000 kr. Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2024 2025 2026 2027
Netto 0 0 -100 -100

@konomi- og Erhvervsudvalget har den 11. april 2023 besluttet serviceudgiftsrammer og re-
duktioner for hver bevilling (jf. punkt 14). Efterfalgende har @konomi- og Erhvervsudvalget pa
deres mg@de den 8. august fastholdt beslutningen om, at det enkelte fagudvalg har ansvar for,
at budgettet svarer til den udmeldte serviceudgiftsramme pa bevillingsniveau.

Der er pa bevilling 81 Natur og Miljg budgetlagt med en ikke-udmgntet rammebesparelse pa
-100.000 kr. i overslagsar 2026 og 2027.

00.38.50 Naturforvaltningsprojekter

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 5.214 5.621 5.621 3.483 3.483

Funktionen daekker naturpleje pa fredede arealer, pleje af fortidsminder samt vedligeholdelse
af gvrige naturomrader. Driftsforpligtigelser i medfgr af kommunale naturhandleplaner i
Natura 2000-omrader er indeholdt.

Nye projekter indenfor Natura 2000-omrader er ogsa indeholdt, men da midlerne hertil er flyt-
tet fra en anlaegsbevilling til drift, ophgrer disse tiltag med udgangen af 2025. Det samme gael-
der midler til projekter og kortlaegning af beskyttede dyrearter (bilag IV og rgdlistede arter),
hvor der kan gennemfgres tiltag i 2024 og 2025, men ikke derefter.

00.38.53 Skove

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 4.627 4.696 4.685 4.726 4.726

Funktionen daekker vedligeholdelse af stier, publikumsfaciliteter og informationstavler med
mere i naturomrader.

Desuden daekker funktionen udgifter til pleje af kommunalt ejede skove og grgnne omrader.
Herunder isaer understgtning af den rekreative brug af omraderne. Desuden er nye tiltag in-
denfor stier og tilgeengelighed indeholdt.

Der er indeholdt indteegter for jagtleje, udlejning til bl.a. antenner og for salg af tgmmer, flis
og braende.

00.48.70 Faelles formal

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 667 238 238 0 0




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 81 Natur og Miljg

P& denne funktion er der i 2024 og 2025 budgetlagt midler til opmaling og digitalisering af
vandigb mv.

00.48.71 Vedligeholdelse af vandigb

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 3.360 4.335 4.335 3.335 3.335

Vedligeholdelse af vandlgb omfatter regulativbestemte vedligeholdelsesforpligtelser, herunder
grgdeskeering eller gennemsyn m.v. i alle kommunale vandIigb.

Driftsforpligtigelser i medfgr af indsatsprogrammet for statens vandomradeplan for Jylland og
Fyn er indeholdt.

Drifts- og vedligeholdelsesudagifter til slusen ved Langebro i Silkeborg er ogsa indeholdt.

Omradet er tilfgrt 1 mio. kr. til klimaindsats i budgetdr 2024 og 2025.

00.55.93 Diverse udgifter og indtaegter

1.000 kr. Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2024-priser 2023 2024 2025 2026 2027
Netto 2.285 0 0 0 0

Funktionen deekker udgifter og indteegter i forbindelse med skadedyrsbeksempelse
primeert af rotter.

Rottebekampelsen er takstfinansieret til 5,26 kr. pr. 100.000 kr. ejendomsveerdi. *

Belgbet der fremgar af budget 2023 er en del af budgetaftalen 2023. Belgbet blev bevilliget til
at styrke indsatsen for den grgnne omstilling og blev midlertidigt placeret p& denne funktion.
Efterfglgende er belgbet blevet flyttet til den korrekte bevilling.

* Der er vedtaget en ny bekendtggrelse vedr. bekaempelse af rotter 8. september 2023. Afgif-
ten for rottebekaempelse er endnu ikke fastsat, da den nye bekendtggrelse betyder en sndring
af beregningsmetoden for gebyret. Dette forventes at ske ultimo 2023.



TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Bevilling: 81 Natur og Miljg

Ydelse: Budget 2023 | Budget 2024
takst takst
kroner kroner

Rottebekaempelse

- afgift pr. 100.000 kr. ejendomsveerdi* 5,26 5,26

Pejsebraende, pr. rummeter

Andet Igvtrae 375,00 375,00

Bag/Eg 400,00 400,00

Naletrae 300,00 300,00

*Der er vedtaget en ny bekendtggrelse vedr. bekeempelse af
rotter 8. september 2023. Afgiften for rottebekaempelse er
endnu ikke fastsat, da den nye bekendtggrelse betyder en
&ndring af beregningsmetoden for gebyret. Dette forventes at
ske ultimo 2023.




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
KLIMA- OG MILJAUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 81 NATUR OG MILJ@

2023 2024 2025 2026 2027

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
20231 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024

PL

budget

PL

budget

PL

budget

PL

budget

PL

8 8 Klima- og Miljoudvalget
81 81 Natur og Miljg
1 Drift

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

38 Naturbeskyttelse

50 Naturforvaltningsprojekter

999 @vrig drift 4.859 5.621 5.621 3.483 3.483
53 Skove
999 @vrig drift 4.302 4.696 4.685 4.726 4.726
48 Vandlgbsvaesen
70 Felles formal
999 @vrig drift 628 238 238 -100 -100
71 Vedligeholdelse af vandigb
999 @vrig drift 3.176 4.335 4.335 3.335 3.335
55 Diverse udgifter og indtsegter
93 Diverse udgifter og indtzaegter
001 Feelles formal 2.000 73 73 73 73
002 Skadedyrsbeksempelse 0 -73 -73 -73 -73
Bevilling i alt 14.965 14.890 14.879 11.444 11.444




Sundheds- og
Naerhedsudvalget




Udvalgsmal for Sundheds- og Neerhedsudvalget 2024-2025

BYRADET VIL
ARBEJDE FOR...

BALANCERET VAKST
sa vi sikrer sammenhasngs-
kraft i hele kommmunen

GRON
INDSTILLING

som drivkraft for vaekst og
udvikling til gavn for
kommende generationer

VELFARD

sa alle kan leve et godt liv

DANMARKS
OUTDOORHOVEDSTAD

som afsast for bevaegelse,
sundhed og livskvalitet

Sundheds- og Neerhedsudvalget arbejder med udgangspunkt i byradets vision og kommunens
Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik og Samarbejde for et godt neerdemokrati for at
realisere udvalgsmalene beskrevet nedenfor.



Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Fysisk, mental og social sundhed

Borgere i Silkeborg Kommune skal have gode og lige
betingelser for at leve et liv, der fremmer den fysiske,
mentale og sociale sundhed.

Udvalgsmalet tager afsaet i Sundhedsfremme- og
Forebyggelsespolitikken.

For at lykkes med dette mal vil vi samarbejde med andre
afdelinger i kommunen, civilsamfund og
forskningsinstitutioner om projekter og indsatser inden for
ensomhedsbekampende faellesskaber, rygning og tobak,
alkohol samt fysisk aktivitet og bevaegelse. Derudover vil vi
arbejde pa at fremme lighed i sundhed i alle
sundhedsindsatser.

Konkrete projekter og indsatser:

Ensomhedsbekeempende faellesskaber
e Projekt Flere i Feellesskaber herunder faellesskabsguiden,
mentorordning, brobygning osv.

Tobaksforebyggelse og ragfri miljoer
e Rgg- og tobaksfri miljger udbredes.
e Forebyggelse af ryge- og tobaksdebut.
e Hjeelp til rygestop tilbydes.

Alkohol
e Projekt Faelles om bgrn og unge.
e Handleplan for at nedsaette zeldres alkoholforbrug udarbejdes.

Fysisk aktivitet og bevaegelse
e Aktiv transport herunder fokus pa cykling som transportmiddel.
o Efterbyggelse efter genoptranings- og rehabiliterende forlgb.

Udvalget faciliterer det gode naerdemokrati og understgtter
lokalradenes virke.

Udvalgsmalet tager afsaet i Samarbejde for et godt
naerdemokrati.

Udvalgets arbejde tilrettelsegges sa det sikres, at gode beslutninger
bliver skabt i samarbejde mellem lokalradene, administrationen og
politikerne. Det betyder bl.a., at der holdes mgder og konferencer, hvor
lokalradene har mulighed for at mgdes med udvalget og udveksle
erfaringer.

Udvalget evaluerer samarbejdet med lokalradene og
lokalradenes lokale effekt.

Udvalgsmalet tager afsaet i Samarbejde for et godt
naerdemokrati.

Udvalget kortlaegger lokalradenes pavirkning af byradsbeslutninger mm.
via hgringssvar o.lign. Endvidere kortlaegning af lokalradenes
mgdeaktivitet samt indhentning af information fra byplanansvarlige m.fl.




Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
03.38.75 Fritidsaktiviteter uden for

folkeoplysningsloven 608 603 603 603 603
04.62.82 Kommunal genoptraening

og vedligeholdelsestraening 24.171 22.083 22.083 22.083 22.083
04.62.84 Vederlagsfri behandling

hos en fysioterapeut 20.269 22.527 22.527 22.527 22.527
04.62.88 Sundhedsfremme og

forebyggelse 14.367 13.884 13.895 13.895 13.895
04.62.90 Andre sundhedsudgifter 3.879 4.489 4.489 4.489 4.489
Serviceudgifter i alt 63.294 63.586| 63.597 63.597 63.597
Driftsudgifter i alt 63.294 63.586 63.597 63.597 63.597




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 91 Sundhed

Der er budgetlagt med udgifter og indtaegter svarende til serviceudgiftsrammen for bevilling 91

Sundhed pa 63,6 mio. kr. i 2024.

I det fglgende vises budgettet for bevilling 91 Sundhed fordelt pa aktiviteter

Tabel 1 Budget 2024 sektionsniveau, 1.000 kr.

omrader oudget | Budget [ Oversian | Oversig [Oversias
Sundhed pé tvaers 37.318 33.186 33.186 33.186 33.186
Centrale poster 25.975 30.400 30.411 30.411 30.411
Heraf vederlagsfri fysioterapi 20.269 22.527 22.527 22.527 22.527
Ialt 63.293 63.586 63.597 63.597 63.597

Sundhed pa tvaers

Budgettet for sektionen Sundhed pa tveers er i 2024 pa knap 33,2 mio. kr. I sektionen ligger
udgifter til sundhedskonsulenter, Sundhedshuset, genoptraening, idraet om dagen samt en

reekke mindre sundhedsfremmende og forebyggende initiativer.

Tabel 2 Budget 2024 Sundhed p3a tveers, 1.000 kr.

L. Budget | Budget |Overslag| Overslag| Overslag
Aktiviteter 2023 2024 2025 2026 2027
feur:dhedskonsulenter og feellesudgif- 2.480 3.275 3.275 3.275 3.275
Sundhedshuset 10.664 8.015 8.015 8.015 8.015
Idrzet om dagen 608 603 603 603 603
J_S;lf(rggredsfremmende indsatser og pro- 1.223 949 949 949 949
Ambulant genoptraening 13.980 13.305 13.305 13.305 13.305
Traening i borgers eget hjem 8.363 7.039 7.039 7.039 7.039
Ialt 37.318| 33.186| 33.186| 33.186| 33.186

*] 2023 indgar ogsa korrigerende handlinger, der ikke var udmgntet

Sundhedskonsulenterne skal sikre fokus p&, at sundhedsfremme og forebyggelse seettes pa
dagsordenen i hele kommunen blandt andet ved at implementere Sundhedsfremme- og Fore-
byggelsespolitikken, Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, Region Midtjyllands Sundheds-
aftale, en raekke sundhedsfremmende projekter og indsatser malrettet borgere i udsatte positi-
oner pa tveers af kommunens afdelinger. Derudover samarbejdes med eksterne samarbejds-
partnere blandt andet civilsamfundet, foreninger, forskningsinstitutioner og det nationale Sund
By Netveaerk. Budgettet til Sundhedskonsulenterne er en fremskrivning af budgettet fra 2023.

I sektionen ligger ogsd Sundhedshuset. Sundhedshuset leverer en raekke ydelser indenfor
sundhed og forebyggelse. Her tilbydes blandt andet rygestopvejledning, overvagtsklinik for
bgrn og unge, motionsvejledning, kreeftrehabilitering og hjerterehabilitering for ny-opererede.
Budgettet til Sundhedshuset er en fremskrivning af budgettet fra 2023. Herfra er trukket
150.000 kr., som Sundhedshuset skal reducere i sit budget jf. budgetaftalen for 2024-2027.

I budget 2024 er afsat midler til en raekke projekter og indsatser. Heraf er den stgrste aktivitet
idreet om dagen. Idreet om dagen er et motionstilbud malrettet sdrbare og udsatte personer,

der har dagtimerne til rddighed i enten kortere eller leengere tid. Det er fx sygedagpengemod-
tagere, kontanthjzelpsmodtagere, efterlgnnere, fgrtidspensionister. Idraet om dagen medvirker




BUDGETFORUDSATNINGER
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til at nedbringe ulighed i sundhed og motion ved at udbyde aktiviteter pa forskellige niveauer,
for personer, der ellers er mindre tilbgjelige til at deltage i sundheds- og motionsaktiviteter.
Aktiviteterne favner meget bredt, fra sportsgrene over dans til gd- og cykelture. Idrset om da-
gen er delvist indtaegtsdaekket, og en raekke funktioner varetages af frivillige instruktgrer.
Budgettet til idraet om dagen er en fremskrivning af budgettet fra 2023.

I sektionen ligger ogsa udgifter til genoptraening efter sundhedsloven. Det er udgifter til ambu-
lant genoptraening pa Silkeborg Kommunes Genoptraeningscenter og i borgerens eget hjem.
Og det er udgifter til kgb af traeningsydelser hos private udbydere og kompleks genoptraening
af bgrn pa Videnshus Dybkaer.

Udgangspunktet for budgettet til treeningsomradet er en fremskrivning af budgettet for 2023.
Budgettet til ambulant genoptraening er i 2024 tilfgrt 233.000 kr. i demografiregulering. Til
gengaeld er der trukket 1.265.000 kr. ud af budgettet som fglge af flytning af budget til kom-
petenceterapeuter fra bevilling 91 til bevilling 73. Budgettet for traening i borgers eget hjem er
i 2024 tilfgrt 146.000 kr. i demografimidler. Herfra er trukket 350.000 kr., som omradet er pa-
lagt i reduktioner jf. budgetforliget.

I 2023 er det arlige bidrag til Midttrafik for befordring i forbindelse med genoptreening steget
fra 1,4 mio. kr. til forventet 1,9 mio. kr. Der arbejdes p& en finansiering af prisstigningen i
2024.

Centrale poster

De centrale poster er udgifter, som Sundhed og Omsorg kun i meget lav grad, eller slet ikke,
har mulighed for at pavirke. Foruden de centrale poster ligger ogsd uudmgntede midler til kva-
litetspakker. I finansloven for 2023 er der afsat midler til indfgrelsen af en national kvalitets-
plan for det naere sundhedsvaesen. Det er ikke endeligt afklaret, hvor stor en del af midlerne
der skal ga til opgaver, der ikke varetages i forvejen. Der ligger derfor godt 1,6 mio. kr. som
kan udmentes, nar dette kendes. Pengene skal ga til efterlevelse af kvalitetspakker malrettet
patientrettet forebyggelse af kroniske sygdomme.

Tabel 3 Budget 2024 Centrale poster, 1.000 kr.

Budget Budget Over- Over- Over-

Aktiviteter 2023 2024 slag slag slag

2025 2026 2027
Uudmgntede midler 0 1.645 1.656 1.656 1.656
Vederlagsfri fysioterapi 20.269| 22.527| 22.527| 22.527| 22.527
Specialiseret genoptraening 1.827 1.739 1.739 1.739 1.739
Hospiceophold 3.157 2.607 2.607 2.607 2.607
Faerdigbehandlede somatiske patienter* 722 914 914 914 914
Faerdigbehandlede psykiatriske patienter* 968 968 968 968
Ialt 25.975| 30.400| 30.411| 30.411| 30.411

* Oprindeligt budget 2023 for faerdigbehandlede patienter er i 2023 ikke opdelt mellem somatiske og

psykiatriske patienter

Vederlagsfri fysioterapi

Vederlagsfri fysioterapi udbydes hos privatpraktiserende fysioterapeuter eller som et tilbud i
kommunalt regi. Ordningen er i udgangspunktet malrettet personer, der har en diagnose, der
er pa diagnoselisten for ordningen. Det kan bade vaere personer med et varigt svaert fysisk
handicap, men omfatter ogsa personer, der har en varig funktionsnedsaettelse som fglge af en

progressiv diagnose.

Det er de privatpraktiserende laeger, der henviser til tilbuddet og fastsaetter ydelsesniveauet i
samarbejde med de privatpraktiserende fysioterapeuter og patienten. Silkeborg Kommune har
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ingen direkte indflydelse pa udgiftsniveauet, og har ikke adgang til at definere et serviceni-
veau.

Der er i efteraret 2023 indgaet ny overenskomst mellem Danske Fysioterapeuter og Regioner-
nes Lgnnings- og takstnaevn, som har aftalt en ny model for kapacitet og styring. I dag er der
en samlet gkonomisk ramme pa landsplan. Den blev overskredet i 2022 og der er ogsa udsigt
til, at rammen overskrides i 2023 trods Igbende forsgg pa at begraense udgifterne. Fra 2024
andres den gkonomiske styring pa omrddet. Fremover vil kapaciteten blive defineret som et
belgb pr. speciale pr. klinik, som klinikken kan disponere frit inden for. Rammen laegges derfor
ned pa den enkelte klinik. Budgettildelingen bliver altsd anderledes end den var i 2023.

Samlet set er forbruget i 2024 sveert at forudsige, da bade budgetramme og aktivitetsmgnster
forventes at afvige fra tidligere ars udvikling. Da der stadig kun er sparsom information om de
nye gkonomiske rammer, er budgettet for vederlagsfri fysioterapi for 2024 lagt med udgangs-
punkt i tidligere &rs forbrugsmgnstre.

Der forventes udgifter til vederlagsfri fysioterapi p& godt 22,5 mio. kr. i 2024. Det er forventet
ud fra niveau og type af aktiviteter i 2022. Aktiviteten er fremskrevet med cirka 3 % fra 2022
til 2024 for at fglge den forggelse, der har veeret af rammen. Den forventede afregningspris for
hver aktivitet er den fremskrevne afregningspris for 2023. Og der er tilfgrt godt 0,3 mio. kr. i
demografiregulering.

Vederlagsfri fysioterapi reguleres over kommunekassen. Det betyder, at merforbrug ikke skal
finansieres af bevilling 91. Omvendt tilfalder mindreforbrug heller ikke bevilling 91.

Specialiseret genoptraening

Specialiseret genoptraening daekker udgifter til patienter, hvor genoptraeningen er sd speciali-
seret, at den foregdr pa hospitalet. Udgifterne omfatter sdledes den kommunale finansiering af
genoptraening varetaget pa hospitalerne. Budgettet er fastsat ud fra den gennemsnitlige aktivi-
tet 2020-2022 samt prisfremskrevet afregningspris.

Hospiceophold

Hospiceophold er en laegehenvist ydelse. Udgifterne til hospice varierer meget fra ar til r, da
antallet af borgere og den tid, borgerne opholder sig p& hospice, varierer. Der er til budget
2024 forudsat et aktivitetsniveau svarende til gennemsnittet i 2020-2022 samt prisfremskrevet
afregningspris.

Feerdigbehandlede somatiske og psykiatriske patienter

Silkeborg Kommune har pligt til at betale en takst til regionen for borgere fra kommunen, der
er feerdigbehandlede p& sygehuset, men endnu ikke kan tilbydes et passende tilbud i kommu-
nen. Der betales bade for faerdigbehandlede psykiatriske patienter, der venter pa et tilbud un-
der Socialafdelingen og for somatiske patienter, som venter pa et tilbud under Sundhed og
Omsorg. For de somatiske patienter skyldes en del af udgiften, at de venter pa en midlertidig
plads.

Budget 2024 er lagt med udgangspunkt i budgettet for 2023. Dette er fremskrevet til 2024
prisniveau og er tilfgrt cirka 1 mio. kr., der primeert er fundet ved andrede ska@n for specialise-
ret genoptraening og hospiceophold, samt midler, der ellers ikke var prioriteret p& bevilling 91.
Der er stadig en risiko for, at budgettet til faerdigbehandlede patienter er for lavt.




BUDGETOVERSIGT
SUNDHEDS- OG NARHEDSUDVALGET
BEVILLING 91 SUNDHED

BUDGET 2024
Hele 1.000 kr.

2023

Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt Oprindeligt
budget
20231 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024

PL

budget

budget

budget

budget

9 9 Sundheds- og Naerhedsudvalget
91 91 Sundhed
1 Drift

03 Undervisning og kultur
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven

999 @vrig drift 577 603 603 603 603
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
82 Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraning
001 Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening 19.887 18.827 18.827 18.827 18.827
002 Genoptraening pa specialiseret niveau ( 1.762 1.739 1.739 1.739 1.739
003 Personbefordring 1.444 1.517 1.517 1.517 1.517
84 Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut
001 Ridefysioterapi 3.487 4.145 4.145 4.145 4.145
999 @vrig drift 15.970 18.382 18.382 18.382 18.382
88 Sundhedsfremme og forebyggelse
999 @vrig drift 13.771 13.884 13.895 13.895 13.895
90 Andre sundhedsudgifter
001 Kommunale udgifter i forbindelse med 3.044 2.607 2.607 2.607 2.607
003 Plejetakst for feerdigbehandlede patient 696 1.882 1.882 1.882 1.882
Bevilling i alt 60.638 63.586 63.597 63.597 63.597




Bevilling 92 Naerhed

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
06.42.42 Kommissioner, rad og

naevn 361 354 354 354 354
Serviceudgifter i alt 361 354 354 354 354
Driftsudgifter i alt 361 354 354 354 354




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 92 Neerhed

Naerhed

Pa bevilling 92 er der i budget 2024 afsat 354.000 kr. til Sundheds- og Neerhedsudvalgets ar-
bejde med naerdemokrati. Jaevnfgr “Samarbejdsaftale for et godt naerdemokrati” far lokalra-
dene et arligt tilskud til deres arbejde. Endvidere er der belgb til evt. afholdelse af naerdemo-

kratikonferencer, temamgder mv.

Tabel 1: Budget 2024 Nzerhed

Budget Budget Budget Budget Budget
Omréader 2023 2024 2025 2026 2027
Neerhed 351 354 354 354 354
Ialt 351 354 354 354 354




BUDGETOVERSIGT

BUDGET 2024

SUNDHEDS- OG NARHEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 92 NARHED
2023 2024 2025 2026 2027
vprinaenygtu vprinaeiygtu vprinaengtu vprinaeiigu vprinaeingtu
budget budget budget budget budget
2023 i 2024 2024 2024 20241 2024 2024 i 2024 2024 2024
PL PL PL PL PL
9 9 Sundheds- og Naerhedsudvalget
92 92 Neerhed
1 Drift
06 Faellesudgifter og administration m.v.
42 Politisk organisation
42 Kommissioner, rad og navn
999 @vrig drift 340 354 354 354 354
Bevilling i alt 340 354 354 354 354




Bevilling 96 Aktivitetsbestemt

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2024 prisniveau 2023 2024 2025 2026 2027
04.62.81 Aktivitetsbestemt

medfinansiering af

sundshedsvaesenet 363.898 364.793 364.793 364.793 364.793
Serviceudgifter i alt 363.898| 364.793| 364.793| 364.793| 364.793
Driftsudgifter i alt 363.898| 364.793| 364.793| 364.793| 364.793




BUDGETFORUDSATNINGER
Bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Den aktivitetsbestemte medfinansiering er til budget 2024 baseret pa Sundhedsministeriets
forventninger til betalinger p@ kommuneniveau i 2024.

Der har tidligere vaeret udfordringer med opggrelsen af de enkelte kommuners andel af regio-
nens aktivitet, hvilket medfgrte store udsving i de enkelte kommuners medfinansiering. Dette
skyldtes bl.a. overgangen til en aldersdifferentieret model, nyt DRG-system og et nyt landspa-
tientregister. Kommunerne oplevede desuden, at man ikke kunne se, hvad man betalte for,

hvilket gjorde det vanskeligt at budgettere.

Regeringen besluttede derfor i 2019 at fastfryse belgbet for den kommunale medfinansiering
for at sikre kommunerne budgetsikkerhed. Fastfrysningen er fastholdt i 2024.

Afvigelser i forhold til budgetforudsaetningerne finansieres over kassen ved regnskabsaf-

laeggelsen.

Tabel 1: Budget 2024 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omrader Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Aktivitetsbestemt medfinansiering 363.898 364.793 364.793 364.793 364.793
lalt 363.898 364.793 364.793 364.793 364.793




BUDGETOVERSIGT BUDGET 2024
SUNDHEDS- OG NARHEDSUDVALGET Hele 1.000 kr.
BEVILLING 96 AKTIVITETSBESTEMT MEDFINANSIERING

2023 2024 2025 2026 2027

vprinaenygtu vprinaeiygtu vprinaengtu vprinaeiigu vprinaeingtu
budget budget budget budget budget
202312024 2024 i 2024 2024 i 2024 2024 i 2024 20241 2024
PL PL PL PL PL

9 9 Sundheds- og Naerhedsudvalget

96 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering
1 Drift

04 Sundhedsomradet

62 Sundhedsudgifter m.v.
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundshedsvaesenet
002 Somatik 350.880 364.793 364.793 364.793 364.793

Bevilling i alt 350.880 364.793 364.793 364.793 364.793




HOVEDOVERSIGT




A) DRIFTSVIRKSOMHED (INKL.
REFUSION)

0. Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

Heraf refusion

2. Transport og infrastruktur
Heraf refusion

3. Undervisning og kultur

Heraf refusion

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion

6. Feellesudgifter og administration
Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B) ANLAGSVIRKSOMHED

0. Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur

4, Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskzeftigelse
6. Feellesudgifter og administration
Anlaegsvirksomhed i alt

P/L hovedkonto O - 6
C) RENTER

D) BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver

@vrige balanceforskydninger
Balanceforskydninger i alt

E) AFDRAG PA LAN
Sum (A+B+C+D+E)

F) FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
Optagne 18n

Tilskud og udligning
Refusion af kgbsmoms
Skatter

Finansiering i alt

BALANCE

BUDGET 2024

BUDGET 2025

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
148.181 -73.036 157.037 -73.040
0 0
171.714 -34.898 171.944 -34.898
0 0
1.512.392 -150.371| 1.507.859 -150.371
-1.304 0 -1.304
525.517 -2.092 527.570 -2.092
4.839.431 -953.798( 4.825.604 -911.758
-491.235 0 -491.992
843.097 -79.325 863.106 -79.321
0 0
8.040.332| -1.293.520| 8.053.120| -1.251.480
-492.539 -493.296
82.640 -28.000 120.470 -25.000
68.700 -12.700 60.100 0
86.268 0 92.662 0
1.100 0 0 0
118.580 0 124.050 0
5.000 0 5.500 0
362.288 -40.700 402.782 -25.000
338.484 -39.000
16.010 -8.000 15.230 -8.000
22.282 140757
12.830 0 12.200 0
35.112 0 152.957 0
101.350 102.390
8.555.092| -1.342.220| 9.064.963| -1.323.480
-8.000 -23.500
477.493| -1.534.112 539.436| -1.616.799
2.000 2.000
15.381| -6.165.634 15.850| -6.658.470
494.874( -7.707.746 557.286| -8.298.769
9.049.966| -9.049.966| 9.622.249| -9.622.249




A) DRIFTSVIRKSOMHED (INKL.
REFUSION)

0. Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

Heraf refusion

2. Transport og infrastruktur
Heraf refusion

3. Undervisning og kultur

Heraf refusion

4, Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion

6. Faellesudgifter og administration
Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B) ANLAEGSVIRKSOMHED

0. Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur

4, Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
6. Faellesudgifter og administration
Anlaegsvirksomhed i alt

P/L hovedkonto 0 - 6
C) RENTER

D) BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver

@vrige balanceforskydninger
Balanceforskydninger i alt

E) AFDRAG PA LAN
Sum (A+B+C+D+E)

F) FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
Optagne 13n

Tilskud og udligning
Refusion af kgbsmoms
Skatter

Finansiering i alt

BALANCE

BUDGET 2026

BUDGET 2027

Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter

153.032 -73.040 153.031 -73.040

0 0

171.945 -34.898 171.945 -34.898

0 0

1.496.891 -150.369 1.499.443 -150.369

0 -1.304 0 -1.304

527.570 -2.092 527.570 -2.092

4.845.045 -911.309( 4.878.046 -911.394

0 -492.085 0 -492.085

890.368 -79.322 922.237 -79.321

0 0

8.084.851| -1.251.030| 8.152.272( -1.251.114

-493.389 -493.389

122.825 -25.000 97.085 -25.000

28.100 0 14.100 0

159.600 0 110.000 0

0 0 0 0

55.800 0 114.700 0

6.000 0 5.400 0

372.325 -25.000 341.285 -25.000

690.609 -75.000{ 1.063.718 -110.000

14.430 -8.000 14.050 -8.000
163.554 85760

12.200 0 12.200 0

175.754 0 97.960 0
107.740 93.000

9.445.709| -1.359.030| 9.762.285( -1.394.114

-20.500 -20.500

563.452 -1.747.940 504.754 -1.852.726
2.000 2.000

16.354 -6.900.045 66.934 -7.068.633

581.806| -8.668.485 573.688| -8.941.859

10.027.515| -10.027.515( 10.335.973| -10.335.973




TVAERGAENDE
ARTSOVERSIGT




TVARGAENDE ARTSOVERSIGT
hele 1000 kr.

BALANCE

1. Lgnninger
1 Lgnninger

2 Varekgb

2 Fgdevarer

3 Braendsel og drivmidler
6 Kgb af jord og bygninger
7 Anskaffelser

9 @vrige varekgb

4 Tjenesteydelser m.v.

0 Tjenesteydelser uden moms

5 Entreprengr- og handvaerkerydelser
6 Betalinger til staten

7 Betalinger til kommuner

8 Betaling til regioner

9 @vrige tjenesteydelser m.v.

5 Tilskud og overfgrsler

1 Tjenestemandspensioner m.v.
2 Overfgrsler til personer

9 @vrige tilskud og overfgrsler

6 Finansudgifter

7 Indtaegter

1 Egne huslejeindtaegter

2 Salg af produkter og ydelser
4 Tilskud fra fonde m.v.

6 Betalinger fra staten

7 Betalinger fra kommuner

8 Betalinger fra regioner

9 @vrige indtaegter

8 Finansindtaegter
0 Finansindtaegter
6 Statstilskud

Udgifter Indtaegter
9.049.966 -9.049.966
3.281.273

3.281.273
288.680
21.261
66.998
0
8.123
192.298
3.331.077
958.224
475.287
1.047.051
177.529
421.671
251.315
1.501.730
66.107
1.257.395
178.228
647.206

-764.934

-60.323

-426.515

-25

0

-139.813

-8.818

-129.440

-8.285.032

-6.257.850

-2.027.182




LANEOVERSIGT




Laneoversigt Geeld ultimo Rente 2024
1000 kr. 2023 2024
@vrige 1an
Almindelig Realkredit 5.509 5.203 260
Kommunekredit 511.614 444.610 8.720
Laneoptag ordinaert 0 24.900
@vrige 13n ialt 517.123 474.713 8.980
Fldreboligldn
Kommunekredit 323.848 305.488 1.260
Laneoptag 20.000
FAldreboliger ialt 323.848 325.488 1.260
Lan ialt 840.971 800.201 10.240
L3n uden stotte
Lanenr. udigbsar Rente Restgaeld

ultimo 2023 ultimo 2024
Almindelig Realkredit
19381273007 2037 2,50% 2.136 2.043
19781122001 2025 8,00% 237 88
19781122002 2040 2,50% 140 136
17239975009 2029 6,00% 78 63
17239975010 2041 2,50% 445 434
973041 2041 5,03% 2.268 2.237
973416 2042 3,80% 205 202
9.68 I alt 5.509 5.203
Kommunekredit
201748340 2028 2,26% 16.000 12.800
201848738 2028 3,28% 30.357 23.611
201849598 2026 aftale 35.709 21.426
201849599 2029 aftale 23.709 19.193
201950196 2029 aftale 25.824 20.905
201950198 2029 aftale 7.038 5.697
201951164 2024 1,40% 1.919 0
201951656 2029 -0,11% 32.340 26.950
201951657 2034 aftale 5.867 5.333
202153837 2046 0,54% 153.090 146.286
202153838 2031 -0,10% 61.050 52.910
202254941 2047 0,78% 3.960 3.804
202255279 2032 1,21% 32.918 29.219
202255281 2047 1,58% 46.637 44,985
202356502 2033 3,06% 35.196 31.491
9.70i alt 511.614 444.610




L3n med stotte Restgeeld

I13dnenr. Udlgbsdr | Rente d.d. | ultimo 2023 ultimo 2024
18355 2037 4,78% 2.823 2.668
18356 2037 4,78% 27 25
9721558 2042 2,97% 4,502 4.344
9821981 2041 2,98% 134 129
9821982 2041 2,96% 453 437
9822760 2041 2,75% 11.635 11.203
9822769 2041 2,75% 2.294 2.209
9923730 2042 4,22% 208 201
9923732 2042 4,22% 217 209
200024174 2030 2,96% 1.489 1.237
200124683 2031 var. 23 20
200630764 2036 3,34% 7.178 6.566
200630787 2036 3,34% 3.301 3.020
200630788 2036 3,34% 2.473 2.262
200731532 2037 3,34% 6.972 6.422
200731895 2037 3,34% 136 125
200731909 2037 3,34% 736 678
200833665 2039 3,34% 7.710 7.181
200933842 2039 3,34% 16.959 15.795
200933843 2039 3,34% 12.582 11.719
200934130 2039 3,34% 5.042 4.696
200934424 2039 3,34% 141 131
200934783 2038 3,40% 3.741 3.484
200934784 2039 3,34% 2.453 2.285
201031895 2037 3,34% 1.530 1.410
201034424 2037 3,34% 7.219 6.649
201035305 2040 2,95% 120 113
201035312 2040 2,95% 9.564 8.945
201137266 2041 1,90% 32.294 30.389
201137431 2041 3,40% 1.731 1.629
201137432 2041 1,90% 2.621 2.466
201747648 2047 var. 146.102 139.742
201747737 2030 var. 5.345 4.447
201747738 2030 var. 5.274 4,388
201849064 2033 var. 296 263
201849065 2033 var. 126 112
201849102 2033 var. 7 6
201849103 2031 var. 229 197
2041.8550-1 2050 2,50% 11.390 11.090
2041-8550-2 2050 2,50% 735 716
2041.8550-3 2050 2,50% 159 155
2041.8550-4 2050 2,50% 70 68
79-B-001 2054 2,50% 5.360 5.220
79-B-002 2054 2,50% 316 308
79-B-003 2054 2,50% 8 8
79-B-004 2054 2,50% 111 109
79-B-005 2054 2,50% 12 12
9.77 i alt 323.848 305.488
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